
 

 

RAPPORT DõACTIVITE ET 
FINANCIER  

2025 
 

LA VOIX DES FEMMES 



 

 

SOMMAIRE 

vÀēēĆĖġ ÿĆĖÀú ÓÙ úÀ sĖÚĚíÓÙĀġÙ ēÀçÙ ʷ 

vÀēēĆĖġ ÓÀ˫ÎġíıíġÚ 

ZÀ ÿÚÓíÀġíĆĀ ĚĆÎíÀúÙ íĀġÙĖÎĥúġĥĖÙúúÙ ēÀçÙ ʺ 

Z˫ÀÎÎĆÿēÀçĀÙÿÙĀġ ÓÙĚ ıíÎġíÿÙĚ ēÀçÙ ʽ 

Z˫íĀġÚçĖÀġíĆĀ ÓÙĚ ēĥÌúíÎĚ íÿÿíçĖÚĚ ēÀçÙ ʺ 

ZÀ ÿÚÓíÀġíĆĀ ĚÀĀġÚ ēÀçÙ ʵʵ 

ZÀ ēĖÚÎÀĖíġÚ ÿÙĀĚġĖĥÙúúÙ ēÀçÙ ʵʶ 

Z˫íĀĚÙĖġíĆĀ ĚĆÎíĆēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙúúÙ ēÀçÙ ʼ 

ZÀ ÿÚÓíÀġíĆĀ ÎĥúġĥĖÙúúÙ ēÀçÙ ʵʷ 

Z˫ÚēíÎÙĖíÙ ĚĆÎíÀúÙ ēÀçÙ ʵʹ 

ZÙ úíÙĀ ĚĆÎíÀú ēÀçÙ ʵʻ 

ZÙ ēĥÌúíÎ ĖÙÑĥ ēÀçÙ ʵʽ 

vÙĚĚĆĥĖÎÙĚ ëĥÿÀíĀÙĚ ēÀçÙ ʶʵ 

ZÙĚ ēÀĖġÙĀÀíĖÙĚ ēÀçÙ ʶʸ 

vÀēēĆĖġ æíĀÀĀÎíÙĖ ēÀçÙ ʶʽ 

sÙĖĚēÙÎġíıÙĚ ēÀçÙ ʷʴ 



 

 

RAPPORT MORAL DE LA PRESIDENTE 

ZĆĖĚ Óĥ˫Ā ĖÚÎÙĀġ ÎĆúúĆĕĥÙ ĚĥĖ ˣ ú˫ĥġíúíġÚ ĚĆÎíÀúÙ ÓÙĚ ÀĚĚĆÎíÀġíĆĀĚ ˤˋ ÙĀ ġÀĀġ ĕĥÀ˫ÎġÙĥĖ ÀĚĚĆÎíÀġíæˋ íú ĀĆĥĚ À ÚġÚ ēĆĚÚ úÀ ĕĥÙĚġíĆĀ

ĚĥíıÀĀġÙ ˊ _ĆĀ ÀĚĚĆÎíÀġíĆĀˋ ÙĚġ-ÙúúÙ ĥġíúÙ ĚĥĖ úÙ ġÙĖĖíġĆíĖÙ  ˑ

8ĚĚÀĴĆĀĚ ÓĴ˫ ĖÚēĆĀÓĖÙ ÙĀĚÙÿÌúÙˋ ÙĀ ÓíĚġíĀçĥÀĀġ ÀĥĚĚí úÙĚ ÎÀĖÀÎġÚĖíĚġíĕĥÙĚ ÓÙ úÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ EÙÿÿÙĚ ĕĥí úÀ ÓíææàĖÙĀġ ÓÙĚ ÀĥġĖÙĚ

ÀĚĚĆÎíÀġíĆĀĚ  ˑ

2ÀĀĚ ĥĀ ÎĆĀġÙĳġÙ Ćī úÙĚ ÀĚĚĆÎíÀġíĆĀĚ öĆĥÙĀġ ĥĀ ĖĈúÙ ÙĚĚÙĀġíÙú ÓÀĀĚ úÀ ÓĴĀÀÿíĕĥÙ úĆÎÀúÙˋ ÎĆÿÿÙĀġ ıÀúĆĖíĚÙĖ ĚĆĀ ĥġíúíġÚ ĚĆÎíÀúÙˋ ÙĀ

ĖÚæúÚÎëíĚĚÀĀġ ĚĥĖ úí˫ÿēÀÎġ ÓÙĚ ÀÎġíĆĀĚ ĕĥÙ˫úúÙ ÿàĀÙ ĚĥĖ úÙ ġÙĖĖíġĆíĖÙ ˑ  

uĥ˫ÙĚġ-ÎÙ ĕĥÙ úÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ EÙÿÿÙĚ ÀĥöĆĥĖÓë˫ĥí ˑ 

`ĆġĖÙ ÀĚĚĆÎíÀġíĆĀ ÓÙ ēĖĆÿĆġíĆĀ ĚĆÎíÀúÙ Ùġ íĀġÙĖÎĥúġĥĖÙúúÙˋ Àˋ ÓÙēĥíĚ ĚÀ ÎĖÚÀġíĆĀ ÙĀ ʵʽʽʶˋ À íĀġÚçĖÚ úÀ ÓíÿÙĀĚíĆĀ íĀġÙĖÎĥúġĥĖÙúúÙÓÀĀĚ úÀ

ĚĆÎíÚġÚˋ ÀıÙÎ úÙ ĖÙÎĖĥġÙÿÙĀġ ÓÙ ÿÚÓíÀġĖíÎÙĚ ÓĆ˫ĖíçíĀÙĚ ÚġĖÀĀçàĖÙĚˋ ÎÀēÀÌúÙĚ ÓÙ ÎĖÚÙĖ ÓÙĚ ēÀĚĚÙĖÙúúÙĚ ÙĀġĖÙ úÙĚ ÓíææÚĖÙĀġÙĚ

ÎĆÿÿĥĀÀĥġÚĚ ÓÀĀĚ ĥĀ ÿĆĀÓÙ ÓÙ ēúĥĚ ÙĀ ēúĥĚ íĀġÙĖÎĆĀĀÙÎġÚː 

úÚ˫ēĆĕĥÙˋ ÙúúÙ ÚġÀíġ ÓÚöÆ ÎĆĀĚÎíÙĀġÙ ÀĥĚĚí ĕĥÙ úÀ ÎĆÿēĖÚëÙĀĚíĆĀ ÿĥġĥÙúúÙ ÙĀġĖÙ úÙĚ ÎĥúġĥĖÙĚ ÚġÀíġ ēĖíÿĆĖÓíÀúÙ Ùġ ĕĥÙ úÙ ÓíÀúĆçĥÙ

íĀġÙĖÎĥúġĥĖÙú ıÀúĆĖíĚÀíġ úĆ˫ĥıÙĖġĥĖÙ Æ úÀ˫ĥġĖÙˋ úÀ ĖÙÎĆĀĀÀíĚĚÀĀÎÙ ÓÙ úÀ ÓíıÙĖĚíġÚ ëĥÿÀíĀÙˋ íĀıíġÀĀġ ÎëÀÎĥĀˋ Æ ĖÙÿÙġġĖÙ ÙĀ ĕĥÙĚġíĆĀ ĚÙĚ

ēĖÚÎĆĀÎÙēġíĆĀĚː 

Z˫ĥġíúíġÚ ĚĆÎíÀúÙ ÓÙ ĀĆġĖÙ ÀĚĚĆÎíÀġíĆĀ ĚĆÎíÀúÙ Ùġ íĀġÙĖÎĥúġĥĖÙúúÙ ĖÚĚíÓÙ ēĖíĀÎíēÀúÙÿÙĀġ ÓÀĀĚ ĚÀ ÎÀēÀÎíġÚ Æ æÀıĆĖíĚÙĖ ÓÙĚ ĖÙúÀġíĆĀĚÙĀġĖÙ

ÓÙĚ ēÙĖĚĆĀĀÙĚ ÓÙ ÎĥúġĥĖÙĚˋ ÓĆ˫ĖíçíĀÙĚˋ ÓÙ úÀĀçĥÙĚ Ùġ ÓÙ ġĖÀÓíġíĆĀĚ ÓíææÚĖÙĀġÙĚˋ ÎĆĀġĖíÌĥÀĀġ Æ æÀıĆĖíĚÙĖ úÙ ıíıĖÙ-ÙĀĚÙÿÌúÙˋ ÙĀ ÎĖÚÀĀġ

ÓÙĚ ÙĚēÀÎÙĚ ÓÙ ĖÙĀÎĆĀġĖÙĚ Ùġ ÓÚ˫ÎëÀĀçÙĚ ēÙĖÿÙġġÀĀġ ÓÙ ÿíÙĥĳ ĚÙ ÎĆĀĀÀðġĖÙ Ùġ ÓÙ ĖÚÓĥíĖÙ úÙĚ ēĖÚöĥçÚĚː 8Ā ÙĀÎĆĥĖÀçÙÀĀġ úÙ ÓíÀúĆçĥÙ

ÙĀġĖÙ úÙĚ ÎĆÿÿĥĀÀĥġÚĚˋ úÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ EÙÿÿÙĚ ēÀĖġíÎíēÙ Æ úÀ ÎĆëÚĚíĆĀ ĚĆÎíÀúÙː 

_ÀíĚ ÎĆÿÿÙĀġ íĀġÙĖıíÙĀġ-ÙúúÙ ĚĥĖ úÙ ÎëÀÿē ÓÙ úÀ ÓíıÙĖĚíġÚ ÎĥúġĥĖÙúúÙ ˑ  

- ÙĀ úĥġġÀĀġ ÎĆĀġĖÙ úÙĚ ÓíĚÎĖíÿíĀÀġíĆĀĚˋ úÙ˫ĳÎúĥĚíĆĀˋ ēÀĖ ÓÙĚ ÀÎġíĆĀĚ ÓÙ ĚÙĀĚíÌíúíĚÀġíĆĀˋ ÓÙ ÿÚÓíÀġíĆĀ Ùġ ÓÀ˫ÎÎĆÿēÀçĀÙÿÙĀġˋ

ÎĆĀġĖíÌĥÀĀġ Æ ēĖÚıÙĀíĖ úÙĚ ÎĆÿēĆĖġÙÿÙĀġĚ ÓíĚÎĖíÿíĀÀĀġĚ úíÚĚ Æ úĆ˫ĖíçíĀÙˋ úÀ ĖÙúíçíĆĀˋ úÀ úÀĀçĥÙˋ úÀ ÎĥúġĥĖÙ Ùġ æÀıĆĖíĚÀĀġ úí˫ĀġÚçĖÀġíĆĀ

ÓÙĚ ēÙĖĚĆĀĀÙĚː 

- ÙĀ ıÀúĆĖíĚÀĀġ úÀ ÓíıÙĖĚíġÚ ÎĥúġĥĖÙúúÙˋ ēÙĖÿÙġġÀĀġ ÓÙ æÀíĖÙ ÓÚÎĆĥıĖíĖ ÓíææÚĖÙĀġÙĚ ÎĥúġĥĖÙĚ Æ ġĖÀıÙĖĚ ÓÙĚ ÚıàĀÙÿÙĀġĚ̀ ÓÙĚ ÀġÙúíÙĖĚˋ ÓÙĚ

ÀÎġíıíġÚĚ ÀĖġíĚġíĕĥÙĚ Ùġ ÙĀĖíÎëíĚĚÀĀġ úÙ ēÀġĖíÿĆíĀÙ ÎĥúġĥĖÙú úĆÎÀú Ùġ æÀıĆĖíĚÀĀġ úĆ˫ĥıÙĖġĥĖÙ ÓÙ˫ĚēĖíġː 

- ÙĀ ĖÙĀæĆĖÑÀĀġ úÀ ēÀĖġíÎíēÀġíĆĀ ÎíġĆĴÙĀĀÙˋ ıÀúĆĖíĚÀĀġ úÙ˫ĀçÀçÙÿÙĀġ ÓÙĚ ëÀÌíġÀĀġĚ ÓÀĀĚ úÀ ıíÙ úĆÎÀúÙˋ úÙĥĖÓĆĀĀÀĀġ úÀ ēĆĚĚíÌíúíġÚ ÓÙ

Ě˫ÙĳēĖíÿÙĖˋ ÓÙ ēÀĖġíÎíēÙĖ Æ ÓÙĚ ēĖĆöÙġĚ ÎĆúúÙÎġíæĚ Ùġ ÓÚıÙúĆēēÙĖ ÓÙĚ ÎĆÿēÚġÙĀÎÙĚ ĚĆÎíÀúÙĚ Ùġ ÎíġĆĴÙĀĀÙĚː 

- ÙĀ æÀıĆĖíĚÀĀġ úí˫ĀġÚçĖÀġíĆĀ ēĆĥĖ úÙĚ ÿíçĖÀĀġĚˋ úÙĚ ĖÚæĥçíÚĚˋ Ùġ ēĆĥĖ ġĆĥġÙ ēÙĖĚĆĀĀÙ úíÚÙ Æ úí˫ÿÿíçĖÀġíĆĀˋ ÀıÙÎ ĥĀ ÷íġ ÓÀ˫ÎġíĆĀĚ ˊ ÎĆĥĖĚ

ÓÙ æĖÀĀÑÀíĚˋ ÀÎÎĆÿēÀçĀÙÿÙĀġ ÀÓÿíĀíĚġĖÀġíæˋ ÓÚıÙúĆēēÙÿÙĀġ Æ úÀ ıíÙ ĚĆÎíÀúÙ Ùġ Æ úÙ˫ÿēúĆíː 

- ÙĀ ÓÚıÙúĆēēÀĀġ ÀĥĚĚí úÙ ÓíÀúĆçĥÙ íĀġÙĖÎĥúġĥĖÙú æÀıĆĖíĚÀĀġ úÀ ÎĆÿēĖÚëÙĀĚíĆĀ ÿĥġĥÙúúÙ ÙĀġĖÙ çĖĆĥēÙĚ ÓíææÚĖÙĀġĚˋ ÎĖÚÀĀġ ÓÙĚ

ĆÎÎÀĚíĆĀĚ ÓÙ ÎĆĆēÚĖÀġíĆĀĚ ÀĥġĆĥĖ ÓÙ ēĖĆöÙġĚ ÎĆÿÿĥĀĚː 

8ĀæíĀˋ úÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ EÙÿÿÙĚ öĆĥÙ ĥĀ ĖĈúÙ-ÎúÚ ÓÀĀĚ úÀ ēĖĆÿĆġíĆĀ ÓÙ úÀ ÓíıÙĖĚíġÚ ÎĥúġĥĖÙúúÙˋ úí˫ĀÎúĥĚíĆĀ ĚĆÎíÀúÙˋ úÚ˫ÓĥÎÀġíĆĀ Æ úÀ

ÎíġĆĴÙĀĀÙġÚː 2ÀĀĚ ĀĆġĖÙ ĚġĖĥÎġĥĖÙˋ úÀ ÓíıÙĖĚíġÚ ÓÙĚ ÎĥúġĥĖÙĚ ëĥÿÀíĀÙĚ ĚÙ ġĖÀÓĥíġ ēÀĖ úÀ ēĖÚĚÙĀÎÙ ÓÙ ēúĥĚ ÓÙ ʺʼ ĀÀġíĆĀÀúíġÚĚ

ÓíææÚĖÙĀġÙĚˋ ēÀĖġíÎíēÀĀġ ÙĀĚÙÿÌúÙ Æ ÓÙĚ ÀÎġíĆĀĚ ĚĆÎíÀúÙĚˋ ÚÓĥÎÀġíıÙĚ Ùġ ÎĥúġĥĖÙúúÙĚː 

ZÙĚ ēĖĆöÙġĚ ÓÙ úÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ EÙÿÿÙĚ 

ĥöĆĥĖÓë˫ĥíˋ íú ÙĚġ íÿēĆĖġÀĀġ ēĆĥĖ úÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ EÙÿÿÙĚ ÓÙ ÎĆÿÿĥĀíĕĥÙĖ ĚĥĖ úí˫ÓÙĀġíġÚ ĚĆÎíÀúÙ ÓÙ ĚÙĚ ēĖĆöÙġĚ ÀĚĚĆÎíÀġíæĚˋ ÙĀÎĆĥĖÀçÙÀĀġ

úÀ ÎĥĖíĆĚíġÚˋ úí˫ĀġÚĖÜġ Ùġ úÀ ÎĆÿēĖÚëÙĀĚíĆĀ íĀġÙĖÎĥúġĥĖÙúúÙˋ Ùġ ÙĀ ġÙĀÀĀġ ÎĆÿēġÙ ÓÙĚ ÓÚæíĚ ĚēÚÎíæíĕĥÙĚ ÀĥĳĕĥÙúĚ úÀ˫ĚĚĆÎíÀġíĆĀ ÙĚġ

ÎĆĀæĖĆĀġÚÙː sÀĖÿí úÙĚ ÓíææÚĖÙĀġĚ ēĖĆöÙġĚ íĀíġíÚĚ ÙĀ ʶʴʶʹˋ ÎÙĖġÀíĀĚ ĆĀġ ÀÌĆĥġíˋ ÓÀ˫ĥġĖÙĚ ĚĆĀġ ÙĀÎĆĖÙ ÙĀ ÎĆĥĖĚ ÓÙ ĖÚÀúíĚÀġíĆĀː 

-íġĆĀĚˋ ēÀĖ ÙĳÙÿēúÙˋ ĥĀÙ ÙĳēÚĖíÿÙĀġÀġíĆĀ ĖÚÀúíĚÚÙ ÀıÙÎ úÙĚ ëÀÌíġÀĀġĚ Óĥ˫Ā ĕĥÀĖġíÙĖ ēĖíĆĖíġÀíĖÙ ÓK˫ÚĖĆĥıíúúÙ Ěġ ÎúÀíĖˋ ÎÙúĥí ÓÙĚ +ÙúúÙĚ

sĆĖġÙĚˋ ÀıÙÎ úĆ˫ĥıÙĖġĥĖÙ Óĥ˫Ā ÎÀæÚ ĚĆúíÓÀíĖÙ ÓÀĀĚ ĥĀ ÎÙĀġĖÙ ÎĆÿÿÙĖÎíÀú ÓÚĚÙĖġÚ ēÀĖ úÙĚ ÎĆÿÿÙĖÑÀĀġĚˋ úĆ˫ÌöÙÎġíæ ÚġÀĀġ úÀ˫ēēĖĆēĖíÀġíĆĀ

Ó˫ĥĀ ĀĆĥıÙÀĥ úíÙĥ ÓÙ ÎĆĀıíıíÀúíġÚˋ ēÙĖÿÙġġÀĀġ úÀ ĖÙĀÎĆĀġĖÙˋ úÚ˫ÎëÀĀçÙˋ úÀ ÎĖÚÀġíĆĀ Ùġ úÀ˫ĀíÿÀġíĆĀ ÓÀ˫ÎġíĆĀĚ ĀĆĥıÙúúÙĚː sĖĆöÙġ ĖÚÎÙĀġˋ

ÀĴÀĀġ ÙĀÎĆĖÙ ÌÙĚĆíĀ ÓÙ ġÙÿēĚ ēĆĥĖ ÚıĆúĥÙĖˋ ÿÀġĥĖÙĖ Ùġ ēĖÙĀÓĖÙ ÙĀæíĀ ĥĀ ıÚĖíġÀÌúÙ ĖĴġëÿÙ ÓÙ ÎĖĆíĚíàĖÙː 

 ̫



 

 

vÀēēÙúĆĀĚ ÚçÀúÙÿÙĀġˋ ĥĀ ÿĆÿÙĀġ æĆĖġ ēĆĥĖ úÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ EÙÿÿÙĚˋ úÙ ĖÀēÀġĖíÙÿÙĀġ Àĥ sĈúÙ ÓÙ -ĆëÚĚíĆĀ ĚĆÎíÀúÙ ÓÙ ĚĆĀ ēĈúÙ

úíÿÙĀġÀġíĆĀˋ ÀıÙÎ ĥĀÙ ĀĆĥıÙúúÙ íÿēúÀĀġÀġíĆĀ ÓÙ ĚĆĀ ÚēíÎÙĖíÙ ĚĆÎíÀúÙˋ úÀ ÿíĚÙ ÙĀ ēúÀÎÙ Óĥ˫ĀÙ ĀĆĥıÙúúÙ ĆĖçÀĀíĚÀġíĆĀ Ùġ ĥĀ

æĆĀÎġíĆĀĀÙÿÙĀġ ēÙĖÿÙġġÀĀġ ÓĆ˫ææĖíĖ ĥĀÙ ĕĥÀúíġÚ ÓÙ ĚÙĖıíÎÙĚ ĆēġíÿÀúÙ Àĥĳ ĥĚÀçÙĖĚː vÚĚĥúġÀġĚ ēĆĚíġíæĚ ēĆĥĖ Ùĥĳ ˊ úÀ ĚÀġíĚæÀÎġíĆĀ ÓÙ

ÓÚÎĆĥıĖíĖ ÓÀĀĚ ÎÙ ĀĆĥıÙú ÙĚēÀÎÙˋ ĥĀ úíÙĥ ÓÙ ÓíĚġĖíÌĥġíĆĀ ÀúíÿÙĀġÀíĖÙ ĀÙĥæˋ ÿĆíĀĚ ĚġíçÿÀġíĚÀĀġˋ úÀ ÎĆĀÎÙĀġĖÀġíĆĀ ÓÙ ÓíææÚĖÙĀġĚ

ĚÙĖıíÎÙĚ ĖÙçĖĆĥēÚĚˋ Ùġ úÀ ÓÚÎĆĥıÙĖġÙ ÓÀ˫ÎġíĆĀĚ ĀĆĥıÙúúÙĚ ēĖĆēĆĚÚÙĚ ēÀĖ úÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ EÙÿÿÙĚː vÚĚĥúġÀġĚ ēĆĚíġíæĚ ÀĥĚĚí ēĆĥĖ

ú˫ÀĚĚĆÎíÀġíĆĀ ˊ úÀ ÓíÿíĀĥġíĆĀ ÎĆĀĚÚĕĥÙĀġÙ ÓÙ ĚÙĚ ÎĆĨġĚˋ ĥĀÙ ĆææĖÙ ÓÙ ĚÙĖıíÎÙĚ ÚúÀĖçíÙ Ùġ úÀ ĖÙĀÎĆĀġĖÙ Óĥ˫Ā ĀĆĥıÙÀĥ ēĥÌúíÎ Æ æíÓÚúíĚÙĖ ̱  

 
ZÀ ıíÙ ÀĚĚĆÎíÀġíıÙ ÓÙ úÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ EÙÿÿÙĚ 
 
`ĆġĖÙ ÀĚĚĆÎíÀġíĆĀ ēĆĥĖĚĥíġ ĚÙĚ ÿíĚĚíĆĀĚ çĖÃÎÙ Æ úÙ˫ĀçÀçÙÿÙĀġ ÎĆĀöĆíĀġ ÓÙ ĚÙĚ ĚÀúÀĖíÚÙĚ Ùġ ÓÙ ĚÙĚ ÌÚĀÚıĆúÙĚː 8úúÙ ēÙĥġ ÎĆÿēġÙĖ ĚĥĖ
ĥĀÙ ÚĕĥíēÙ ÓÙ ĚÀúÀĖíÚÙĚ ÓĆĀġ úÙ ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÀúíĚÿÙˋ úÙĚ ÎĆÿēÚġÙĀÎÙĚˋ Ùġ úí˫ÿēúíÎÀġíĆĀ ēÙĖÿÙġġÙĀġ ÓÀ˫ĚĚĥĖÙĖ úÀ ÎĆĀġíĀĥíġÚ Ùġ úÙ
ÓÚıÙúĆēēÙÿÙĀġ ÓÙ ĚÙĚ ÀÎġíĆĀĚː 8ĕĥíēÙ ÓÙ ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙúúÙĚ ĖÙĀæĆĖÎÚÙ úÙ ʵÙĖĚÙēġÙÿÌĖÙ ʶʴʶʹˋ ēÀĖ úí˫ĀġÚçĖÀġíĆĀ ÓÙ -ëÀĖúíĀÙ +ĥÓĆĖˋ ĚĥĖ
ĥĀ ēĆĚġÙ ÓÙ ÿÚÓíÀġĖíÎÙ zÀĀġÚˋ ÙĀ ĖÙÿēúÀÎÙÿÙĀġ ÓÙ _ÀĀĆĀ 8ÎĆúÀĚĚÙˋ ēÀĖġíÙ ıÙĖĚ ĥĀÙ ĀĆĥıÙúúÙ ĆēēĆĖġĥĀíġÚ ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙúúÙː 
 
-ÙġġÙ ÀÎġíĆĀ ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙúúÙ ĚÀ˫ēēĥíÙ ÚçÀúÙÿÙĀġ ĚĥĖ ĥĀ ÙĀçÀçÙÿÙĀġ ÌÚĀÚıĆúÙ ÙĳÎÙēġíĆĀĀÙúˋ ēÀĖġíÎíēÀĀġ ÀÎġíıÙÿÙĀġ Æ úÀ ĖÚÀúíĚÀġíĆĀ
ÓÙ ĚĆĀ ēĖĆöÙġ ÀĚĚĆÎíÀġíæː 
8Ā ÙææÙġˋ ĀĆġĖÙ ÀĚĚĆÎíÀġíĆĀ ĀÙ ēĆĥĖĖÀíġ ēÀĚ æĆĀÎġíĆĀĀÙĖ ĚÀĀĚ ĚÙĚ ÌÚĀÚıĆúÙĚˋ ĥĀÙ ÚĕĥíēÙ Óĥ˫ĀÙ ĕĥÀĖÀĀġÀíĀÙ ÓÙ ēÙĖĚĆĀĀÙĚ ĖÚēÀĖġíÙĚ ĚĥĖ
ÓÙĚ æĆĀÎġíĆĀĚ ÓÀ˫ÓÿíĀíĚġĖÀġÙĥĖĚˋ ÓÀ˫ÎÎĥÙíúúÀĀġĚˋ ÓÀ˫ĀíÿÀġÙĥĖĚ ÓÀ˫ġÙúíÙĖĚ ÓÙ ıíÙ ĚĆÎíÀúÙ ˜ÓĆĀġ ÙĀĚÙíçĀÀĀġĚ˝ˋ ÓÙ ÿÀĀĥġÙĀġíĆĀĀÀíĖÙĚˋ
Ó˫ëĈġÙĚÓÙ ÎÀíĚĚÙˋ ÿÙġġÀĀġ Æ ĚÀ ÓíĚēĆĚíġíĆĀ ÎĆÿēÚġÙĀÎÙĚˋ ĚÀıĆíĖ-æÀíĖÙˋ ĚÀıĆíĖ-ÜġĖÙ Ùġ ÌĆĀĀÙ ëĥÿÙĥĖː 

ġĖÀıÙĖĚ úÙĥĖ ÓíĚēĆĀíÌíúíġÚˋ úÙĥĖ çÚĀÚĖĆĚíġÚ Ùġ úÙĥĖ æíÓÚúíġÚˋ íúĚ íĀÎÀĖĀÙĀġ úÙĚ ıÀúÙĥĖĚ ÓÙ ĚĆúíÓÀĖíġÚˋ ÓÙ ēÀĖġÀçÙ Ùġ ÓÙ ÎíġĆĴÙĀĀÙġÚ ĕĥí
æĆĀÓÙĀġ ĀĆġĖÙ ÀĚĚĆÎíÀġíĆĀː ZÙĥĖ ÎĆĀġĖíÌĥġíĆĀ ÙĚġ ÙĚĚÙĀġíÙúúÙ Àĥ ÿÀíĀġíÙĀ Óĥ úíÙĀĚĆÎíÀú Ùġ Æ úÀ ĖíÎëÙĚĚÙ ÓÙĚ ÀÎġíĆĀĚ ēĖĆēĆĚÚÙĚː 
VÙ ıĆĥÓĖÀíĚ ıíıÙÿÙĀġ ĖÙÿÙĖÎíÙĖˋ 2ĆÿíĀíĕĥÙ +ĆĥçÀĥúġˋ ĕĥí ēÙĀÓÀĀġ ʶʴ ÀĀĚˋ À ÀĀíÿÚ ġĆĥġÙĚ úÙĚ ĚÙÿÀíĀÙĚ ĥĀ ÀġÙúíÙĖ ˣ -ĆÓÙ úÀ vĆĥġÙ ʕ ˋ
ÙĀ ġÀĀġ ĕĥÀ˫ĀÎíÙĀ ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙú ÓÙ úÀ ÎĆĀÓĥíġÙː zÙĚ ÎĆĀĚÙíúĚ ġĆĥöĆĥĖĚ ēÙĖġíĀÙĀġĚ Ùġ ÌíÙĀıÙíúúÀĀġĚ ĆĀġ ÙĀÎĆĥĖÀçÚ Ùġ ÀíÓÚ ĥĀ ĀĆÿÌĖÙ
íÿēĆĖġÀĀġ ÓÙ ÎÀĀÓíÓÀġĚˋ ĕĥí çĖÃÎÙ Æ úĥíˋ ĆĀġ ÀēēĖíĚ Ćĥ ĖÚÀēēĖíĚ úÙĚ ÌÀĚÙĚ ÙĚĚÙĀġíÙúúÙĚ Óĥ ÎĆÓÙ ÓÙ úÀ ĖĆĥġÙ Ùġ ÿÀðġĖíĚÙĀġ ÀĥöĆĥĖÓ˫ëĥí úÀ
ÎĆĀÓĥíġÙː Mú À ÓÚÎíÓÚ Óí˫ĀġÙĖĖĆÿēĖÙ ĚĆĀ ÀÎġíıíġÚ Ùġ ĀĆĥĚ úÙ ĖÙçĖÙġġĆĀĚ ÓÚöÆː 
 
VÙ ĖÙÿÙĖÎíÙ ÀĥĚĚí ġĆĥĚ úÙĚ ēÀĖġÙĀÀíĖÙĚ æíĀÀĀÎíÙĖĚ 8ġÀġ Ùġ ÎĆúúÙÎġíıíġÚĚ ġÙĖĖíġĆĖíÀúÙĚˋ ĕĥí ġĆĥġ Àĥ úĆĀç ÓÙ ÎÙĚ ÀĀĀÚÙĚˋ ĆĀġ æÀíġÎĆĀæíÀĀÎÙ

Æ úÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ EÙÿÿÙĚ Ùġ úĆ˫Āġ ÀÎÎĆÿēÀçĀÚÙˋ ÿÜÿÙ ÓÀĀĚ ĚÙĚ ĸĆĀÙĚ ÓÙ ġĥĖÌĥúÙĀÎÙĚ æíĀÀĀÎíàĖÙĚː ZÙĥĖ ĚĆĥġíÙĀ ÿĆĖÀú Ùġ æíĀÀĀÎíÙĖ úĥí

ĆĀġ ēÙĖÿíĚ ÓÙ ĖÙĚġÙĖ ˣ ıíıÀĀġÙ ˤ Ùġ ÓÙ ēĆĥıĆíĖ ēĆĥĖĚĥíıĖÙ ĚÙĚ ÿíĚĚíĆĀĚ ÙĀ ÓíĖÙÎġíĆĀ ÓÙĚ ëÀÌíġÀĀġĚ Óĥ ġÙĖĖíġĆíĖÙ ÓÙ -ÀÙĀ úÀ _ÙĖː 

 

8ĀæíĀˋ Æ ĥĀÙ ēÚĖíĆÓÙ ġĖÀıÙĖĚÚÙ ēÀĖ ÓÙĚ ġÙĀĚíĆĀĚ Ùġ ÓÙĚ ġÙĀġÀġíıÙĚ ÓÙ ÎúíıÀçÙĚˋ úÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ EÙÿÿÙĚ ÎĆĀĚÀÎĖÙ ÌÙÀĥÎĆĥē ÓÙ ĚĆĀ
ÚĀÙĖçíÙ Æ æÀıĆĖíĚÙĖ ĥĀ íĀġÙĖÎĥúġĥĖÙú ÓÙ ēĖĆĳíÿíġÚˋ ĀĆġÀÿÿÙĀġ ÓÀĀĚ ĚÙĚ ÀÎġíĆĀĚˋ ĚÙĚ ĖÙĀÎĆĀġĖÙĚˋ æÀıĆĖíĚÀĀġ úÀ ÎĆÿēĖÚëÙĀĚíĆĀ
ÿĥġĥÙúúÙ ÙĀġĖÙ ēÙĖĚĆĀĀÙĚ íĚĚĥÙĚ Óĥ˫ĀíıÙĖĚ ÎĥúġĥĖÙúĚ ÓíææÚĖÙĀġĚː 8úúÙ æÀíġ ÓÙ úÀ ÓíıÙĖĚíġÚ ĥĀÙ æĆĖÎÙ Ùġ ĥĀÙ ĆēēĆĖġĥĀíġÚ ēĆĥĖ ÎëÀÎĥĀÙ Ùġ
ÎëÀÎĥĀ ÓÙ˫ĀġĖÙ ĀĆĥĚː EĆĖÎÙ ĕĥí ēÀĚĚÙ ÀĥĚĚí ēÀĖ úÙ ĖÙĀæĆĖÎÙÿÙĀġ ÓÙ ÎĆÿēÚġÙĀÎÙĚ íĀġÙĖÎĥúġĥĖÙúúÙĚˋ ÙĀ ġÀĀġ ĕĥÙ ēÙĖĚĆĀĀÙ Ùġ ÙĀ ġÀĀġ
ĕĥ˫íĀĚġíġĥġíĆĀː 
 
8Ā ÎĆĀÎúĥĚíĆĀˋ öÙ ıĆĥĚ ÀææíĖÿÙ ĕĥÙ úÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ EÙÿÿÙĚ ēĆĚĚàÓÙ ĥĀÙ ġĖàĚ ÌÙúúÙ ëíĚġĆíĖÙ ÀĚĚĆÎíÀġíıÙˋ æÀíġÙ Óë˫ĥÿÀĀíġÚˋ ÓÙ ĚĆúíÓÀĖíġÚˋ
Ó˫ÙĀçÀçÙÿÙĀġˋ Óí˫ĀĀĆıÀġíĆĀ ĚĆÎíÀúÙˋ ÓÙ ÓíıÙĖĚíġÚ ÎĥúġĥĖÙúúÙː GĖÃÎÙ Æ ĚÀ çĖÀĀÓÙ ēĖĆĳíÿíġÚ ÀıÙÎ úÙĚ ëÀÌíġÀĀġĚ ÓÙĚ ĕĥÀĖġíÙĖĚˋ ĚĆĀ
ÀēēĖĆÎëÙ íĀġÙĖÎĥúġĥĖÙúúÙˋ ĚÀ ÿÀíġĖíĚÙ ÓÙĚ ēĥÌúíÎĚ æĖÀçíúÙĚˋ ÙúúÙ ÙĚġ ÓÙıÙĀĥÙ ĥĀ ıÚĖíġÀÌúÙ úÀÌĆĖÀġĆíĖÙ Óĥ ²íıĖÙ ÙĀĚÙÿÌúÙː 
 
úĆĖĚˋ ēĆĚĆĀĚ-ĀĆĥĚ ıĖÀíÿÙĀġ úÀ ĕĥÙĚġíĆĀ ˊúÙĚ ÓíææÚĖÙĀÎÙĚ ÎĥúġĥĖÙúúÙĚ ÙĳíĚġÙĀġ-ÙúúÙĚ ıĖÀíÿÙĀġ ˑ fĥí Ùġ ÀúĆĖĚˋ Āë˫ÚĚíġĆĀĚ ēÀĚ Æ ÙĀ
ēÀĖúÙĖ íÎí Ùġ ÀĥġĆĥĖ ÓÙ ĀĆĥĚˋ ÓÚöÆ ēĆĥĖ ÿíÙĥĳ ĀĆĥĚ ÎĆÿēĖÙĀÓĖÙˋ ēĆĥĖ ÀĥĚĚí ĖÚĥĚĚíĖ ĀĆĚ ēĖĆöÙġĚ ÎĆúúÙÎġíæĚˋ Ùġ ĚĥĖġĆĥġ ēĆĥĖ ÓÚÿĆĀġĖÙĖ
ĕĥ˫ÙĀĚÙÿÌúÙˋ ÿÀúçĖÚ ĀĆĚ ÓíææÚĖÙĀÎÙĚˋ íú ÙĚġ ēĆĚĚíÌúÙ ÓÙ ÌíÙĀ-ıíıĖÙ ÙĀĚÙÿÌúÙ Ùġ ÎÙ úĆĀçġÙÿēĚ ˍ 
 
 
 
 
         _ÀĖġíĀÙ _ÀúëÀíĖÙˋ sĖÚĚíÓÙĀġÙ 

 y



 

 

RAPPORT DõACTIVITE 

ÎÎàĚ Àĥĳ

ÓĖĆíġĚ 

ÎÎĆÿēÀçĀÙÿÙĀġ ÓÙĚ

ıíÎġíÿÙĚ ÓÙ ıíĆúÙĀÎÙĚ

ÎĆĀöĥçÀúÙĚ 

Z˫íĀĚÙĖġíĆĀ ĚĆÎíĆ

ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙúúÙ 

MĀġÚçĖÀġíĆĀ ÓÙĚ

ēĥÌúíÎĚ íÿÿíçĖÚĚ 

ZÙ úíÙĀ

ĚĆÎíÀú 

ÎÎàĚ Æ

úÀ ÎĥúġĥĖÙ 

 ́



 

 

ZÀ ÿÚÓíÀġíĆĀ ĚĆÎíÀúÙ íĀġÙĖÎĥúġĥĖÙúúÙÀēēÀĖÀðġ ÀĥöĆĥĖÓë˫ĥí ÎĆÿÿÙ

ĥĀÙ æĆĀÎġíĆĀ ĚĆÎíÀúÙ íĀÎĆĀġĆĥĖĀÀÌúÙ ÓÀĀĚ ĀĆġĖÙ ĚĆÎíÚġÚː 

vÀēēĖĆÎëÙĖ úÙĚ ëÀÌíġÀĀġĚ ÓÙĚ íĀĚġíġĥġíĆĀĚ 

ZÙıÙĖ úÙĚ ÿÀúÙĀġÙĀÓĥĚ 

EÀÎíúíġÙĖ úÀ ÎĆÿÿĥĀíÎÀġíĆĀ 

ZĥġġÙĖ ÙææíÎÀÎÙÿÙĀġ ÎĆĀġĖÙ ġĆĥġÙĚ úÙĚ æĆĖÿÙĚ ÓÙ˫ĳÎúĥĚíĆĀ

ÓÀĀĚ úÙĚ ĕĥÀĖġíÙĖĚ 

Z˫ÀÎÎĆÿēÀçĀÙÿÙĀġ ĚĆÎíÀú ÓĆġÚ ÓÙ úÀ ÎĆĀĀÀíĚĚÀĀÎÙ ēÀĖġíÎĥúíàĖÙ

ÓÙ úÀ ÎĥúġĥĖÙ ÓÙĚ ēÙĖĚĆĀĀÙĚ ēÙĖÿÙġ ÓÙ öĆĥÙĖ ÎÙ ĖĈúÙ

Ó˫íĀġÙĖēĖÚġÀĖíÀġ Ùġ ÓÙ æÀÎíúíġÀġÙĥĖ ÓÙ ÓíÀúĆçĥÙː 

ZÙĚ ÿÚÓíÀġĖíÎÙĚ ÓÙ úÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ EÙÿÿÙĚ íĀġÙĖıíÙĀĀÙĀġ ÀĥēĖàĚ

ÓÙĚ ëÀÌíġÀĀġĚ ēĆĥĖ ÓÙĚ ēĖĆÌúÚÿÀġíĕĥÙĚ æÀÿíúíÀúÙĚˋ ÓÙ ıíĆúÙĀÎÙĚˋ

ĚĥĖ úí˫ĀġÙĖÎĥúġĥĖÀúíġÚˋ úí˫ĀæĆĖÿÀġíĆĀ Ùġ úÀ ēĖÚıÙĀġíĆĀ ĚÀĀġÚˋ úÙ

úĆçÙÿÙĀġ Ùġ úë˫ÚÌÙĖçÙÿÙĀġˋ úÙ˫ÿēúĆí Ùġ úÀ æĆĖÿÀġíĆĀˋ úÀ ÎĥúġĥĖÙ

Ùġ úÙĚ úĆíĚíĖĚˋ úÀ˫úíÿÙĀġÀġíĆĀ Ùġ úÀ ÎíġĆĴÙĀĀÙġÚː 

-Ù ġĖÀıÀíú ēÀĖġíÎíēÙ Æ úÚ˫ēÀĀĆĥíĚĚÙÿÙĀġ ēÙĖĚĆĀĀÙúˋ úÀ

ıÀúĆĖíĚÀġíĆĀ ÓÙĚ ĚÀıĆíĖĚ ÓÀĀĚ ĥĀ Ìĥġ ÓÀ˫ĥġĆĀĆÿíÙ ÓÙ úÀ

ēÙĖĚĆĀĀÙː 

ZÙĚ ÀÎġíĆĀĚ ÓÙ ÿÚÓíÀġíĆĀ ĚĆÎíÀúÙ ĚÀ˫ēēĥíÙĀġ ĚĥĖ ēúĥĚíÙĥĖĚ úÙıíÙĖĚ

ÎĆÿēúÚÿÙĀġÀíĖÙĚ ́  

ÎÎĆÿēÀçĀÙÿÙĀġ ÓÀĀĚ úÙĚ ÓÚÿÀĖÎëÙĚ ÀÓÿíĀíĚġĖÀġíıÙĚˋ

ĀĆġÀÿÿÙĀġ ĀĥÿÚĖíĕĥÙĚ ˜- Eˋ `8Eˋ ÓÚÿÀĖÎëÙĚ ĚíÿēúíæíÚÙĚˋ

_8ZMˋ EĖÀĀÎÙ ¢ĖÀıÀíúˋ 8`M- ` vM-ˋˌ ̋

8ĳēúíÎÀġíĆĀĚ ÀÓÀēġÚÙĚ ĚĥĖ úÙĚ ēĖĆÎÚÓĥĖÙĚ Ùġ úÙ

æĆĀÎġíĆĀĀÙÿÙĀġ íĀĚġíġĥġíĆĀĀÙúˋ ġÙĀÀĀġ ÎĆÿēġÙ Óĥ ĀíıÙÀĥ ÓÙ

úÀĀçĥÙˋ ÓÙĚ ÎĆÓÙĚ ÎĥúġĥĖÙúĚ Ùġ ÓÙĚ ÎÀēÀÎíġÚĚ ÓÙ ÎĆÿēĖÚëÙĀĚíĆĀ  

_ÚÓíÀġíĆĀ ÙĀġĖÙ ĥĚÀçÙĖĚ Ùġ íĀĚġíġĥġíĆĀĚ ÀæíĀ ÓÙ ēĖÚıÙĀíĖ Ćĥ

ÀēÀíĚÙĖ úÙĚ ġÙĀĚíĆĀĚ Ùġ íĀÎĆÿēĖÚëÙĀĚíĆĀĚ 

fĖíÙĀġÀġíĆĀ ıÙĖĚ úÙĚ ēÀĖġÙĀÀíĖÙĚ Óĥ ġÙĖĖíġĆíĖÙ ˜_ÀíĚĆĀĚ ÓÙĚ

ĚĆúíÓÀĖíġÚĚˋ z¢M ʵʸˋ úÀ -íÿÀÓÙˋ MġíĀÚĖÀíĖÙĚˋ ʵʵʹˋ Es ˋ 8ʶ-ˋ

8`8E ˋ MvE ˋ EĖÀĀÎÙ ¢ĖÀıÀíúˋ -v8sM `ĆĖÿÀĀÓíÙˋˌÀĚĚĆÎíÀġíĆĀĚ

ĚēÚÎíÀúíĚÚÙĚˋ ĚÙĖıíÎÙĚ ĚĆÎíÀĥĳˋ ÓíĚēĆĚíġíæĚ ÓÙ ÓĖĆíġ ÎĆÿÿĥĀˋˌ ̋

zĆĥġíÙĀ ÿĆĖÀú Ùġ ÿĆġíıÀġíĆĀĀÙúˋ íĀÓíĚēÙĀĚÀÌúÙ Æ úÀ

ĖÙÿĆÌíúíĚÀġíĆĀ ĚĆÎíÀúÙ Ùġ ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙúúÙ ÓÀĀĚ úÙĚ ĚíġĥÀġíĆĀĚ ÓÙ

ÓÚÎĆĥĖÀçÙÿÙĀġ Ćĥ ÓÙ ıĥúĀÚĖÀÌíúíġÚ  

zĥíıí ĖÙĀæĆĖÎÚ ÓÙĚ ĚíġĥÀġíĆĀĚ ÎĆÿēúÙĳÙĚˋ ĀĆġÀÿÿÙĀġ ÙĀ ÎÀĚ

ÓÙ ĖĥēġĥĖÙĚ ÓÙ ÓĖĆíġĚ Ćĥ ÓÙ ÓÚēÙĀÓÀĀÎÙ ÀÓÿíĀíĚġĖÀġíıÙː 

 

Z˫íĀġÚçĖÀġíĆĀ ÓÙĚ ēĥÌúíÎĚ íÿÿíçĖÚĚ 

2ÙēĥíĚ ÓÙ ĀĆÿÌĖÙĥĚÙĚ ÀĀĀÚÙĚˋ úÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ EÙÿÿÙĚ ēĖĆēĆĚÙ

ÓÙĚ ÎĆĥĖĚ ÓÙ æĖÀĀÑÀíĚ úÀĀçĥÙ Óí˫ĀġÚçĖÀġíĆĀ ÀĀíÿÚĚ ēÀĖ ĥĀÙ

ÚĕĥíēÙ ÓÙ ʵʻ ÌÚĀÚıĆúÙĚ Æ ĖÀíĚĆĀ ÓÙ ʶ ÎĆĥĖĚ Ó˫ëɻʷʴ ēÀĖ

ĚÙÿÀíĀÙː 2íææÚĖÙĀġĚ ĀíıÙÀĥĳ ĚĆĀġ ēĖĆēĆĚÚĚ ˊ úēëÀÌÚġíĚÀġíĆĀˋ

2ÚÌĥġÀĀġ ʵˋ 2ÚÌĥġÀĀġ ʶˋ -ĆĀæíĖÿÚ +ʵ Ùġ ÎĆĥĖĚ ÓÙ

-ĆĀıÙĖĚÀġíĆĀ ˜ÎÀÓĖÙ ÙĥĖĆēÚÙĀ ÎĆÿÿĥĀ ÓÙ ĖÚæÚĖÙĀÎÙ ÓÙĚ

úÀĀçĥÙĚ˝ː ZÙĚ ĀĆĥıÙúúÙĚ ÙĳíçÙĀÎÙĚ ēĆĥĖ ĆÌġÙĀíĖ ÓÙĚ ġíġĖÙĚ ÓÙ

ĚÚöĆĥĖ Ùġ úÀ ĀÀġĥĖÀúíĚÀġíĆĀ ĀĆĥĚ ĆĀġ ÀÿÙĀÚĚ Æ ĆĥıĖíĖ ĥĀ ÎĆĥĖĚ

ÓÙ ĀíıÙÀĥ +ʶ ÙĀ ĚÙēġÙÿÌĖÙ ʶʴʶʹː 

ĥ ʵÙĖĚÙÿÙĚġĖÙ ʶʴʶʹˋ ʵʺʼ ēÙĖĚĆĀĀÙĚ ĆĀġ Ěĥíıí úÙĚ ÎĆĥĖĚ ˕ 

ĥ ʶĀÓĚÙÿÙĚġĖÙˋ ʶʶʸ ēÙĖĚĆĀĀÙĚ ˜ÓĆĀġ ʺʹ ÚġÀíÙĀġ ÓÚöÆ
ēĖÚĚÙĀġÙĚ Àĥ ʵÙĖĚÙÿÙĚġĖÙ˝ ĚĆíġ ĥĀ ġĆġÀú ÓÙʷʶʻ ēÙĖĚĆĀĀÙĚ
˜ʻʹ ̧ ÓÙ æÙÿÿÙĚ Ùġ ʶʹ ̧ Óë˫ĆÿÿÙĚ˝ː 

2˫Ćī ıíÙĀĀÙĀġ-íúĚ ˑ 2Ù ēúĥĚ ÓÙ ʹʴ ēÀĴĚ ēĆĥĖ úÙĚ æÙÿÿÙĚ Ùġ ʷʸ
ēĆĥĖ úÙĚ ëĆÿÿÙĚː 8Ā ʶʴʶʹˋ ÿÜÿÙ Ěí úÙĚ æĖíÎÀíĀĚ ĚĆĀġ
ġĆĥöĆĥĖĚ ÿÀöĆĖíġÀíĖÙĚˋ íúĚ ĚĆĀġ ĚĥíıíĚ ÓÙ ēĖàĚ ēÀĖ ÓÙĚ
ĚíÀġíĕĥÙĚ ıÙĀĥĚ ēĖíĀÎíēÀúÙÿÙĀġ Ó˫æçëÀĀíĚġÀĀ ēĆĥĖ úÙĚ
æÙÿÿÙĚ Ùġ Óĥ +ÀĀçúÀÓÙĚë ēĆĥĖ úÙĚ ëĆÿÿÙĚː ZÙĚ 8ĥĖĆēÚÙĀĚ
˜ēúĥĚ ÓÙ ʶʴ ̧˝ ıíÙĀĀÙĀġ ÓÙĚ ĸĆĀÙĚ ÓÙ ÎĆĀæúíġ ˊ ¦÷ĖÀíĀÙˋ GÚĆĖçíÙˋ
ĖÿÚĀíÙː 

-ĆÿÿÙĀġ úÙĚ ÀÎÎĥÙíúúĆĀĚ-ĀĆĥĚ ˑ ZÙĚ ÌÚĀÚıĆúÙĚ ÓÀ˫ÎÎĥÙíú ĚĆĀġ

úÙĚ ʵÙĖĚíĀġÙĖúĆÎĥġÙĥĖĚ ĕĥÙ úÙĚ ˣ ÀēēĖÙĀÀĀġĚ ˤ ĖÙĀÎĆĀġĖÙĀġː -ÙĚ

ÌÚĀÚıĆúÙĚˋ ÀēĖàĚ úÙĥĖ íĀĚÎĖíēġíĆĀ ÀÓÿíĀíĚġĖÀġíıÙˋ úÙĚ ÓíĖíçÙĀġ

ıÙĖĚ úÙĚ ÙĀĚÙíçĀÀĀġĚ ĕĥí ıĆĀġˋ Æ ēÀĖġíĖ ÓÙ ġÙĚġĚ ÓÙ

ēĆĚíġíĆĀĀÙÿÙĀġˋ úÙĚ íĀĚÎĖíĖÙ ÓÀĀĚ úÙ ÎĆĥĖĚ ĕĥí úÙĥĖ ÎĆĀıíÙĀġ úÙ

ÿíÙĥĳː -ÙĚ ġÙĚġĚ ĚÙ ÓÚĖĆĥúÙĀġ ġĆĥġÙ úÀ˫ĀĀÚÙ ÀıÙÎ ĥĀ ġÙÿēĚ

æĆĖġ ÙĀ ĚÙēġÙÿÌĖÙ ēĥíĚĕĥÙ úÙĚ ÎĆĥĖĚ ĚĥíıÙĀġ úÙ ÎÀúÙĀÓĖíÙĖ

ĚÎĆúÀíĖÙː 

 

-ÙĚ ÿÜÿÙĚ ēĥÌúíÎĚ ĚĆĀġ ÀÎÎĆÿēÀçĀÚĚ ÓÀĀĚ úÙĥĖĚ ÓíææÚĖÙĀġÙĚ
ÓÚÿÀĖÎëÙĚː ZÀ ÓíıÙĖĚíġÚ ÓÙĚ ĚíġĥÀġíĆĀĚ ĖÙĀÎĆĀġĖÚÙĚ ÎĆĀæíĖÿÙ
úÀ ĀÚÎÙĚĚíġÚ Ó˔ĥĀ ÀÎÎĆÿēÀçĀÙÿÙĀġ ÓÙ ēĖĆĳíÿíġÚˋ íĀÓíıíÓĥÀúíĚÚ
Ùġ ĖÚÀÎġíæ ÀĥēĖàĚ ÓÙĚ ēĖíÿĆ-ÀĖĖíıÀĀġĚ Ùġ ĖÚæĥçíÚĚː Z˔ÀÎġíĆĀ À
ēÙĖÿíĚ Ó˔íĀġÙĖıÙĀíĖ ĚĥĖ ÓÙĚ ēĖĆÌúÚÿÀġíĕĥÙĚ ÎĆÿēúÙĳÙĚ ÀúúÀĀġ
ÓÙ ú˔ÀÎÎàĚ Àĥĳ ÓĖĆíġĚ Æ úÀ ēĖĆġÙÎġíĆĀ ÓÙĚ ēÙĖĚĆĀĀÙĚ ıíÎġíÿÙĚ
ÓÙ ıíĆúÙĀÎÙĚˋ ġĆĥġ ÙĀ æÀıĆĖíĚÀĀġ ú˔ÀĥġĆĀĆÿíÙ ÓÙĚ ÌÚĀÚæíÎíÀíĖÙĚ
Ùġ úÙĥĖ íĀĚÎĖíēġíĆĀ ēĖĆçĖÙĚĚíıÙ ÓÀĀĚ úÙĚ ÓíĚēĆĚíġíæĚ ÓÙ ÓĖĆíġ
ÎĆÿÿĥĀː ZÙ ĖĈúÙ ÓÙ ÿÚÓíÀġíĆĀ Ùġ ÓÙ ÎĆĆĖÓíĀÀġíĆĀ ÀıÙÎ úÙĚ
ēÀĖġÙĀÀíĖÙĚ Óĥ ġÙĖĖíġĆíĖÙ Ě˔ÙĚġ ĖÚıÚúÚ ÙĚĚÙĀġíÙú ēĆĥĖ ĚÚÎĥĖíĚÙĖ
úÙĚ ēÀĖÎĆĥĖĚ Ó˔íĀġÚçĖÀġíĆĀ Ùġ ēĖÚıÙĀíĖ úÙĚ ĚíġĥÀġíĆĀĚ ÓÙ
ĖĥēġĥĖÙː 

8ĳÙÿēúÙ ˊ _ÿÙ +ː ÙĚġ ıÙĀĥÙ ĚĆúúíÎíġÙĖ úÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ EÙÿÿÙĚ ĚÙ
ĖÙġĖĆĥıÀĀġ ĚÙĥúÙˋ ÙĀÎÙíĀġÙˋ Æ úÀ ĖĥÙː zÀ ēĖíĚÙ ÙĀ ÎëÀĖçÙ ÙĀ
ÿÚÓíÀġíĆĀ ĚĆÎíÀúÙ À ēÙĖÿíĚ ıíÀ úÀ ĚĆúúíÎíġÀġíĆĀ ÓÙĚ ēÀĖġÙĀÀíĖÙĚ
Óĥ ġÙĖĖíġĆíĖÙ ˜ʵʵʹˋ _ÀíĚĆĀ ÓÙĚ ĚĆúíÓÀĖíġÚĚˋ s_M˝ ÓÙ úĥí ġĖĆĥıÙĖ ĥĀ
ëÚÌÙĖçÙÿÙĀġ Óĥ˫ĖçÙĀÎÙ ˜EĆĴÙĖ ZÀ -ëÀĖíġÚ˝ ÀıÙÎ ĥĀ ÎĆĀġĖÀġ ÓÙ
ĖÙĀĆĥıÙúúÙÿÙĀġ ġĆĥĚ úÙĚ ʶ ÿĆíĚ ÀæíĀ ÓÙ úÀ ÿÙġġĖÙ ÙĀ ĚÚÎĥĖíġÚ
úÙ öĆĥĖ ÿÜÿÙ ÎĆÿēġÙ ġÙĀĥ ÓÙ ĚĆĀ çĖÀĀÓ íĚĆúÙÿÙĀġ Ùġ ĚÀ
çĖÀĀÓÙ ıĥúĀÚĖÀÌíúíġÚˋ ÓÙ úĥí ÀıĆíĖ ĥĀ ĖÙĀÓÙĸ-ıĆĥĚ ÓÀĀĚ úÙĚ ʸʼë
ÀĥēĖàĚ Óĥ˫ĀÙ ÀĚĚíĚġÀĀġÙ ĚĆÎíÀúÙ ÓÙ úÀ _ÀíĚĆĀ ÓÙĚ zĆúíÓÀĖíġÚĚ
ēĆĥĖ ÿÙġġĖÙ ÙĀ ēúÀÎÙ ĥĀ Ěĥíıí Æ úÀ s_M Ùġ ÓÙ ġĖÀıÀíúúÙĖ ĚĆĀ
ēĖĆöÙġ ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙú ÙĀ úĆ˫ĖíÙĀġÀĀġ ıÙĖĚ úÀ˫ÎġíĆĀ Æ ıíĚÚÙ
ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙúúÙ ÓÙ ĚÙĀĚíÌíúíĚÀġíĆĀ Àĥĳ ÿÚġíÙĖĚ ÓÀ˫ĥĳíúíÀíĖÙ ÓÙ
ıíÙ ÓÙ úÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ EÙÿÿÙĚː 
 

ZÀ ÿÚÓíÀġíĆĀ ĚĆÎíÀúÙ íĀġÙĖÎĥúġĥĖÙúúÙ 

 

 ̋



 

 

²íĚíġÙ ÓÙ ú˫ÌÌÀĴÙ Ó˫ĖÓÙĀĀÙ Ùġ ÙĳēĆĚíġíĆĀ ˣ ZÙ ĖÜıÙ  ʕ

ʷ ÙĀĚÙíçĀÀĀġÙĚ ÌÚĀÚıĆúÙĚ ĆĀġ ÙÿÿÙĀÚ úÙĥĖ çĖĆĥēÙ ÓÀ˫ēēĖÙĀÀĀġĚ ēĆĥĖ ıíĚíġÙĖ úM˫_8- Æ ú˫ÌÌÀĴÙ Ó˫ĖÓÙĀĀÙː MúĚ ĆĀġ ÚġÚ ĖÙÑĥ ēÀĖ

-ĴĖíú ĕĥí À ÚġÚ úÙĥĖ çĥíÓÙː 

²íĚíġÙ ÓÙ ʷ ÌÃġíÿÙĀġĚ ēĖíĀÎíēÀĥĳ ˊ úÀ ÌíÌúíĆġëàĕĥÙ ÓÀĀĚ ú˫ÌÌÀġíÀúÙˋ úÀ˫ĥÓíġĆĖíĥÿ ĕĥí ÀÎÎĥÙíúúÙ ÓÙĚ ÚÎĖíıÀíĀĚˋ ÓÙĚ öĆĥĖĀÀúíĚġÙĚ ēĆĥĖ

ÓÙĚ ÎĆĀæÚĖÙĀÎÙĚ Ùġ ÓÙĚ ÚÎëÀĀçÙĚˋ úÙ˫ĚēÀÎÙ 8ĳēĆĚíġíĆĀĚ Ćī úÙĚ çĖĆĥēÙĚ ĆĀġ ÓÚÎĆĥıÙĖġ ĥĀÙ ÙĳēĆĚíġíĆĀ ĚĥĖ ZÙ ĖÜıÙ ˣ ÎĆÿÿÙĀġ

ĖÀÎĆĀġÙ-ġ-ĆĀ úÙĚ ĖÜıÙĚ ÙĀ íÿÀçÙĚ Ùġ ēÀĖ úÚ˫ÎĖíġĥĖÙˑ ˤː 8ÎëÀĀçÙĚ ÀıÙÎ úÙĚ ÀēēĖÙĀÀĀġĚ ĚĥĖ ˣ ĕĥÙúĚ ĚĆĀġ ıĆĚ ĖÜıÙĚˑ ʕ ˊ 

 xöÙ ĖÜıÙ Óĥ˫Ā ÿĆĀÓÙ Ćī ÎëÀĕĥÙ ēÙĖĚĆĀĀÙ ēÙĥġ çÀĖÓÙĖ úÀ ġÜġÙ ˣ  VÙ ĖÜıÙ ĕĥÙ öÙ ıĆúÙ ZʕÙñúÀ 

ëÀĥġÙ Ùġ ıíıĖÙ ÀıÙÎ ëĆĀĀÙĥĖː uĥÀ˫ĥÎĥĀÙ ēÙĖĚĆĀĀÙ ĀÙ ĚĆíġ ˣ VÙ ĖÜıÙ Óĥ˫Ā ÀıÙĀíĖ ÙĀ ēÀíĳ ʕ zÀĖÀë 

ĚĥēÚĖíÙĥĖÙ Ćĥ íĀæÚĖíÙĥĖÙ Àĥĳ ÀĥġĖÙĚ ˤ zÀĴÀÓÀ ˣ VÙ ĖÜıÙ ÓÙ ÌíÙĀ ēÀĖúÙĖ úÙ æĖÀĀÑÀíĚ Ùġ ÓÀ˫ıĆíĖ ÓÙĚ ēÀēíÙĖĚ ÙĀ 

EĖÀĀÎÙ _ʕÀ÷ĚĥÓĥĖ 

 xöÙ ĖÜıÙ ĕĥÙ ġĆĥġÙ ÿÀ æÀÿíúúÙ ıíıÙ ÙĀĚÙÿÌúÙ ÓÀĀĚ úÙ ˣ fĀ ĖÜıÙ ÓÀ˫ıĆíĖ ĥĀÙ ÎÀĖġÙ ÓÙ ĚÚöĆĥĖ -ʕÀĖĆúíĀÙ 

ÿÜÿÙ ÙĀÓĖĆíġ ʕ zÀÌÀ _Àúí÷ ˣ VÙ ĖÜıÙ ĕĥÙ úÀ çĥÙĖĖÙ ĚÀ˫ĖĖÜġÙ ēÀĖġĆĥġ ÓÀĀĚ úÙ ÿĆĀÓÙ ʕ  VÀ÷ĥÌ 
 

2ÀÿíÙĀˋ úÙ öÀĖÓíĀíÙĖ À ÿĆĀġĖÚ úÀ ĚÙĖĖÙ Ùġ ÙĳēúíĕĥÚ ĚĆĀ ġĖÀıÀíúː 

VĆĥĖĀÚÙ ÓÙĚ ĖÚæĥçíÚĚ ˊ ĥĀ çĆĨġÙĖ Àĥĳ ĚÀıÙĥĖĚ Óĥ ÿĆĀÓÙ À ÚġÚ
ĆĖçÀĀíĚÚ úÙ öÙĥÓí ʵʽ öĥíĀˋ Æ úĆ˫ÎÎÀĚíĆĀ ÓÙ úÀ VĆĥĖĀÚÙ
íĀġÙĖĀÀġíĆĀÀúÙ ÓÙĚ ĖÚæĥçíÚĚ Ùġ ÓÙ úÀ EÜġÙ ÓÙ úÀ ÿĥĚíĕĥÙː
2ÙĚ úÙÎġĥĖÙĚ Ùġ ÎëÀĀġĚ ÙĀ úÀĀçĥÙĚ ÚġĖÀĀçàĖÙĚ ĆĀġ ÀĀíÿÚ ÎÙ
ÿĆÿÙĀġ ÎĆĀıíıíÀúˋ ĕĥí ÙĚġ ıÙĀĥ ÎúĆĖÙ ÙĀ ÌÙÀĥġÚ ĥĀÙ ÀĀĀÚÙ
Ó˫ÀēēĖÙĀġíĚĚÀçÙ Óĥ æĖÀĀÑÀíĚ úÀĀçĥÙ Óí˫ĀġÚçĖÀġíĆĀˋ ēúÙíĀÙ ÓÙ
ÓÚÎĆĥıÙĖġÙĚ Ùġ ÓÙ ĖÙĀÎĆĀġĖÙĚː 

 ̒



 

 

Z˫íĀĚÙĖġíĆĀ ĚĆÎíĆēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙúúÙ 

Z˔ÀÎÎĆÿēÀçĀÙÿÙĀġ ıÙĖĚ ú˔ÙÿēúĆí ÎĆĀĚġíġĥÙ ĥĀ úÙıíÙĖ ÙĚĚÙĀġíÙú

Ó˔íĀÎúĥĚíĆĀ ĚĆÎíÀúÙˋ Ó˔ÀĥġĆĀĆÿíÙ Ùġ Ó˔ÚÿÀĀÎíēÀġíĆĀ ēĆĥĖ úÙĚ

ēÙĖĚĆĀĀÙĚ ÀÎÎĆÿēÀçĀÚÙĚ Àĥ ĚÙíĀ ÓÙ ú˔ÀĚĚĆÎíÀġíĆĀː 8Ā ʶʴʶʹˋ

ÎÙġġÙ ÿíĚĚíĆĀ À ÎĆĀÎÙĖĀÚ ĥĀ ēĥÌúíÎ ÿÀöĆĖíġÀíĖÙÿÙĀġ æÚÿíĀíĀˋ

ĚĆĥıÙĀġ ÎĆĀæĖĆĀġÚ Æ ÓÙĚ ēÀĖÎĆĥĖĚ ÓÙ ıíÙ æĖÀçíúíĚÚĚ ēÀĖ úÀ

ēĖÚÎÀĖíġÚˋ ú˔íĚĆúÙÿÙĀġˋ úÙĚ ĖĥēġĥĖÙĚ æÀÿíúíÀúÙĚˋ úÙĚ ÓíææíÎĥúġÚĚ

úíĀçĥíĚġíĕĥÙĚ Ćĥ ÙĀÎĆĖÙ ĥĀÙ ÿÚÎĆĀĀÀíĚĚÀĀÎÙ ÓÙĚ ÓíĚēĆĚíġíæĚ

Ó˔íĀĚÙĖġíĆĀ Ùġ Ó˔ÀÎÎàĚ Æ ú˔ÙÿēúĆíΦ sĆĥĖ ĥĀÙ çĖÀĀÓÙ ēÀĖġíÙ ÓÙĚ

ēÙĖĚĆĀĀÙĚ ÀÎÎĆÿēÀçĀÚÙĚˋ ú˔ÀÎÎàĚ Æ ú˔ÙÿēúĆí ĀÙ ÎĆĀĚġíġĥÙ ēÀĚ

ĚÙĥúÙÿÙĀġ ĥĀ ĆÌöÙÎġíæ ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙú ÿÀíĚ ÚçÀúÙÿÙĀġ ĥĀÙ ÚġÀēÙ

ÓÚġÙĖÿíĀÀĀġÙ ÓÀĀĚ úÀ ĖÙÎĆĀĚġĖĥÎġíĆĀ ÓÙ ú˔ÙĚġíÿÙ ÓÙ ĚĆíˋ

ú˔ÀÎĕĥíĚíġíĆĀ Ó˔ĥĀÙ ÀĥġĆĀĆÿíÙ æíĀÀĀÎíàĖÙ Ùġ ú˔íĀġÚçĖÀġíĆĀ ÓĥĖÀÌúÙ

ÓÀĀĚ úÀ ĚĆÎíÚġÚː  
`ĆġĖÙ ġĖÀıÀíú ÀĥġĆĥĖ ÓÙ úí˫ĀĚÙĖġíĆĀ ĚĆÎíĆ ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙúúÙ

Ě˫ÀĖġíÎĥúÙ ÀĥġĆĥĖ ÓÙ ʶ ıĆúÙġĚ ˊ 

ú˫ÀÎÎĆÿēÀçĀÙÿÙĀġ íĀÓíıíÓĥÙúˊ Z˔ÀÎÎĆÿēÀçĀÙÿÙĀġ ēĖĆēĆĚÚ
ĖÙēĆĚÙ ĚĥĖ ĥĀÙ ÀēēĖĆÎëÙ çúĆÌÀúÙ ēÙĖÿÙġġÀĀġ Ó˔íÓÙĀġíæíÙĖ úÙĚ æĖÙíĀĚ
ēÚĖíēëÚĖíĕĥÙĚ Æ ú˔ÙÿēúĆí Ùġ ÓÙ ĚÚÎĥĖíĚÙĖ úÙĚ ēÀĖÎĆĥĖĚ ÀıÀĀġ ġĆĥġÙ
ÓÚÿÀĖÎëÙ Ó˔íĀĚÙĖġíĆĀ ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙúúÙː ZÙĚ ÌÚĀÚæíÎíÀíĖÙĚ ĆĀġ ÚġÚ
ÀÎÎĆÿēÀçĀÚĚ ÓÀĀĚ ˊ 
ú̄˔ÀÎÎàĚ Àĥĳ ĆĥġíúĚ Ùġ ÓÚÿÀĖÎëÙĚ ĀĥÿÚĖíĕĥÙĚ ˜EĖÀĀÎÙ ¢ĖÀıÀíúˋ
ēúÀġÙæĆĖÿÙĚ Ó˔íĀĚÙĖġíĆĀˋ ĖÙÎĆĀĀÀíĚĚÀĀÎÙ ÓÙ ÓíēúĈÿÙĚ ÚġĖÀĀçÙĖĚˋ
ÎÀĀÓíÓÀġĥĖÙĚ ÙĀ úíçĀÙ˝ ˕ 
ú̄À ÎĆÿēĖÚëÙĀĚíĆĀ ÓÙĚ ÓíĚēĆĚíġíæĚ ÓÙ æĆĖÿÀġíĆĀ Ùġ Ó˔ÀÎÎàĚ Æ
ú˔ÙÿēúĆí ˕ 
ú̄À ıÀúĆĖíĚÀġíĆĀ ÓÙ úÙĥĖĚ ÎĆÿēÚġÙĀÎÙĚ ÀÎĕĥíĚÙĚ ÙĀ EĖÀĀÎÙ Ćĥ
ÓÀĀĚ úÙĥĖ ēÀĴĚ ÓĆ˫ĖíçíĀÙ ˜8`M- ` vM-ˋ ÚĕĥíıÀúÙĀÎÙ ÓÙ úÙĥĖĚ
ÓíēúĈÿÙĚ ÚġĖÀĀçÙĖĚ˝ ˕ 
ú̄˫ÀÎÎàĚ Æ ÓÙĚ ĚġÀçÙĚˋ íÿÿÙĖĚíĆĀĚ ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙúúÙĚ Ćĥ ēÚĖíĆÓÙĚ

ÓÙ ÓÚÎĆĥıÙĖġÙ ÓÙ ÿÚġíÙĖĚ ˜Ùĳ ˊ ĚġÀçÙ Æ úÀ -íġÚ ÓÙ ú˫úíÿÙĀġÀġíĆĀ

ēĆĥĖ ÓÚÎĆĥıĖíĖ úĥ˫ĀíıÙĖĚ ÓÙ úÀ ĖÙĚġÀĥĖÀġíĆĀ˝ː  
ú̄˔ĆĖíÙĀġÀġíĆĀ ıÙĖĚ úÙĚ ēÀĖġÙĀÀíĖÙĚ ĚēÚÎíÀúíĚÚĚ Óĥ ġÙĖĖíġĆíĖÙ ˜ Es ˋ
EĖÀĀÎÙ ¢ĖÀıÀíúˋ MvE ˋ 8`8E ˋ -v8sM `ĆĖÿÀĀÓíÙˋ 9ÎĆúÙ ÓÙ úÀ
2ÙĥĳíàÿÙ -ëÀĀÎÙˋ ÙġÎː˝ ÀæíĀ ÓÙ ÓÚæíĀíĖ Ćĥ ÎĆĀĚĆúíÓÙĖ ĥĀ ēĖĆöÙġ
ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙú ĖÚÀúíĚġÙ Ùġ ÀÓÀēġÚ Æ úÙĥĖ ĚíġĥÀġíĆĀ Ùġ ĆĖíÙĀġÀġíĆĀ
ıÙĖĚ ĀĆĚ ÀÎġíĆĀĚ ÎĆúúÙÎġíıÙĚ ēĖĆēĆĚÚÙĚː 
¦Ā ġĖÀıÀíú ÓÙ ēÀĖġÙĀÀĖíÀġ ÙĚġ ĖÚçĥúíàĖÙÿÙĀġ ÿÙĀÚ ÀıÙÎ úÙĚ
ĚġĖĥÎġĥĖÙĚ ĚēÚÎíÀúíĚÚÙĚ ÀæíĀ ÓÙ æúĥíÓíæíÙĖ úÙĚ ēÀĖÎĆĥĖĚ Ùġ ÓÙ
æÀıĆĖíĚÙĖ ú˔ÀÎÎàĚ Àĥĳ ÓíĚēĆĚíġíæĚ úÙĚ ēúĥĚ ÀÓÀēġÚĚː  
 

ZÙĚ ÀÎġíĆĀĚ ÎĆúúÙÎġíıÙĚ ́

_íÙĥĳ-ÜġĖÙˋ ÌíÙĀ ÜġĖÙ ēĆĥĖ úÙ ēĥÌúíÎ ÚúĆíçĀÚ ÓÙ úÙ˫ÿēúĆí 

-ÙġġÙ ÀÎġíĆĀ À ÀÎÎĆÿēÀçĀÚ ʵʸ æÙÿÿÙĚ ÚúĆíçĀÚÙĚ ÓÙ ú˔ÙÿēúĆí Ùġ

ÓÙ úÀ æĆĖÿÀġíĆĀː 2ÚēúĆĴÚÙ ÓÙ ĀĆıÙÿÌĖÙ ʶʴʶʹ Æ öÀĀıíÙĖ ʶʴʶʺˋ ÙúúÙ

ēĖĆēĆĚÙ ÓÙĚ ÀġÙúíÙĖĚ ÎĆúúÙÎġíæĚ ēĆĖġÀĀġ ĚĥĖ úÀ ÎĆĀæíÀĀÎÙ ÙĀ ĚĆíˋ úÀ

ÎĆÿÿĥĀíÎÀġíĆĀˋ úÀ ēĖíĚÙ ÓÙ ēÀĖĆúÙˋ ú˔ÚúÀÌĆĖÀġíĆĀ Óĥ ēĖĆöÙġ

ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙúˋ úÙĚ ġÙÎëĀíĕĥÙĚ ÓÙ ĖÙÎëÙĖÎëÙ Ó˔ÙÿēúĆíˋ úÙ ÎĆĀĚÙíú

ÙĀ íÿÀçÙˋ úÀ ÿÚÓíÀġíĆĀ ĚĆÎíÀúÙ Ùġ ú˔ÙĳēĖÙĚĚíĆĀ ÀĖġíĚġíĕĥÙː 

ZÙĚ ēÀĖġíÎíēÀĀġÙĚ ēĖÚĚÙĀġÀíÙĀġ ÓÙĚ ēĖĆÌúÚÿÀġíĕĥÙĚ ÓíıÙĖĚÙĚ ˊ

íĚĆúÙÿÙĀġ ĚĆÎíÀúˋ ÓíææíÎĥúġÚĚ ÓÙ ĚÀĀġÚ ēëĴĚíĕĥÙ Ćĥ ÿÙĀġÀúÙˋ æÀíÌúÙ

ÿÀðġĖíĚÙ ÓÙ úÀ úÀĀçĥÙ æĖÀĀÑÀíĚÙˋ ÀÌĚÙĀÎÙ ÓÙ ĕĥÀúíæíÎÀġíĆĀˋ

ÓíææíÎĥúġÚĚ ÓÙ ÿĆÌíúíġÚˋ ıíĆúÙĀÎÙĚ ÎĆĀöĥçÀúÙĚ Ćĥ ÎëĈÿÀçÙ ÓÙ

úĆĀçĥÙ ÓĥĖÚÙː 

Z˔ÀÎġíĆĀ À ēÙĖÿíĚ ĥĀÙ ĖÙÿĆÌíúíĚÀġíĆĀ ēĖĆçĖÙĚĚíıÙ ÓÙĚ

ēÀĖġíÎíēÀĀġÙĚ çĖÃÎÙ Æ ĥĀ ÀÎÎĆÿēÀçĀÙÿÙĀġ ÎĆúúÙÎġíæ ÌíÙĀıÙíúúÀĀġ

Ùġ íĀÓíıíÓĥÀúíĚÚː ZÙĚ ĖÚĚĥúġÀġĚ ĆÌĚÙĖıÚĚ ġÚÿĆíçĀÙĀġ Ó˔íÿēÀÎġĚ

ĚíçĀíæíÎÀġíæĚ ĚĥĖ úÙĚ ēÀĖÎĆĥĖĚ ˊ 

¶ ʁ ēÀĖġíÎíēÀĀġÙĚ ëÚÌÙĖçÚÙĚ ĆĀġ ÀÎÎÚÓÚ Æ ĥĀ úĆçÙÿÙĀġ

íĀÓíıíÓĥÙúː 

¶ ʁ ēÀĖġíÎíēÀĀġÙĚ ĆĀġ ĖÙēĖíĚ ĥĀÙ ÀÎġíıíġÚ ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙúúÙ Æ ġÙÿēĚ

ēÀĖġíÙú ÓÀĀĚ úÙ ĚÙÎġÙĥĖ ÓÙ ú˔ÙĀġĖÙġíÙĀ ÓÙĚ úĆÎÀĥĳː 

¶ ɻ ēÀĖġíÎíēÀĀġÙˋ ġíġĥúÀíĖÙ Ó˔ĥĀ - s -ĥíĚíĀÙ Ùġ ÀĀÎíÙĀĀÙÿÙĀġ

ıíÎġíÿÙ ÓÙ ıíĆúÙĀÎÙĚ ÎĆĀöĥçÀúÙĚˋ À ĚġÀÌíúíĚÚ ĚÀ ĚíġĥÀġíĆĀ

ēÙĖĚĆĀĀÙúúÙ Ùġ ēĆĥĖĚĥíġ ÀÎġíıÙÿÙĀġ ĚÀ ĖÙÎëÙĖÎëÙ Ó˔ÙÿēúĆí

ÎĆÿÿÙ ÀíÓÙ-ÎĥíĚíĀíàĖÙː 

¶ ɻ ēÀĖġíÎíēÀĀġÙ À íĀġÚçĖÚ úÙ ÓíĚēĆĚíġíæ ˏ ıÙĀíĖ ÀæíĀ ÓÙ ÎĆĀĚĆúíÓÙĖ

ĚĆĀ ēĖĆöÙġ ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙú ÓÀĀĚ úÙ ÓĆÿÀíĀÙ ÓÙ úÀ ēÙġíġÙ ÙĀæÀĀÎÙː 

¶ ɻ ēÀĖġíÎíēÀĀġÙ À ÚġÚ ĆĖíÙĀġÚÙ ıÙĖĚ Z 2 s¢ ēĆĥĖ ÎĆĀĚġĖĥíĖÙ ĥĀ

ēĖĆöÙġ ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙú ÀÓÀēġÚ ÓÀĀĚ úÙĚ ÿÚġíÙĖĚ ÓÙĚ ÚÎĆúÙĚ

˜ÀçÙĀġ ēĆúĴıÀúÙĀġ Ćĥ ¢z8_˝ː 

¶ ɻ ēÀĖġíÎíēÀĀġÙ À ĆÌġÙĀĥ ĚĆĀ ēÙĖÿíĚ ÓÙ ÎĆĀÓĥíĖÙˋ ĚĆĥġÙĀĥÙ Ùġ

ÙĀÎĆĥĖÀçÚÙ ēÀĖ úÙ çĖĆĥēÙˋ Ùġ ēĆĥĖĚĥíġ ĚĆĀ ēĖĆöÙġ ÓÀĀĚ úÙ

ĚÙÎġÙĥĖ ÓÙ úÀ ĖÙĚġÀĥĖÀġíĆĀː 

¶ ʁ ēÀĖġíÎíēÀĀġÙĚ ÎĆĀæĖĆĀġÚÙĚ Æ ÓÙĚ ÓíææíÎĥúġÚĚ ÓÙ ĚÀĀġÚ ÿÙĀġÀúÙ

ĆĀġ ĖÙġĖĆĥıÚ ĥĀ ĖĴġëÿÙ ĖÚçĥúíÙĖ Ùġ ÌÚĀÚæíÎíÚ Ó˔ĥĀ ÙĚēÀÎÙ

ÎĆúúÙÎġíæ ĀĆĀ ĚġíçÿÀġíĚÀĀġ æÀıĆĖíĚÀĀġ úÙĥĖ ēÀĖġíÎíēÀġíĆĀ ĚĆÎíÀúÙː 

¶ ɻ ēÀĖġíÎíēÀĀġÙ ĖÚÎÙÿÿÙĀġ ĖÙġĖÀíġÚÙˋ ÙĀ ĚíġĥÀġíĆĀ Ó˔íĚĆúÙÿÙĀġ

íÿēĆĖġÀĀġˋ À ēĥ ĖÙÎĖÚÙĖ Óĥ úíÙĀ ĚĆÎíÀúˋ ĖÙġĖĆĥıÙĖ ĥĀÙ

ÓĴĀÀÿíĕĥÙ ĕĥĆġíÓíÙĀĀÙ Ùġ Ě˔íĀıÙĚġíĖ ÓÀĀĚ úÀ ıíÙ ÀĚĚĆÎíÀġíıÙː 

¶ ɻ ēÀĖġíÎíēÀĀġÙ Ě˔ÙĚġ ÎĆĀĚÀÎĖÚÙ Æ ú˔ÀÎÎĥÙíú ÓÙ ĚĆĀ ÙĀæÀĀġ ĀÚ ÙĀ

öÀĀıíÙĖ ʶʴʶʺː 

¶ ʁ ÿàĖÙĚ íĚĆúÚÙĚ ÀıÙÎ ÓÙ öÙĥĀÙĚ ÙĀæÀĀġĚ ÓÙÿÙĥĖÙĀġ ÚúĆíçĀÚÙĚ

ÓÙ ú˔ÙÿēúĆí ÿÀíĚ ĆĀġ ÙĀçÀçÚ ĥĀ ġĖÀıÀíú ÓÙ ĖÙÿĆÌíúíĚÀġíĆĀ

ĚĆÎíÀúÙ Ùġ ÓÙ ĖÙēĖíĚÙ ÓÙ ÎĆĀæíÀĀÎÙː 

 

ĥ-ÓÙúÆ ÓÙĚ ĖÚĚĥúġÀġĚ íĀÓíıíÓĥÙúĚˋ ú˔ÀÎġíĆĀ À æÀıĆĖíĚÚ úÙ
ÓÚıÙúĆēēÙÿÙĀġ ÓÙĚ ÎĆÿēÚġÙĀÎÙĚ ĚĆÎíÀúÙĚˋ úÙ ĖÙĀæĆĖÎÙÿÙĀġ ÓÙ
ú˔ÙĚġíÿÙ ÓÙ ĚĆíˋ ĥĀÙ ÿÙíúúÙĥĖÙ ÎĆĀĀÀíĚĚÀĀÎÙ ÓÙĚ ÓĖĆíġĚ Ùġ ÓÙĚ
ÓíĚēĆĚíġíæĚ Ó˔íĀĚÙĖġíĆĀˋ ÀíĀĚí ĕĥÙ úÀ úĥġġÙ ÎĆĀġĖÙ ú˔íĚĆúÙÿÙĀġː 8úúÙ
À ÚçÀúÙÿÙĀġ ÎĆĀġĖíÌĥÚ Æ ĖÙĀæĆĖÎÙĖ úÀ ÓĴĀÀÿíĕĥÙ ēÀĖġÙĀÀĖíÀúÙ
úĆÎÀúÙː ZÙĚ ēÀĖġÙĀÀíĖÙĚ ĆĀġ ÚġÚ ÿĆÌíúíĚÚĚ ÓàĚ úÀ ēëÀĚÙ ÓÙ
ēĖÚēÀĖÀġíĆĀ Ùġ ġĆĥġ Àĥ úĆĀç ÓÙ ú˔ÀÎġíĆĀ ēĆĥĖ ú˔ĆĖíÙĀġÀġíĆĀ ÓÙĚ
ēÀĖġíÎíēÀĀġÙĚ Ùġ úÙ Ěĥíıí ÓÙĚ ĚíġĥÀġíĆĀĚ íĀÓíıíÓĥÙúúÙĚː -ÙġġÙ
ÎĆĆēÚĖÀġíĆĀ À ēÙĖÿíĚ ĥĀÙ ÿÙíúúÙĥĖÙ ÎĆÿēúÚÿÙĀġÀĖíġÚ ÓÙĚ
íĀġÙĖıÙĀġíĆĀĚ Ùġ ĥĀÙ ĖÚēĆĀĚÙ ēúĥĚ ÀÓÀēġÚÙ Àĥĳ ÌÙĚĆíĀĚ ÓÙĚ
æÙÿÿÙĚ ÀÎÎĆÿēÀçĀÚÙĚː 
ZÙĚ ĖÚĚĥúġÀġĚ ĆÌġÙĀĥĚ ÎĆĀæíĖÿÙĀġ ú˔íĀġÚĖÜġ ÓÙ ēĆĥĖĚĥíıĖÙ ÎÙġġÙ
ÀÎġíĆĀ ÙĀ ʶʴʶʺ-ʶʴʶʻ ÙĀ íĀġÚçĖÀĀġ ĀĆġÀÿÿÙĀġ ÓÙ ĀĆĥıÙúúÙĚ
ġëÚÿÀġíĕĥÙĚ ġÙúúÙĚ ĕĥÙ úÀ çÙĚġíĆĀ ÓÙĚ ÎĆĀæúíġĚ Ùġ úÀ ēĖÚıÙĀġíĆĀ
ÓÙĚ ıíĆúÙĀÎÙĚː 

  
 
zÙĀĚíÌíúíĚÀġíĆĀ Àĥ ÿÚġíÙĖ ÓÀ˫ĳíúúÀíĖÙ ÓÙ ıíÙ 

-ÙġġÙ ÀÎġíĆĀ ÎĖÚÚÙ ēÀĖ úÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ EÙÿÿÙĚ À ēĆĥĖ ĆÌöÙÎġíæ ÓÙ

æÀíĖÙ ÓÚÎĆĥıĖíĖ ĥĀ ĚÙÎġÙĥĖ ÓÀ˫ÎġíıíġÚ ÙĀ ġÙĀĚíĆĀˋ ÎÙúĥí ÓÙ úÀ˫íÓÙ Æ

úÀ ēÙĖĚĆĀĀÙ Ùġ ĥĀ ÿÚġíÙĖ-ēÀĚĚíĆĀˋ ÎÙúĥí ÓÀ˫ĥĳíúíÀíĖÙ ÓÙ ıíÙˋ Æ

ÓÙĚ ēÙĖĚĆĀĀÙĚ íĀġÚĖÙĚĚÚÙĚ ēÀĖ ÎÙ ÿÚġíÙĖˋ ĚĆĥıÙĀġ ēĖíÿĆ-

ÀĖĖíıÀĀġÙĚˋ ÓÚĚíĖÙĥĚÙĚ ÓÙ Ěí˫ĀĚġÀúúÙĖ ÓĥĖÀÌúÙÿÙĀġ ÙĀ EĖÀĀÎÙ Ùġ

Ó˫Ĵ ġĖÀıÀíúúÙĖ ˊ ÿíĚĚíĆĀĚ Ùġ ġÃÎëÙĚ Óĥ˫ĀÙ ÀĥĳíúíÀíĖÙ ÓÙ ıíÙ ÀĥēĖàĚ

Ó˫ĥĀ ēĥÌúíÎ ÓÚēÙĀÓÀĀġ ÀıÙÎ ÿÀíĀġíÙĀ Æ ÓĆÿíÎíúÙˋ

ÙĀıíĖĆĀĀÙÿÙĀġ ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙúˋ ıĆÎÀÌĥúÀíĖÙ Ùġ ēĆĚġĥĖÙĚ

ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙúúÙĚˋ ıÀĖíÚġÚ ÓÙĚ ēĥÌúíÎĚ ÎĆĀÎÙĖĀÚĚːːːːː 

2ÙĚ ÿíĚÙĚ ÙĀ ĚíġĥÀġíĆĀ ÓÙ ġĖÀıÀíú ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙúúÙĚ ĚĥĖ ÓÙĚ

ġëÚÿÀġíĕĥÙĚ ÎëĆíĚíÙĚ ġÙúúÙĚ ĕĥÙ úÀ æÀÿíúúÙˋ úÙ úĆçÙÿÙĀġˋ úÙĚ

ÎĆĥĖĚÙĚˋ úÀ ĖÙÎëÙĖÎëÙ ÓÙ˫ÿēúĆí ēÙĖÿÙġġĖĆĀġ Æ ÎÙĚ ÀēēĖÙĀÀĀġĚ ̓



 

 

Ó˫ÀÎĕĥÚĖíĖ úÙĚ ÎĆÓÙĚ ĚĆÎíÀĥĳˋ ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙúĚˋ ÀÓÿíĀíĚġĖÀġíæĚ

æĖÀĀÑÀíĚ Ùġ æÀıĆĖíĚÙĖĆĀġ úÙĥĖ íĀÎúĥĚíĆĀ ĚĆÎíÀúÙ Ùġ ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙúúÙː 

ÎġíĆĀ ÓÙ ʶ ÿĆíĚˋ Æ ĖÀíĚĆĀ Óĥ˫ĀÙ ˃ öĆĥĖĀÚÙ ēÀĖ ĚÙÿÀíĀÙˋ úÙĚ

ÿÙĖÎĖÙÓíĚ ÿÀġíĀˋ çĖÀġĥíġÙˋ ĀĆĀ ĖÚÿĥĀÚĖÚÙˋ çĖĆĥēÙ ÿÀĳíÿĥÿ ÓÙ

ʵʹ ēÙĖĚĆĀĀÙĚː 8Ā ʶʴʶʹˋ ʺʵ ēÙĖĚĆĀĀÙĚ ĆĀġ ēÀĖġíÎíēÚ Æ ÎÙġġÙ

æĆĖÿÀġíĆĀˋ ÙĀ ʸ çĖĆĥēÙĚː 

ˣ súÀÎÙ Æ ĀĆĚ ÓĖĆíġĚ ˤ˟ĥĀÙ öĆĥĖĀÚÙ ēĆĥĖ ĖÀēēĖĆÎëÙĖ úÙĚ

ëÀÌíġÀĀġˈÙĚ ÓÙ úÙĥĖĚ ÓĖĆíġĚ 

ZÙ ÿÀĖÓí ʼ ĆÎġĆÌĖÙˋ úÙ ÎÙĀġĖÙ ÎĆÿÿÙĖÎíÀú ÓÙĚ +ÙúúÙĚ sĆĖġÙĚ
Ó˫KÚĖĆĥıíúúÙ zġ -úÀíĖ À ÀÎÎĥÙíúúí úÀ˫ÎġíĆĀ ˣ súÀÎÙ Æ ĀĆĚ ÓĖĆíġĚ ˤˋ ĥĀ
æĆĖĥÿ ÓÀ˫ÎÎàĚ Àĥĳ ÓĖĆíġĚ ĆĖçÀĀíĚÚ ÓÀĀĚ ĥĀÙ ÀÿÌíÀĀÎÙ
ÎĆĀıíıíÀúÙ Ùġ ĚĆúíÓÀíĖÙˋ Àĥ ÎĒĥĖ Óĥ ĕĥÀĖġíÙĖː 
-ÙġġÙ íĀíġíÀġíıÙˋ ÎĆēíúĆġÚÙ ēÀĖ úÙ sM__z _ÚÓíÀġíĆĀ -ÀÙĀ Ùġ úÀ -íġÚ
ÓÙ úÙ˫ÿēúĆí ÓÙ -ÀÙĀ úÀ _ÙĖ - Z_8-ˋ À ĖÚĥĀí ÓÙ ĀĆÿÌĖÙĥĳ
ēÀĖġÙĀÀíĖÙĚ Óĥ ġÙĖĖíġĆíĖÙˋ ÓĆĀġ úÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ EÙÿÿÙĚː 
Z˫ĆÌöÙÎġíæ ÓÙ ÎÙġġÙ ÀÎġíĆĀ ÓÀ˫úúÙĖ-ıÙĖĚ ˊ ĖÙĀÓĖÙ ıíĚíÌúÙˋ úíĚíÌúÙ Ùġ
ÀÎÎÙĚĚíÌúÙ úĆ˫ææĖÙ ÓÙ ĚÙĖıíÎÙĚ ēÙĖÿÙġġÀĀġ úÀ úÙıÚÙ ÓÙĚ æĖÙíĀĚ
ēÚĖíēëÚĖíĕĥÙĚ Æ úÙ˫ÿēúĆí ˜úĆçÙÿÙĀġˋ ÿĆÌíúíġÚˋ ĚÀĀġÚˋ ÌĥÓçÙġˋ
öĥĚġíÎÙˋ ēÀĖÙĀġÀúíġÚˋ ĀĥÿÚĖíĕĥÙˋ ÙġÎː˝ˋ Ùġ ÀíĀĚí æÀıĆĖíĚÙĖ úí˫ĀÎúĥĚíĆĀ
ĚĆÎíÀúÙ Ùġ ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙúúÙ ÓÙĚ ëÀÌíġÀĀġˈÙĚː 

 

ZÙĚ ēÀĚĚÀĀġ˜ÙĚ˝ ÎĥĖíÙĥĳ Ćĥ ĚíÿēúÙÿÙĀġ ÓÙ ēÀĚĚÀçÙˋ ĆĀġ ēĥ
ÚÎëÀĀçÙĖ ÓíĖÙÎġÙÿÙĀġ ÀıÙÎ úÙĚ ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙú˜úÙĚ˝ ēĖÚĚÙĀġĚˋ
Ě˫íĀæĆĖÿÙĖ ĚĥĖ úÙĥĖĚ ÓĖĆíġĚˋ Ùġ íÓÙĀġíæíÙĖ úÙĚ ĚġĖĥÎġĥĖÙĚ
ĖÙĚĚĆĥĖÎÙĚ ÓÙ ēĖĆĳíÿíġÚː 
¦ĀÙ ÌÙúúÙ ĖÚĥĚĚíġÙ ÎĆúúÙÎġíıÙˋ ÿÀĖĕĥÚÙ ēÀĖ ĥĀÙ æĆĖġÙ
ēÀĖġíÎíēÀġíĆĀ Óĥ ēĥÌúíÎ Ùġ ĥĀÙ ĖÚÙúúÙ ÓĴĀÀÿíĕĥÙ ÓÙ ÎĆĆēÚĖÀġíĆĀ
ÙĀġĖÙ ēÀĖġÙĀÀíĖÙĚ ˍ 

 
 
 

 
 

 

Z˫ÀÎÎĆÿēÀçĀÙÿÙĀġ ÓÙĚ ıíÎġíÿÙĚ ÓÙ ıíĆúÙĀÎÙĚ íĀġĖÀæÀÿíúíÀúÙĚ 

 
Z˔ÀÎÎĆÿēÀçĀÙÿÙĀġ ÓÙĚ æÙÿÿÙĚ ıíÎġíÿÙĚ ÓÙ ıíĆúÙĀÎÙĚˋ
ĀĆġÀÿÿÙĀġ íĀġĖÀæÀÿíúíÀúÙĚˋ ÎĆĀĚġíġĥÙ ĥĀÙ ÿíĚĚíĆĀ
ēÀĖġíÎĥúíàĖÙÿÙĀġ ÙĳíçÙÀĀġÙ ĕĥí ÿĆÌíúíĚÙ ÓÙĚ ÎĆÿēÚġÙĀÎÙĚ
Ó˔ÚÎĆĥġÙˋ Ó˔ÚıÀúĥÀġíĆĀˋ Ó˔ĆĖíÙĀġÀġíĆĀ Ùġ ÓÙ ÎĆĆĖÓíĀÀġíĆĀ
ēÀĖġÙĀÀĖíÀúÙː  
ZÙĚ ʶʺ ĚíġĥÀġíĆĀĚ ĖÙĀÎĆĀġĖÚÙĚ ÙĀ ʶʴʶʹ ĆĀġ ÿíĚ ÙĀ ÚıíÓÙĀÎÙ úÀ

ÎĆÿēúÙĳíġÚ ÓÙĚ ēÀĖÎĆĥĖĚ ÓÙ ıíÙ ÓÙĚ æÙÿÿÙĚ ÀÎÎĆÿēÀçĀÚÙĚˋ

ĚĆĥıÙĀġ ÎĆĀæĖĆĀġÚÙĚ Æ ĥĀÙ ÀÎÎĥÿĥúÀġíĆĀ ÓÙ ÓíææíÎĥúġÚĚ ˊ ĆĥġĖÙ úÙĚ

ıíĆúÙĀÎÙĚ ˜ēĚĴÎëĆúĆçíĕĥÙĚˋ ıÙĖÌÀúÙĚˋ ēëĴĚíĕĥÙĚ˝ˋ ÎÙĖġÀíĀÙĚ

Ó˫ÙĀġĖÙ ÙúúÙĚ ĖÙĀÎĆĀġĖÙĀġ ÚçÀúÙÿÙĀġ ÓÙĚ ÓíææíÎĥúġÚĚ úíĀçĥíĚġíĕĥÙĚˋ

ĚĆÎíÀúÙĚˋ ÚÎĆĀĆÿíĕĥÙĚˋ æÀÿíúíÀúÙĚˋ ēĚĴÎëĆúĆçíĕĥÙĚˋ

ÀÓÿíĀíĚġĖÀġíıÙĚˋ Ùġ ÎĥúġĥĖÙúúÙĚ ĕĥí ÎĆÿēúíĕĥÙĀġ ÓÀıÀĀġÀçÙ ú˔ÀÎÎàĚ

Àĥĳ ÓíĚēĆĚíġíæĚ ÓÙ ÓĖĆíġ ÎĆÿÿĥĀː 

ZÀ ÿÚÓíÀġíĆĀ ĚĆÎíÀúÙ ĖÙēĖÚĚÙĀġÙ æĖÚĕĥÙÿÿÙĀġ ĥĀÙ ēĖÙÿíàĖÙ

ēĆĖġÙ Ó˔ÙĀġĖÚÙ ıÙĖĚ úÙĚ ÓíĚēĆĚíġíæĚ Ó˔ÀíÓÙ Ùġ ÓÙ ēĖĆġÙÎġíĆĀː ZÙĚ

æÙÿÿÙĚ ĖÙÑĥÙĚ ÙĀ ÙĀġĖÙġíÙĀ íĀÓíıíÓĥÙú ÀĖĖíıÙĀġ ĚĆĥıÙĀġ ÓÀĀĚ ĥĀ

ÚġÀġ ÓÙ çĖÀĀÓÙ ıĥúĀÚĖÀÌíúíġÚˋ ÿÀĖĕĥÚ ēÀĖ ú˔íĚĆúÙÿÙĀġˋ úÀ ēÙĖġÙ ÓÙ

ÎĆĀæíÀĀÎÙ ÙĀ ÙúúÙĚˋ úÀ ēÙĥĖ ÓÙĚ ĖÙēĖÚĚÀíúúÙĚˋ úÀ ÎĥúēÀÌíúíġÚˋ

ú˔ÙÿēĖíĚÙ ēĚĴÎëĆúĆçíĕĥÙ ÙĳÙĖÎÚÙ ēÀĖ ú˔ÀĥġÙĥĖ ÓÙĚ ıíĆúÙĀÎÙĚ Ùġ

ĥĀÙ ÿÚÎĆĀĀÀíĚĚÀĀÎÙ ÓÙ úÙĥĖĚ ÓĖĆíġĚː 

Z˔ÀÎÎĆÿēÀçĀÙÿÙĀġ ÓÚÌĥġÙ çÚĀÚĖÀúÙÿÙĀġ ēÀĖ ĥĀ ġÙÿēĚ Ó˔ÚÎĆĥġÙ

ÀÎġíıÙ Ùġ ÌíÙĀıÙíúúÀĀġÙ ēÙĖÿÙġġÀĀġ Æ úÀ ēÙĖĚĆĀĀÙ ÓÙ ıÙĖÌÀúíĚÙĖ ĚÀ

ĚíġĥÀġíĆĀˋ ēÀĖæĆíĚ ēĆĥĖ úÀ ēĖÙÿíàĖÙ æĆíĚː -Ù ġĖÀıÀíú ÓÙ ÿíĚÙ ÙĀ

ÎĆĀæíÀĀÎÙ ÙĚġ íĀÓíĚēÙĀĚÀÌúÙ ÀæíĀ ÓÙ æÀıĆĖíĚÙĖ ú˔ÙĳēĖÙĚĚíĆĀ ÓÙĚ

ıíĆúÙĀÎÙĚ ĚĥÌíÙĚˋ Ó˔ÚıÀúĥÙĖ úÙĚ ÌÙĚĆíĀĚ ēĖíĆĖíġÀíĖÙĚ Ùġ ÓÙ ĖÙēÚĖÙĖ

úÙĚ ÚıÙĀġĥÙúúÙĚ ĚíġĥÀġíĆĀĚ ÓÙ ÓÀĀçÙĖ íÿÿÚÓíÀġː 

zÙúĆĀ úÙĚ ĚíġĥÀġíĆĀĚ ĖÙĀÎĆĀġĖÚÙĚˋ úÙĚ ÙĀġĖÙġíÙĀĚ íĀÓíıíÓĥÙúĚ

ēÙĖÿÙġġÙĀġ ĀĆġÀÿÿÙĀġ ˊ 

 

 

 

¶ Ó˔ÚıÀúĥÙĖ úÙ ĀíıÙÀĥ Ó˔ĥĖçÙĀÎÙ Ùġ úÙĚ ÌÙĚĆíĀĚ ÓÙ

ēĖĆġÙÎġíĆĀ ˕ 

¶ Ó˔íĀæĆĖÿÙĖ úÙĚ æÙÿÿÙĚ ĚĥĖ úÙĥĖĚ ÓĖĆíġĚ Ùġ úÙĚ ÓíĚēĆĚíġíæĚ

ÙĳíĚġÀĀġĚ ˕ 

¶ ÓÙ ĖĆÿēĖÙ ú˔íĚĆúÙÿÙĀġ ÙĀ ĆææĖÀĀġ ĥĀ ÙĚēÀÎÙ ĚÚÎĥĖíĚÀĀġ

Ó˔ÚÎĆĥġÙ Ùġ ÓÙ ēÀĖĆúÙ ˕ 

¶ Ó˔ÀÎÎĆÿēÀçĀÙĖ úÀ ÎĆÿēĖÚëÙĀĚíĆĀ ÓÙĚ ÓÚÿÀĖÎëÙĚ

ÀÓÿíĀíĚġĖÀġíıÙĚˋ ĚĆÎíÀúÙĚ Ùġ öĥĖíÓíĕĥÙĚ ˕ 

¶ ÓÙ ĚĆĥġÙĀíĖ úÙĚ ÓÚÿÀĖÎëÙĚ ÓÙ ÓÚēĈġ ÓÙ ēúÀíĀġÙ Ćĥ ÓÙ

ĚíçĀÀúÙÿÙĀġ úĆĖĚĕĥÙ úÀ ēÙĖĚĆĀĀÙ úÙ ĚĆĥëÀíġÙ ˕ 

¶ Ó˔ĆĖíÙĀġÙĖ ıÙĖĚ úÙĚ ĚġĖĥÎġĥĖÙĚ ĚēÚÎíÀúíĚÚÙĚ Ó˔ÀíÓÙ Àĥĳ

ıíÎġíÿÙĚ ˕ 

¶ Ó˔ÀÎÎĆÿēÀçĀÙĖ ú˔ÀÎÎàĚ Àĥĳ ĚĆíĀĚ ēëĴĚíĕĥÙĚ Ùġ

ēĚĴÎëĆúĆçíĕĥÙĚ ˕ 

¶ Ó˔ÀÎÎĆÿēÀçĀÙĖ úÙĚ ÓÙÿÀĀÓÙĚ Ó˔ëÚÌÙĖçÙÿÙĀġ Ćĥ ÓÙ

ĖÙúĆçÙÿÙĀġ ˕ 

¶ Ó˔ÀíÓÙĖ Æ ú˔ĆĥıÙĖġĥĖÙ Ćĥ Àĥ ÿÀíĀġíÙĀ ÓÙĚ ÓĖĆíġĚ ĚĆÎíÀĥĳ ˕ 

¶ ÓÙ ĚĆĥġÙĀíĖ úÙĚ ÓÚÿÀĖÎëÙĚ úíÚÙĚ Æ úÀ ēÀĖÙĀġÀúíġÚ Ùġ Æ úÀ

ēĖĆġÙÎġíĆĀ ÓÙĚ ÙĀæÀĀġĚ ÙĳēĆĚÚĚ Àĥĳ ıíĆúÙĀÎÙĚ ˕ 

¶ ÓÙ æÀıĆĖíĚÙĖ ú˔ÀÎÎàĚ Æ úÀ æĆĖÿÀġíĆĀˋ Æ ú˔ÙÿēúĆí Ćĥ Æ

ú˔ÀēēĖÙĀġíĚĚÀçÙ Óĥ æĖÀĀÑÀíĚ úĆĖĚĕĥÙ ÎÙĚúÙıíÙĖĚ ēÀĖġíÎíēÙĀġ

Æ úÀ ĖÙÎĆĀĚġĖĥÎġíĆĀ ÓÙ ú˔ÀĥġĆĀĆÿíÙː 

 

ZÀ ÿÚÓíÀġíĆĀ ĚĆÎíÀúÙ íÿēúíĕĥÙ ÚçÀúÙÿÙĀġ ĥĀ íÿēĆĖġÀĀġ ġĖÀıÀíú

ÓÙ ÎĆĆĖÓíĀÀġíĆĀ ÀıÙÎ úÙĚ ēÀĖġÙĀÀíĖÙĚ Óĥ ġÙĖĖíġĆíĖÙː zÙúĆĀ úÙĚ

ÌÙĚĆíĀĚ íÓÙĀġíæíÚĚˋ ÓÙĚ ĖÙúÀíĚ ĚĆĀġ ÙææÙÎġĥÚĚ ÀĥēĖàĚ ÓÙĚ

ĚÙĖıíÎÙĚ ĚĆÎíÀĥĳ ˜_ÀíĚĆĀ ÓÙĚ zĆúíÓÀĖíġÚĚˋ -- zˋˌ˝Ó̀ÙĚ
 ̔



 

 

ÀĚĚĆÎíÀġíĆĀĚ ĚēÚÎíÀúíĚÚÙĚ ÓÀĀĚ úÀ ēĖíĚÙ ÙĀ ÎëÀĖçÙ ÓÙĚ ıíÎġíÿÙĚ

˜2ÚēúĆíÙ ¢ÙĚ 8úúÙĚˋ ēúÀĀĀíĀç æÀÿíúíÀúˋˌ˝Ó̀ÙĚ ĚÙĖıíÎÙĚ ÓÙ ēĆúíÎÙ Ùġ

ÓÙ çÙĀÓÀĖÿÙĖíÙˋ ÓÙĚ ēÙĖÿÀĀÙĀÎÙĚ öĥĖíÓíĕĥÙĚ ˜-M2EEˋ -2 2ʵʸˋ

_ÀíĚĆĀ Óĥ ÓĖĆíġˋˌ˝Ó̀ÙĚ ÀıĆÎÀġĚˋ ÓÙĚ ĚġĖĥÎġĥĖÙĚ Ó˔ëÚÌÙĖçÙÿÙĀġ

˜ʵʵʹˋ ÌÀíúúÙĥĖĚ ĚĆÎíÀĥĳˋ -- zˋːːː˝ˋ ÓÙĚ ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙúĚ ÓÙ ĚÀĀġÚˋ ÓÙĚ

ēĚĴÎëĆúĆçĥÙĚˋ Ćĥ ÙĀÎĆĖÙ ÓÙĚ ĆĖçÀĀíĚÿÙĚ ÓÙ æĆĖÿÀġíĆĀ Ùġ

Ó˔íĀĚÙĖġíĆĀː 
 

ĥ-ÓÙúÆ ÓÙĚ ĆĖíÙĀġÀġíĆĀĚ ĖÚÀúíĚÚÙĚˋ ĥĀ Ěĥíıí ĖÚçĥúíÙĖ ÙĚġ ĚĆĥıÙĀġ

ĀÚÎÙĚĚÀíĖÙ ÀæíĀ ÓÙ ĚÚÎĥĖíĚÙĖ úÙĚ ēÀĖÎĆĥĖĚː ZÙĚ æÙÿÿÙĚ ıíÎġíÿÙĚ

ÓÙ ıíĆúÙĀÎÙĚ ÎĆĀĀÀíĚĚÙĀġ æĖÚĕĥÙÿÿÙĀġ ÓÙĚ ēÚĖíĆÓÙĚ Ó˔ëÚĚíġÀġíĆĀˋ

ÓÙ ÓÚÎĆĥĖÀçÙÿÙĀġ Ćĥ ÓÙ ĖÙġĆĥĖ ıÙĖĚ ú˔ÀĥġÙĥĖ ÓÙĚ ıíĆúÙĀÎÙĚ ĚĆĥĚ

ú˔ÙææÙġ ÓÙ ú˔ÙÿēĖíĚÙˋ ÓÙĚ ÎĆĀġĖÀíĀġÙĚ æíĀÀĀÎíàĖÙĚ Ćĥ ÓÙ úÀ ēĖÙĚĚíĆĀ

æÀÿíúíÀúÙː ZÙ ÿÀíĀġíÙĀ Óĥ úíÙĀ ÎĆĀĚġíġĥÙ ÀúĆĖĚ ĥĀ ÙĀöÙĥ ÿÀöÙĥĖ

ēĆĥĖ ÚıíġÙĖ úÙĚ ĖĥēġĥĖÙĚ Ó˔ÀÎÎĆÿēÀçĀÙÿÙĀġ Ùġ ēÙĖÿÙġġĖÙ úÀ

ēĆĥĖĚĥíġÙ ÓÙĚ ÓÚÿÀĖÎëÙĚ ÙĀçÀçÚÙĚ ÿÀíĚ ÎÙúÀ ĖÙĚġÙ ÀĚĚÙĸ

ÓíææíÎíúÙ Æ ÀĚĚĥĖÙĖː 
 

ZÀ ēĖÚĚÙĀÎÙ ÓÙ˫ĀæÀĀġĚ ÎĆÿÿĥĀĚ íÿēĆĚÙ úÙ ÿÀíĀġíÙĀ ÓÙ úíÙĀĚ

ĖÚçĥúíÙĖĚ ÀıÙÎ úÀ˫çĖÙĚĚÙĥĖˋ ÓÀĀĚ úÙ ÎÀÓĖÙ ÓÙ úÀ ÎĆēÀĖÙĀġÀúíġÚˋ

ÓÙıÙĀÀĀġ ĥĀ ıÙÎġÙĥĖ ÓÙ ıíĆúÙĀÎÙĚ ēÙĖĚíĚġÀĀġÙĚ ˜ēĖÙĚĚíĆĀĚ

ēĚĴÎëĆúĆçíĕĥÙĚˋ ëÀĖÎàúÙÿÙĀġˋ ÓÚĀíçĖÙÿÙĀġˋ ÎĆĀæúíġĚ ÀĥġĆĥĖ ÓÙĚ

ÓĖĆíġĚ ÓÙ ıíĚíġÙˋ ÿÙĀÀÎÙĚ íĀÓíĖÙÎġÙĚ˝ː 

ZÙĚ ÙĀæÀĀġĚˋ ÌíÙĀ ĕĥÙ ēÀĖæĆíĚ ĀĆĀ ÓíĖÙÎġÙÿÙĀġ ıíĚÚĚˋ ĚĆĀġ

ıíÎġíÿÙĚ Æ ēÀĖġ ÙĀġíàĖÙ ÓÙ ÎÙ ÎĆĀġÙĳġÙː 8ĳēĆĚÚĚ ÓÙ æÀÑĆĀ ĖÚēÚġÚÙ

Àĥĳ ġÙĀĚíĆĀĚˋ Àĥĳ ÎĆĀæúíġĚ Ùġ Æ úÀ ēÙĥĖˋ íúĚ ēĖÚĚÙĀġÙĀġ ÓÙĚ ĚíçĀÙĚ

ÓÙ ĚĆĥææĖÀĀÎÙ ēĚĴÎëíĕĥÙ ˊ ÀĀĳíÚġÚˋ ġĖĆĥÌúÙĚ Óĥ ÎĆÿēĆĖġÙÿÙĀġˋ

ĖÙēúíˋ ÓíææíÎĥúġÚĚ ĚÎĆúÀíĖÙĚ Ćĥ ġĖĆĥÌúÙĚ Óĥ ĚĆÿÿÙíúː -Ù ÎúíÿÀġ

ÓÚúÚġàĖÙ ÀææÙÎġÙ úÙĥĖ ÓÚıÙúĆēēÙÿÙĀġ ÚÿĆġíĆĀĀÙú Ùġ ÎĆÿēĖĆÿÙġ

úÙĥĖ ĚÙĀġíÿÙĀġ ÓÙ ĚÚÎĥĖíġÚː 
 

ZÀ ÿÚÓíÀġíĆĀ ÙĀ ĚÀĀġÚ ıíÙĀġ ÎĆÿēúÚġÙĖ úÀ˫ēēĖĆÎëÙ ÓÙ úÀ ÿÚÓíÀġíĆĀ

ĚĆÎíÀúÙː 8úúÙ ēÙĖÿÙġ ÓÙ æÀíĖÙ ĥĀ ēĆíĀġ ĚĥĖ úÀ ĚíġĥÀġíĆĀ ÎÀĖ ĚĆĥıÙĀġ

úÙĚ ıíÎġíÿÙĚ ĚĆĀġ ēÙĖÓĥÙĚ æÀÎÙ Àĥĳ ÓÚÿÀĖÎëÙĚ ēĖíĆĖíġÀíĖÙĚ Æ

ÿÙġġĖÙ ÙĀ ēúÀÎÙ ĚĥĖġĆĥġ ÙĀ ġÙĖÿÙĚ ÓÙ ĚÀĀġÚː 

¦Ā ġÙÿēĚ ÓÙ ÎĆĀÎÙĖġÀġíĆĀ ÙĀ ÚĕĥíēÙ Ùġ ÀıÙÎ úÙĚ ÓíææÚĖÙĀġĚ

ēÀĖġÙĀÀíĖÙĚ ˜ÿÚÓÙÎíĀĚˋ ēĚĴÎëĆúĆçĥÙĚˋ ĚÙĖıíÎÙĚ ëĆĚēíġÀúíÙĖĚˋ

ÙġÎ˝ ÙĚġ ĀÚÎÙĚĚÀíĖÙ ÀæíĀ ÓĆ˫ēġíÿíĚÙĖ úÙ ēÀĖÎĆĥĖĚ ÓÙ ĚĆíĀ ÓÙ úÀ

ēÙĖĚĆĀĀÙ Ùġ úíÿíġÙĖ úÙ ĀĆÿÌĖÙ ÓÙ ÎĆĀġÀÎġĚΦ 

-ÙĚ ĚíġĥÀġíĆĀĚ íĀĚġÀúúÙĀġ úÙĚ æÙÿÿÙĚ ÓÀĀĚ ĥĀ ÎúíÿÀġ

Ó˫íĀĚÚÎĥĖíġÚ ÓĥĖÀÌúÙˋ ÙĀġĖÀıÀĀġ úÙĥĖ ĖÙÎĆĀĚġĖĥÎġíĆĀ Ùġ úÙĥĖ

ÎÀēÀÎíġÚ Æ ĚÙ ēĖĆöÙġÙĖː 8úúÙĚ ÓĆíıÙĀġ ÎĆĀġíĀĥÙĖ Æ ÎĆÿēĆĚÙĖ

ÀıÙÎ ĥĀ ÎĆĀġĖĈúÙ ēÙĖÿÀĀÙĀġˋ ĚĆĥıÙĀġ ĖÙĀæĆĖÎÚ ēÀĖ úÙĚ

ēĖĆÎÚÓĥĖÙĚ ÀÓÿíĀíĚġĖÀġíıÙĚ Ùġ öĥÓíÎíÀíĖÙĚː 
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8ĳÙÿēúÙĚ ÓÙ ʶ ĚíġĥÀġíĆĀĚ ́
 

zÀúíÿÀġÀˊ ÀæĖíÎÀíĀÙˋ ÿÀĖíÚÙ ÓÙ æĆĖÎÙ ÙĀ ġÀĀġ ĕĥÙ ÿíĀÙĥĖÙ Æ ĥĀ

ëĆÿÿÙ ÌíÙĀ ēúĥĚ ÃçÚ˕ ÿàĖÙ ÓÙ ʷ ÙĀæÀĀġĚː 

zÀ ıíÙ ÎĆĀöĥçÀúÙˊ ÙĳÎíĚíĆĀˋ ĆÌöÙġ ĚÙĳĥÙú ÓĆĀÎ ıíĆúĚ Æ ĖÚēÚġíġíĆĀˋ

ġĆĖġĥĖÙĚˋ ÎĆĖēĚ ÿĥġíúÚ ÿÀú ĚĆíçĀÚː 

zĆúĥġíĆĀĚ Æ ÙĀıíĚÀçÙĖ ˊ æĥíĖ ĚĆĀ ēÀĴĚ ĚÀĀĚ úÙĚ ÙĀæÀĀġĚˋ ĚÀĀĚ ĚÙĚ

ÓĆÎĥÿÙĀġĚˋ Āí ēĖÙĥıÙː 

vĈúÙ ÀēēĆĖġÚ ēÀĖ úÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ EÙÿÿÙĚ ˊ 

¶ ÀíÓÙ Àĥ ġíġĖÙ ÓÙ ĚÚöĆĥĖĚˋ ÓÙÿÀĀÓÙ ÓÀ˫ĚíúÙ 

¶ vÙÎëÙĖÎëÙ ëÚÌÙĖçÙÿÙĀġ Óĥ˫ĖçÙĀÎÙ 

¶ vÙÎëÙĖÎëÙ ÀíÓÙ ÀúíÿÙĀġÀíĖÙ 

 

zĆēëíÙˊ æĖÀĀÑÀíĚÙˋ ÓíēúĈÿÚÙˋ ĚÀúÀĖíÚÙˋ ÿÀĖíÚÙ Ùġ ÿàĖÙ ÓÙ

ʶ ÙĀæÀĀġĚː 

zÀ ıíÙ ÎĆĀöĥçÀúÙ ˊ ıíÙ ÿÀĖíġÀúÙ ĕĥí ĚÀ˫ÌðÿÙˋ ÓÚÌĥġ ÓÙĚ

ıíĆúÙĀÎÙĚ ıÙĖÌÀúÙĚ Ùġ ēĚĴÎëĆúĆçíĕĥÙĚˋ ġÙĀĚíĆĀĚ ÎĆĀĚġÀĀġÙĚ

Ĵ ÎĆÿēĖíĚ ĚĥĖ úÙĚ ÙĀæÀĀġĚː 

zĆúĥġíĆĀĚ Æ ÙĀıíĚÀçÙĖ ˊ ēĆĖġÙĖ ēúÀíĀġÙˋ ÓÙÿÀĀÓÙĖ ÓÙ úÀ˫íÓÙˋ

ēÀĖġíĖ Óĥ æĆĴÙĖˋ ÓíıĆĖÎÙĖˋ ÜġĖÙ ÀÎÎĆÿēÀçĀÚÙ ÓÀĀĚ úÙĚ

ÓÚÿÀĖÎëÙĚˋ ÿÙġġĖÙ ÓÙ ÎĆġÚ ÓÙĚ ÓĆÎĥÿÙĀġĚ íÿēĆĖġÀĀġĚː 

vĈúÙ ÀēēĆĖġÚ ēÀĖ úÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ EÙÿÿÙĚ ˊ 

¶ ÀēēĆĖġÙĖ úÙĚ íĀæĆĖÿÀġíĆĀĚ ēĆĥĖ ēÀĖġíĖ Óĥ æĆĴÙĖ ˜ĕĥÙúĚ

ĚĆĀġ ĚÙĚ ÓĖĆíġĚ˝ 

¶ zĆĥġíÙĀ ēĚĴÎëĆúĆçíĕĥÙ ˊ ÿÀúçĖÚ ġĆĥġÙĚ úÙĚ ÓÚÿÀĖÎëÙĚ

ÙĀġĖÙēĖíĚÙĚˋ úÀ ĚíġĥÀġíĆĀ ĀÚ˫ıĆúĥÙ ēÀĚː 

ʵ ɹ



 

 

ZÀ ÿÚÓíÀġíĆĀ ĚÀĀġÚ 

ZÀ ÿÚÓíÀġíĆĀ ÙĀ ĚÀĀġÚ ÓÚĚíçĀÙ ĥĀ ÙĀĚÙÿÌúÙ ÓÀ˫ÎġíĆĀĚ ıíĚÀĀġ Æ

ĖÚÓĥíĖÙ úÙĚ íĀÚçÀúíġÚĚ ĚĆÎíÀúÙĚ Ùġ ġÙĖĖíġĆĖíÀúÙĚ ÓÙ ĚÀĀġÚ ÙĀ

æÀÎíúíġÀĀġ úÀ˫ÎÎàĚ Àĥĳ ÓĖĆíġĚˋ Àĥĳ ĚĆíĀĚ Ùġ Æ úÀ ēĖÚıÙĀġíĆĀ ēĆĥĖ úÙĚ

ēÙĖĚĆĀĀÙĚ úÙĚ ēúĥĚ ÚúĆíçĀÚÙĚ Óĥ ĚĴĚġàÿÙ ÓÙ ĚÀĀġÚː 

 
ZÙĚ ÀÎġíĆĀĚ ĚÙ ÓÚÎúíĀÙĀġ ÙĀ ēúĥĚíÙĥĖĚ ÿĆÓÙĚ Óí˫ĀġÙĖıÙĀġíĆĀ  ́

ZÙ ˣ ÀúúÙĖ ıÙĖĚ úÙĚ ēĥÌúíÎĚ ˤ ˊ úÀÿÚÓíÀġĖíÎÙ ĖÙĀÎĆĀġĖÙ
ĖÚçĥúíàĖÙÿÙĀġ úÙĚ ÀÓëÚĖÙĀġĚ ÓÙ úÀ˫ĚĚĆÎíÀġíĆĀ ˜ÓÀĀĚ úÙĚ ÎúÀĚĚÙĚ
ÓÙ æĖÀĀÑÀíĚ Ùġ úÙĚ ÀÓëÚĖÙĀġĚ ÓÙ ēÀĚĚÀçÙ ÓÀĀĚ úÙĚ úĆÎÀĥĳ˝ ēĆĥĖ
úÙĚ íĀæĆĖÿÙĖ ÓÙ ĚĆĀ ĖĈúÙˋ ÓÙ ĚÙĚ ÿíĚĚíĆĀĚˋ ÓÙ úÀ ēĆĚĚíÌíúíġÚ ÓÙ
ēĖÙĀÓĖÙ ĖÙĀÓÙĸ-ıĆĥĚ Ùġ ÓÙĚ ÀÎġíĆĀĚ ˣ ĚÀĀġÚ ˤ ÿíĚÙĚ ÙĀ ēúÀÎÙ

ġĆĥĚ úÙĚ ÿĆíĚ2ːÙĚ ēÙĖÿÀĀÙĀÎÙĚ ÿÙĀĚĥÙúúÙĚ ĚĆĀġ ĆĖçÀĀíĚÚÙĚ

ĚĥĖ úÙ ġëàÿÙ ÓÙ úÀ ĚÀĀġÚ ÓÀĀĚ ÓÙĚ ġíÙĖĚ úíÙĥĳ ēÙĖÿÙġġÀĀġ úÀ
ĖÙĀÎĆĀġĖÙ ÓÙĚ ëÀÌíġÀĀġĚ ÓÀĀĚ ÓíææÚĖÙĀġĚ ĕĥÀĖġíÙĖĚ ÓÙ úÀ ıíúúÙˋ
Ó˫ÚÎëÀĀçÙĖ ÀıÙÎ Ùĥĳ ĚĥĖ ÓÙĚ ēĖĆÌúÚÿÀġíĕĥÙĚ ÓÙ ıíÙ Ùġ ÓÙ æÀíĖÙ
ĥĀ ēĆíĀġ ĚĥĖ úÙĚ ĕĥÙĚġíĆĀĚ ÓÙ ĚÀĀġÚ ˜ĖÙÎëÙĖÎëÙĚ ÓÙ ÿÚÓÙÎíĀĚˋ
ēĖĆġÙÎġíĆĀ ĚÀĀġÚˋ ÓĖĆíġĚˋ ÀÎÎàĚ Àĥĳ ēúÀġÙæĆĖÿÙĚ ÙĀ úíçĀÙ ġĴēÙ
ÿÙúíːæĖː 
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ÓÙ ÎëÀÎĥĀ Ùġ æÀÎíúíġÙĖ úĆ˫ĖíÙĀġÀġíĆĀ Óĥ ēĥÌúíÎː sÀĖġÙĀÀíĖÙĚ
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ÀÎÎĆÿēÀçĀÙÿÙĀġ˝ēÙĖÿÙġ ÓÙĖÚÓĥíĖÙ úÙĚ íĀÚçÀúíġÚĚ ÓÀ˫ÎÎàĚˋ ÓÙ
ÎĆÿēĖÚëÙĀĚíĆĀ Ùġ ÓÙ ĖÙÎĆĥĖĚ Àĥĳ ĚĆíĀĚ ēĆĥĖ ĥĀÙ ēÙĖĚĆĀĀÙˋ ÙĀ
ġÙĀÀĀġ ÎĆÿēġÙ ÓÙ úÀ ĚíġĥÀġíĆĀ ĚĆÎíÀúÙˋ ÎĥúġĥĖÙúúÙˋ úíĀçĥíĚġíĕĥÙ Ùġ

ÀÓÿíĀíĚġĖÀġíıÙΦ ZÙĚ ÓÙÿÀĀÓÙĚ_́2sK ˋ 2ĖĆíġĚ Àĥĳ ĚĆíĀĚ ˋ íÓÙ

ĀĥÿÚĖíĕĥÙˋ _8ˋ -ʶzˋ ÿíĚÙ ÙĀ úíÙĀ ÀıÙÎ ÓÙĚ ÿÚÓÙÎíĀĚ Óĥ
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ZÀ ēĖÚıÙĀġíĆĀ ĚÀĀġÚ ˊÓÙĚ ÀġÙúíÙĖĚ ĚÀĀġÚ ĚĆĀġ ĆĖçÀĀíĚÚĚ ġĆĥĚ

úÙĚ ÿĆíĚˋ ÀæíĀ ÓÀ˫ēēĆĖġÙĖ Àĥ ēĥÌúíÎ ÓÙĚ íĀæĆĖÿÀġíĆĀĚ ēĖÚÎíĚÙĚˋ
ÀıÙÎ ĥĀ ÓíĚÎĆĥĖĚ ÀÓÀēġÚ Æ ÎëÀÎĥĀː ̓ʺ ēÙĖĚĆĀĀÙĚ ĆĀġ ēÀĖġíÎíēÚ Æ

ÎÙĚ ÀġÙúíÙĖĚ ÙĀ ʶʴʶʹΦ 
 

ġÙúíÙĖ ˣ ÓĆĀ

Óĥ ĚÀĀç  ʕ

¦ĀÙ íĀġÙĖıÙĀÀĀġÙ ÓÙ ú9˫ġÀÌúíĚĚÙÿÙĀġ

EĖÀĀÑÀíĚ Óĥ zÀĀç ˜8Ez˝ˋ À ēÀĖġÀçÚ ÓÙĚ

íĀæĆĖÿÀġíĆĀĚ ÎĖĥÎíÀúÙĚ ĚĥĖ úí˫ÿēĆĖġÀĀÎÙ

Óĥ ÓĆĀ ÓÙ ĚÀĀçː 8úúÙ À ÙĳēúíĕĥÚ

ēĆĥĖĕĥĆí ÎÙ çÙĚġÙ ÙĚġ ÙĚĚÙĀġíÙúˋ

ÎĆÿÌíÙĀ ÓÙ ıíÙĚ íú ēÙĥġ ĚÀĥıÙĖˋ ĕĥí

ēÙĥġ ÙĀ ÀıĆíĖ ÌÙĚĆíĀˋ Ùġ ÎĆÿÿÙĀġ ÎÙúÀ

ĚÙ ēÀĚĚÙ ÙĀ EĖÀĀÎÙː -Ùġ ÀġÙúíÙĖ æĥġ ĥĀÙ

ĆÎÎÀĚíĆĀ ēĖÚÎíÙĥĚÙ ēĆĥĖ ÚÎëÀĀçÙĖˋ

ÎĆÿēĖÙĀÓĖÙ úÙĚ ÙĀöÙĥĳ Óĥ ÓĆĀ ÓÙ ĚÀĀç

Ùġ ĚÙĀĚíÌíúíĚÙĖ ĀĆĚ ÀÓëÚĖÙĀġĚ Æ ÎÙġġÙ

ÎÀĥĚÙː 

ʶ zÙĚĚíĆĀĚ ÓÙ

ıÀÎÎíĀÀġíĆĀĚ 

íĀæíĖÿíàĖÙ Ùġ ÿÚÓÙÎíĀ Óĥ -K¦ ÓÙ -ÀÙĀ

ĆĀġ ēĥ ıÀÎÎíĀÙĖ ʶʷ ēÙĖĚĆĀĀÙĚ 

ʷ ÀġÙúíÙĖĚ ĚĥĖ

úÙ ÓíÀÌàġÙ 

8Ā ēÀĖġÙĀÀĖíÀġ ÀıÙÎ ú˫ ĚĚĆÎíÀġíĆĀ ÓÙĚ

2íÀÌÚġíĕĥÙĚ EĖÀĀÑÀíĚː  

ZÙ ʵÙĖÀġÙúíÙĖ À ÀÌĆĖÓÚ úÙ ġëàÿÙ ˣ ıíıĖÙ

ÀıÙÎ úÙ ÓíÀÌàġÙ ˤˋ 

ZÙ ʶà ÀġÙúíÙĖ ÚġÀíġ ÎĆĀĚÀÎĖÚ Àĥĳ

ÎĆÿēúíÎÀġíĆĀĚ Óĥ ÓíÀÌàġÙ Ùġ Àĥĳ

ÙĳÀÿÙĀĚ ÓÙ Ěĥíıíː 

ZÙ ʷàēĆĖġÀíġ ĚĥĖ

ú˫ÀúíÿÙĀġÀġíĆĀ Ùġ

ú˫ÀÎġíıíġÚ ēëĴĚíĕĥÙ

Ùġ ĚÙ˫Ěġ ÎĆĀÎúĥ ēÀĖ

ĥĀ ġÙĚġ ÓÙ

çúĴÎÚÿíÙː 

fÎġĆÌĖÙ vĆĚÙ 

sĖÚıÙĀġíĆĀ

ÓÙĚ ÎÀĀÎÙĖĚ 

ZÙ ʽ ĆÎġĆÌĖÙ ĀĆĥĚ ÀıĆĀĚ ēĖĆēĆĚÚ ĥĀ

ġÙÿēĚ Óí˫ĀæĆĖÿÀġíĆĀ ĚĥĖ úÙ ÓÚēíĚġÀçÙ Óĥ

ÎÀĀÎÙĖ Óĥ ĚÙíĀ Ùġ ÀĥġĖÙĚ ÎÀĀÎÙĖĚ

æÚÿíĀíĀĚː 

`ĆġĖÙ ÌÚĀÚıĆúÙ -úÀĥÓíĀÙˋ çĴĀÚÎĆúĆçĥÙ Æ

úÀ ĖÙġĖÀíġÙˋ À ÀĀíÿÚ úí˫ĀġÙĖıÙĀġíĆĀ

ÀıÙÎ KÚúàĀÙ Óĥ -v-2-ː `ĆĥĚ

ÀıĆĀĚ ÀÌĆĖÓÚ úÙĚ ÌĆĀĀÙĚ

ēĖÀġíĕĥÙĚˋ úÙĚ ÎĆĀĚÙíúĚ Óĥ

ĕĥĆġíÓíÙĀ ēĆĥĖ úÀ˫ĥġĆēÀúēÀġíĆĀˋ

ÎĆÿÿÙĀġ ÜġĖÙ ÀġġÙĀġíıÙ Æ ĀĆġĖÙ

ëĴçíàĀÙ ÓÙ ıíÙˋ Àĥĳ ĖÚÀÎġíĆĀĚ Ćĥ

ÀúÙĖġÙĚ ÓÙ ĀĆġĖÙ ÎĆĖēĚː 

ZÙ ʶʶ ĆÎġĆÌĖÙˊ ĥĀÙ ÿÀĖÎëÙ Æ ġĖÀıÙĖĚ

KÚĖĆĥıíúúÙ ÀıÙÎ ÓÙĚ ÀÓëÚĖÙĀġĚˋ

ÌÚĀÚıĆúÙĚ Ùġ ēÀĖġÙĀÀíĖÙĚ

ÀÎÎĆÿēÀçĀÚĚ ÓÙ -ëÀĖúíĀÙ ĀĆġĖÙ

ÿÚÓíÀġĖíÎÙ ĚÀĀġÚː -Ù æĥġ úĆ˫ÎÎÀĚíĆĀ

ēĆĥĖ -ëÀĖúíĀÙ ÓÙ ēĖÚĚÙĀġÙĖ

ÓíææÚĖÙĀġĚ úíÙĥĳ ĖÙēĖÚĚÙĀġÀġíæĚ ÓÙĚ

ĕĥÀĖġíÙĖĚˋ ÎĆÿÿÙ úÙ -ÙĀġĖÙ ÿÚÓíÎÀú

Óĥ GĖÀĀÓ sÀĖÎˋ úÙ s Vˋ ú˫ ġÙúíÙĖˋ h

+ÙÀĥ -ÀæÚˋ úÙ -ÙĀġĖÙ zĆÎíĆ -ĥúġĥĖÙú

- Eˋ Ùġ úÀ -íġÚ ÓÙ ú˫úíÿÙĀġÀġíĆĀː 2Ù

ĖÙġĆĥĖ Àĥ sf-zˋ úÀ ĚĆĀĆ ĀĆĥĚ

ÀġġÙĀÓÀíġ ēĆĥĖ ÓÀĀĚÙĖ ġĆĥĚ

ÙĀĚÙÿÌúÙ ĚĥĖ ĥĀ _ÀÓíĚĆĀː 

ʵʵ 



 

 

súÀĀġÙĚ

ġëÚĖÀēÙĥġíĕĥÙĚ 

ÀġÙúíÙĖ ÓÚÎĆĥıÙĖġÙ ġíĚÀĀÙĚ Ùġ ġĖÀÓíġíĆĀĚ

Óĥ ÿĆĀÓÙ ÀĀíÿÚ ēÀĖ ÓÙĚ ÚġĥÓíÀĀġĚ Óĥ

-ÀĖĖÚ MĀġÙĖĀÀġíĆĀÀú ÓÙ úĥ˫ĀíıÙĖĚíġÚ ÓÙ

-ÀÙĀː 

ZÙĚ ÀĀíÿÀġÙĥĖĚ ıÙĀÀĀġ ÓÙĚ ¦z ˋ Óĥ

²íÙġĀÀÿ Ùġ ÓÙ ¢ĥĖĕĥíÙ ĀĆĥĚ ĆĀġ ēĖÚĚÙĀġÚ

ÓÙĚ ēúÀĀġÙĚ ÓÙ úÙĥĖ ēÀĴĚ Ùġ ĀĆĥĚ ĆĀġ æÀíġ

ÓÚçĥĚġÙĖ ÓÙ ÌĆĀĀÙĚ ēĖÚēÀĖÀġíĆĀĚ ÀıÙÎ

ÓÙĚ ēÙġíġĚ çÃġÙÀĥĳː 

¦Ā ÀġÙúíÙĖ ĖíÎëÙ ÙĀ íĀæĆĖÿÀġíĆĀĚ Ùġ

ÚÎëÀĀçÙĚː 

¦Ā úíıĖÙġ À ÚġÚ æÀíġ ēÀĖ úÙĚ ÀĀíÿÀġÙĥĖĚ Ùġ

ÙĚġ ÓíĚēĆĀíÌúÙ Æ úÀ˫ĚĚĆÎíÀġíĆĀː 

 ²MK Ùġ ëÚēÀġíġÙ

+ ̪ - 

ʶ ġÙÿēĚ Óí˫ĀæĆĖÿÀġíĆĀ Ùġ ÓÙ

ÓÚēíĚġÀçÙ ˊ ÎúÀĥÓíĀÙˋ ÌÚĀÚıĆúÙ Ùġ

çĴĀÚÎĆúĆçĥÙ ÓÙ ÿÚġíÙĖ À ÿÙĀÚ ĥĀÙ

ĚÙĀĚíÌíúíĚÀġíĆĀ ĚĥĖ úÙĚ ÓíææÚĖÙĀġÙĚ

ēĖĆġÙÎġíĆĀĚ ēÙĖÿÙġġÀĀġ Ó˔ÚıíġÙĖ

Ó˔ÜġĖÙ ÎĆĀġÀÿíĀÚ ēÀĖ úÙ ²MKː ¦Ā

ÚÎëÀĀçÙ À ĚĥíıíÙ ÀÌĆĖÓÀĀġ úÀ

ıíĚíĆĀ íĀġÙĖçÚĀÚĖÀġíĆĀĀÙúúÙ ĚĥĖ úÙĚ

ÎëíææĖÙĚ Ùġ úÀ ĖÙÎĖĥÓÙĚÎÙĀÎÙ ÓÙĚ

ēÙĖĚĆĀĀÙĚ ÀġġÙíĀġÙĚ ēÀĖ ÎÙġġÙ

ÿÀúÀÓíÙ ÿÀúçĖÚ úÀ ÿíĚÙ ÙĀ ēúÀÎÙ

ÓÙ ĀĆĥıÙÀĥĳ ÿĆĴÙĀĚ ÓÙ

ēĖÚıÙĀġíĆĀː 

zĆēëĖĆúĆçíÙ

ēĆĥĖ úÙĚ ĚÚĀíĆĖĚ 

¦ĀÙ ĚĆēëĖĆúĆçĥÙ À ÀĀíÿÚ ʵʴ

ĚÚÀĀÎÙĚ ēĖÙĀÀĀġ ÙĀ ÎĆÿēġÙ úÙĚ

ÓíææíÎĥúġÚĚ ĖÙĀÎĆĀġĖÚÙĚ ēÀĖ úÙĚ

ĚÚĀíĆĖĚ ˊ ēĖÚĚÙĖıÀġíĆĀ Óĥ ÎÀēíġÀú

ēëĴĚíĕĥÙ ˊ ĚĆĥēúÙĚĚÙˋ ĖÙĚēíĖÀġíĆĀˋ

ġĆĀĥĚˌēÀĖ úÀ ÓÚġÙĀġÙˋ ēÀĖ ÓÙĚ

ēĆĚġĥĖÙĚː 

ZÀ ēĖÚÎÀĖíġÚ ÿÙĀĚġĖĥÙúúÙ 

vÀēēÙú ÓÙĚ ĆÌöÙÎġíæĚ ˊ 

ZÙıÙĖ úÙĚ ġÀÌĆĥĚ Ùġ úÀ ĚġíçÿÀġíĚÀġíĆĀ ĖÙúÀġíæĚ Àĥĳ
ÿÙĀĚġĖĥÀġíĆĀĚ ēÀĖ ĥĀÙ ÌĆĀĀÙ íĀæĆĖÿÀġíĆĀ ĚĥĖ úÙ ÎĴÎúÙ
ÿÙĀĚġĖĥÙúˋ ĥĀÙ ĚÙĀĚíÌíúíĚÀġíĆĀ Æ úÀ ēĖÚÎÀĖíġÚ ÿÙĀĚġĖĥÙúúÙ ÀíĀĚí
ĕĥ˫Æ úí˫ÿēĆĖġÀĀÎÙ ÓÙ úë˫ĴçíàĀÙ Ùġ ÓÙ úÀ ĚÀĀġÚ íĀġíÿÙ 
sÙĖÿÙġġĖÙ Àĥĳ æÙÿÿÙĚ ÓÀĀĚ úÀ ēĖÚÎÀĖíġÚ ÓÀ˫ıĆíĖ ĥĀ ÀÎÎàĚ

Àĥĳ íĀæĆĖÿÀġíĆĀĚ Ùġ Àĥĳ ēĖĆġÙÎġíĆĀĚ ēÚĖíĆÓíĕĥÙĚˋ ÙĀ ġĆĥġÙ
úíÌÙĖġÚ Ùġ ĚÀĀĚ çÜĀÙ 
EÀÎíúíġÙĖ úÙ úíÌĖÙ ÎëĆíĳ Ùġ úÀ ÎĆĀĀÀíĚĚÀĀÎÙ ÓÙĚ ÓíææÚĖÙĀġĚ

ġĴēÙĚ ÓÙ ēĖĆġÙÎġíĆĀĚ ÙĳíĚġÀĀġÙĚ ēÀĖ úÙ ēĥÌúíÎ 
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¢ĖÀıÀíúúÙĥĖ `ĆġĖÙ 2ÀÿÙˋ EĆĴÙĖ öÙĥĀÙ ¢ĖÀıÀíúúÙĥĖ KĆĖíĸĆĀĚˋ
ÎĆúúàçÙ ²ÀĖíçĀĆĀ ÓÀĀĚ úÙ ÎÀÓĖÙ ÓÙ úÀ ĚÙÿÀíĀÙ ÎíġĆĴÙĀĀÙˋ úM˫¢8s
ÙĀ ēĖÚĚÙĀÎÙ Óĥ˫ĀÙ íĀæíĖÿíàĖÙ ÓÙ úM˫¢8s Ùġ Óĥ˫ĀÙ ÚÓĥÎÀġĖíÎÙ
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ÎĆÿēĖÙĀÓĖÙ úÙĥĖ ÎĆĖēĚ˝ ˕ úë˫ĴçíàĀÙ æÚÿíĀíĀÙ ÙĀ ēÀĖġÀĀġ ÓÙ úÙĥĖĚ
ĖÙēĖÚĚÙĀġÀġíĆĀĚ ÓÙ ÎÙ ĕĥÙ˫Ěġ ĥĀÙ
ÌĆĀĀÙ ëĴçíàĀÙ íĀġíÿÙː `ĆĥĚ ÀıĆĀĚ
ÓĆĀÎ ÓÚÎĆĀĚġĖĥíġ úÙĚ ÎúíÎëÚĚˋ úÙĚ
ĚġÚĖÚĆġĴēÙĚ Ùġ úÙĚ æÀĥĚĚÙĚ íÓÚÙĚ ĚĥĖ
úÀ ĕĥÙĚġíĆĀ ˕ úÙĚ ÓíææÚĖÙĀġĚ ġĴēÙĚ ÓÙ
ēĖĆġÙÎġíĆĀĚ ēÚĖíĆÓíĕĥÙĚˋ ÙĀ
ÀÿÙĀÀĀġ ÀĥĚĚí ÓÙĚ ÚÎëÀĀġíúúĆĀĚ Ùġ
ÙĀ ēĖÚĚÙĀġÀĀġ úÙĚ ÀıÀĀġÀçÙĚ ˖
íĀÎĆĀıÚĀíÙĀġĚ ÓÙ ÎëÀĕĥÙ ēĖĆġÙÎġíĆĀΦ  

sĖÚĚÙĀÎÙ Àĥ _ÀĖÎëÚ ÓÙ úÀ KÀĥġÙ EĆúíÙ  ́ÓíĚġĖíÌĥġíĆĀ ġĆĥĚ úÙĚ
ÿĆíĚ ÓÙ ÌĆĀĚ ÓÙ ĖÙġĖÀíġ ēĆĥĖ ÓÙĚ ēĖĆġÙÎġíĆĀĚ ëĴçíÚĀíĕĥÙĚː ZÙ
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ÚÎëÀĀçÙĖ ÎĆĀġĖÙ ÓÙĚ ēĖĆġÙÎġíĆĀĚ ëĴçíÚĀíĕĥÙĚ Æ ZÀ ²Ćíĳ 2ÙĚ
EÙÿÿÙĚː -Ù˫Ěġ ÀĥĚĚí úĆ˫ÎÎÀĚíĆĀ ÓÙ ēĖÚĚÙĀġÙĖ úÀ˫ĚĚĆÎíÀġíĆĀ
ÓÀĀĚ ĚÀ çúĆÌÀúíġÚ ˊ ÿíĚĚíĆĀĚˋ ÀÎġíıíġÚĚ çÚĀÚĖÀúÙĚˋ úÙĚ
ÚıÚĀÙÿÙĀġĚ Æ ıÙĀíĖ Ùġ ÓÙ æÀíĖÙ ÎĆĀĀÀíĚĚÀĀÎÙ ÓÙ ÿÀĀíàĖÙ
ÎĆĀıíıíÀúÙ ÀıÙÎ úÙĚ ëÀÌíġÀĀġĚˋ úÙĚ ÿÀĖÎëÀĀÓĚ Ùġ úÙĚ
ēÀĖġÙĀÀíĖÙĚ ĕĥí ĚÙ ÓÚēúÀÎÙĀġ ÀĥĚĚí ĚĥĖ úÙ ġÙĖĖÀíĀː ˜_ÀíĖíÙˋ
2M8˝ 

 
 
ġÙúíÙĖ ÓÙ ÎĆĀæÙÎġíĆĀ ˊ ĕĥÙúĕĥÙĚ ÀÓëÚĖÙĀġÙĚ ÓÙ úÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ

EÙÿÿÙĚ ĆĀġ ÎĆÿÿÙĀÎÚ úÀ ÎĖÚÀġíĆĀ ÓÙ ĚÙĖıíÙġġÙĚ

ëĴçíÚĀíĕĥÙĚ ĖÚĥġíúíĚÀÌúÙĚ çĖÃÎÙ Àĥ ġÀúÙĀġ ÓÙ ZĴÓíÀˋ ÌÚĀÚıĆúÙː

`ĆĥĚ ÀıĆĀĚ ēĖĆæíġÚ ÓÙ ÎÙ ÿĆÿÙĀġ ÎĖÚÀġíæ ēĆĥĖ ÚıĆĕĥÙĖ úÙ

ÎĴÎúÙˋ úÙĚ ÀıÀĀġÀçÙĚ ÓÙĚ ĚÙĖıíÙġġÙĚ ĖÚĥġíúíĚÀÌúÙĚˋ úÀ˫ĚēÙÎġ

ēĖÀġíĕĥÙ Ùġ ÚÎĆúĆçíĕĥÙː 
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ZÙ sÀĖÎĆĥĖĚ Óĥ ÎĒĥĖˊ sÀĖġíÎíēÀġíĆĀ ÓÙ úÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ EÙÿÿÙĚ ēÀĖ

úÀ ġÙĀĥÙ Óĥ˫Ā ĚġÀĀÓ ēĆĥĖ ĚÙĀĚíÌíúíĚÙĖ Æ úÀ ēĖÚÎÀĖíġÚ ÿÙĀĚġĖĥÙúúÙ

Ùġ Àĥĳ íĀæÙÎġíĆĀĚ ĚÙĳĥÙúúÙÿÙĀġ ġĖÀĀĚÿíĚĚíÌúÙĚː sĖĆġÙÎġíĆĀĚ

öÙġÀÌúÙĚ Ùġ úÀıÀÌúÙĚˋ ēĖÚĚÙĖıÀġíæĚ Ùġ ÓÙĚ íĀæĆĖÿÀġíĆĀĚ ĚĥĖ úÀ

ĚÀĀġÚ ĚÙĳĥÙúúÙ ĆĀġ ēĥ ÜġĖÙ ġĖÀĀĚÿíĚÙĚ Àĥĳ ēÙĖĚĆĀĀÙĚ ıÙĀÀĀġ

ēÀĖġíÎíēÙĖ Àĥĳ ÎĆĥĖĚÙĚ ÓÙĚ ēÀĖÎĆĥĖĚ Óĥ ÎĒĥĖˋ Ćĥ ıÙĀÀĀġ

ĚíÿēúÙÿÙĀġ ıíĚíġÙĖ úÙ ıíúúÀçÙ ÓÙĚ ĚġÀĀÓĚː 

ZÀ ÿÚÓíÀġíĆĀ ÎĥúġĥĖÙúúÙ 

8Ā ʶʴʶʹˋ úÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ EÙÿÿÙĚ À ÓÚēúĆĴÚ ĥĀÙ ÀÎġíĆĀ ÓÙ ÿÚÓíÀġíĆĀ
ÎĥúġĥĖÙúúÙ ĚġĖĥÎġĥĖÚÙˋ ÚġĖĆíġÙÿÙĀġ úíÚÙ Æ ĚÀ ÿíĚĚíĆĀ ÓÙ
ÿÚÓíÀġíĆĀ ĚĆÎíÀúÙˋ Æ ÓÙĚġíĀÀġíĆĀ Óĥ˫Ā ēĥÌúíÎ ÿÀöĆĖíġÀíĖÙÿÙĀġ
ÚúĆíçĀÚ ÓÙĚ ēĖÀġíĕĥÙĚ ÎĥúġĥĖÙúúÙĚ ˜ēĥÌúíÎĚ ÀúúĆēëĆĀÙĚˋ æÙÿÿÙĚ
ÙĀ ĚíġĥÀġíĆĀ ÓÙ æĖÀçíúíġÚ ĚĆÎíÀúÙ Ùġ˖Ćĥ ēĚĴÎëĆúĆçíĕĥÙ˝ː 
2Ùĥĳ ēĖĆöÙġĚ ēÀĖġÙĀÀĖíÀĥĳ ÿÀöÙĥĖĚ ĆĀġ ÚġÚ ÎĆĀÓĥíġĚ ĚĥĖ úÙ
ġÙĖĖíġĆíĖÙ ÎÀÙĀĀÀíĚ Ùġ ëÚĖĆĥıíúúÀíĚ ˊ 
 
sÀĖġÙĀÀĖíÀġ ÀıÙÎ úÙ _ĥĚÚÙ ÓÙĚ +ÙÀĥĳ- ĖġĚ ÓÙ -ÀÙĀ ́

sĖÙĀÓĖÙ ĚĆĀ ÙĀıĆúú˟À úíÌÙĖġÚ ÓÙ úĆ˫íĚÙÀĥ 

-Ù ÎĴÎúÙ ÓÀ˫ġÙúíÙĖĚ ÀĖġíĚġíĕĥÙĚ Ùġ ĚÙĀĚíÌúÙĚˋ íĀĚēíĖÚ ÓÙ úĒ˫ĥıĖÙ

ÓÙ VĥÓíġ vÙíçúˋ ÀıÀíġ ēĆĥĖ ĆÌöÙÎġíæĚ ˊ 

- ÓÙ æÀıĆĖíĚÙĖ úÀ˫ÎÎàĚ ÀĥġĆĀĆÿÙ Æ ĥĀ úíÙĥ ÎĥúġĥĖÙú íĀĚġíġĥġíĆĀĀÙúˋ 

- ÓÙ ĖÙĀÓĖÙ úÙĚ ĒĥıĖÙĚ Ùġ úÀ ÎĖÚÀġíĆĀ ÀĖġíĚġíĕĥÙ ÀÎÎÙĚĚíÌúÙĚ ēÀĖ

ĥĀÙ ÀēēĖĆÎëÙ ĚÙĀĚíÌúÙˋ 

- Ó˫ĆææĖíĖ ĥĀ ÙĚēÀÎÙ ÓÙ úÃÎëÙĖ-ēĖíĚÙˋ ÓÙ˫ĳēĖÙĚĚíĆĀ Ùġ ÓÙ ÿíĚÙ Æ

ÓíĚġÀĀÎÙ ÓÙĚ ġÙĀĚíĆĀĚ Óĥ ĕĥĆġíÓíÙĀː 

% ġĖÀıÙĖĚ ÓÙĚ ġÙÿēĚ ÓÙ ÿÚÓíÀġíĆĀˋ ÓÙ ıíĚíġÙˋ ÓÙ ēĖÀġíĕĥÙĚ

ÀĖġíĚġíĕĥÙĚ ˜ēÙíĀġĥĖÙˋ ÚÎĖíġĥĖÙˋ ÎÀúúíçĖÀēëíÙˋ ĆĖíçÀÿí˝ Ùġ ÓÙ

ıíĚĥÀúíĚÀġíĆĀ ÙĀÎÀÓĖÚÙˋ ʵʷ ēÀĖġíÎíēÀĀġˈÙĚ ĆĀġ ÚġÚ ÀÿÙĀÚˈÙĚ Æ

ÓÚıÙúĆēēÙĖ úÀ ēĖíĚÙ ÓÙ ēÀĖĆúÙˋ úÙ˫ĳēĖÙĚĚíĆĀ ÚÿĆġíĆĀĀÙúúÙ Ùġ úÀ

ÎĆĀæíÀĀÎÙ ÙĀ ĚĆíː 

-Ù ēĖĆöÙġ À ēÙĖÿíĚ ĥĀÙ ÀēēĖĆēĖíÀġíĆĀ ēĖĆçĖÙĚĚíıÙ Óĥ ÿĥĚÚÙ

ÎĆÿÿÙ ÙĚēÀÎÙ úÚçíġíÿÙˋ ÀēÀíĚÀĀġ Ùġ À ÎĆĀġĖíÌĥÚ Æ ÎĖÚÙĖ ÓÙ úÀ

ÎĆëÚĚíĆĀ íĀġÙĖÎĥúġĥĖÙúúÙ Ùġ íĀġÙĖçÚĀÚĖÀġíĆĀĀÙúúÙː 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

sÀĖġÙĀÀĖíÀġ ÀıÙÎ úÀ +íÌúíĆġëàĕĥÙ ÓK˫ÚĖĆĥıíúúÙ zÀíĀġ--úÀíĖ Υ 

¢ĖÀĀĚÿíĚĚíĆĀ ÎĥúíĀÀíĖÙÎ˟ĥúġĥĖÙˋ ÿÚÿĆíĖÙ Ùġ ēÀĖġÀçÙ 
 

-Ù ēĖĆöÙġ À ÿĆÌíúíĚÚ úÀ ÎĥúġĥĖÙ ÀúíÿÙĀġÀíĖÙ ÎĆÿÿÙ úÙıíÙĖ

Ó˫ÙĳēĖÙĚĚíĆĀ íÓÙĀġíġÀíĖÙˋ ÓÙ ġĖÀĀĚÿíĚĚíĆĀ Ùġ ÓÙ úíÙĀ ĚĆÎíÀúː Mú À

ēÙĖÿíĚ Æ ʻ ēÀĖġíÎíēÀĀġĚ ˊ 

- úÀ ÎĖÚÀġíĆĀ ÎĆúúÙÎġíıÙ Óĥ˫Ā ĖÙÎĥÙíú ĀĥÿÚĖíĕĥÙ ÓÙ ĖÙÎÙġġÙĚˋ Æ

ēÀĖġíĖ Óë˫ÚĖíġÀçÙĚ æÀÿíúíÀĥĳˋ 

- úÙ ÓÚıÙúĆēēÙÿÙĀġ ÓÙ ÎĆÿēÚġÙĀÎÙĚ úíĀçĥíĚġíĕĥÙĚ Ùġ

ĀĥÿÚĖíĕĥÙĚ ˜íĀíġíÀġíĆĀ Àĥ úĆçíÎíÙú zÎĖíÌĥĚ˝ˋ 

- ĥĀÙ ÿÚÓíÀġíĆĀ úíġġÚĖÀíĖÙ ÀĥġĆĥĖ ÓÙ úĆ˫ĥıĖÀçÙZÙ -ÀëíÙĖ ÌúÙĥ

æĆĀÎÚÙġ úÀ ĖÙĀÎĆĀġĖÙ ÀıÙÎ ĚĆĀ ÀĥġĖíÎÙˋ 

- ĥĀÙ ĖÙĚġíġĥġíĆĀ ÎĆĀıíıíÀúÙ Æ ġĖÀıÙĖĚ ĥĀ ÀġÙúíÙĖ ÎĥíĚíĀÙ Ùġ ĥĀ

ĖÙēÀĚ ēÀĖġÀçÚ Æ úÀ -íġÚ ÓÙ ú˫úíÿÙĀġÀġíĆĀˋ ĖÙĚġÀĥĖÀĀġ ĚĆúíÓÀíĖÙ

Æ KÚĖĆĥıíúúÙ zġ -úÀíĖː 

ZÙĚ ēÀĖġíÎíēÀĀġĚ ĆĀġ ÚġÚ ēúÙíĀÙÿÙĀġ ÀÎġÙĥĖĚ ÓÙ úÀ ēĖĆÓĥÎġíĆĀ

ÎĥúġĥĖÙúúÙˋ ĖÙĀæĆĖÑÀĀġ úÙ˫ĚġíÿÙ ÓÙ ĚĆíˋ úÙ ĚÙĀġíÿÙĀġ

Ó˫ÀēēÀĖġÙĀÀĀÎÙ Ùġ úÀ ĖÙÎĆĀĀÀíĚĚÀĀÎÙ ÓÙ úÙĥĖĚ ĚÀıĆíĖĚ ÓÙ ıíÙː 

ZÀ ēÀĖġíÎíēÀġíĆĀ Æ ÎÙ ēĖĆöÙġ ÎĥúġĥĖÙú À ÎĆĀĚġíġĥÚ ĥĀ ıÚĖíġÀÌúÙ

úÙıíÙĖ ÓÚ˫ÿÀĀÎíēÀġíĆĀː¦ĀÙ ÓÙĚ ēÀĖġíÎíēÀĀġÙĚ À ēĥ Ĵ ıÀúĆĖíĚÙĖ

ĚĆĀ ġÀúÙĀġ Óí˫úúĥĚġĖÀġĖíÎÙˋ ÎĆĀæĆĖġÙĖ ĚĆĀ ēĖĆöÙġ ÀĖġíĚġíĕĥÙ

ēÙĖĚĆĀĀÙú ÀıÙÎ úí˫ĀġÚçĖÀġíĆĀ ÓÙ ú9˫ÎĆúÙ ÓÙĚ +ÙÀĥĳ- ĖġĚ ÓÙ

-ÀÙĀ ˕ ÓÀ˫ĥġĖÙĚ ÚġÀĀġ ÀÎÎĆÿēÀçĀÚĚ ÓÀĀĚ úÀ˫ÎÎàĚ Æ úÀ

ÌíÌúíĆġëàĕĥÙ ÓK˫ÚĖĆĥıíúúÙ zġ -úÀíĖˋ ĆĀġ ĀĆġÀÿÿÙĀġ ēĥ ēĖĆÎÚÓÙĖ

Æ úÙĥĖ ÀÓëÚĚíĆĀˋ æĖÚĕĥÙĀġÀĀġ ÓÚĚĆĖÿÀíĚ ĖÚçĥúíàĖÙÿÙĀġ ÎÙ úíÙĥ

ÎĥúġĥĖÙú Óĥ ġÙĖĖíġĆíĖÙː -Ù ēĖĆöÙġ À ÚçÀúÙÿÙĀġ ēÙĖÿíĚ ÓÀ˫ÎÎÚÓÙĖ

Æ ĥĀÙ ēĖÙÿíàĖÙ ÙĳēÚĖíÙĀÎÙ ÓÙ˫ĀçÀçÙÿÙĀġ ÌÚĀÚıĆúÙ Æ úÀ -íġÚ

ÓÙ ú˫úíÿÙĀġÀġíĆĀˋ ÎĆĀġĖíÌĥÀĀġ ÀíĀĚí Æ úÀ ĖÚæúÙĳíĆĀ Ùġ úÀ

ÎĆĀĚġĖĥÎġíĆĀ Óĥ˫Ā ēĖĆöÙġ ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙúː ĥ-ÓÙúÆ ÓÙ ÎÙĚ

ēÀĖÎĆĥĖĚ ÎĥúġĥĖÙúĚ Ùġ ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙúĚˋ úÙ ēĖĆöÙġ À ĚĥĖġĆĥġ

æÀıĆĖíĚÚ úÀ ÎĖÚÀġíĆĀ ÓÙ úíÙĀ ĚĆÎíÀúˋ ĖĆÿēÀĀġ úí˫ĚĆúÙÿÙĀġ Ùġ úÙ

ĚÙĀġíÿÙĀġ ÓÙ˫ĳÎúĥĚíĆĀː 

 

 

ʵʷ 



 

 

ZÙĚ ÀÎġíĆĀĚ ÓÙ ÿÚÓíÀġíĆĀ ÎĥúġĥĖÙúúÙ ÿÙĀÚÙĚ ÙĀ
ʶʴʶʹ ĆĀġ ÎĆĀĚġíġĥÚ ĥĀúÙıíÙĖ ÙĚĚÙĀġíÙú

Ó˫ÚÿÀĀÎíēÀġíĆĀˋ ÓÙ úíÙĀ ĚĆÎíÀú Ùġ ÓÀ˫ÎÎàĚ Àĥĳ
ÓĖĆíġĚ ÎĥúġĥĖÙúĚˋ ÙĀ ÎĆëÚĖÙĀÎÙ ÀıÙÎ úÙĚ ĆÌöÙÎġíæĚ

ÓÙ úÀ ēĆúíġíĕĥÙ ÓÙ úÀ ıíúúÙ Ùġ ÓÙ ú9˫ġÀġː 

2˫ÀĥġĖÙ ēÀĖġˋ ĥĀ ēÀĖġÙĀÀĖíÀġ À ÚġÚ ÓÚıÙúĆēēÚ ÀıÙÎ úÙ -ĆĀĚÙĖıÀġĆíĖÙ
Ó˫KÚĖĆĥıíúúÙ ÀæíĀ ÓÙ æÀÎíúíġÙĖ úÀ˫ÎÎàĚ Æ ĥĀÙ ĆææĖÙ ÎĥúġĥĖÙúúÙ úĆÎÀúÙ
çĖÃÎÙ Æ ĥĀ ġÀĖíæ ēĖÚæÚĖÙĀġíÙú ēĖĆēĆĚÚ Àĥĳ ÀÓëÚĖÙĀġ˜Ù˝Ěː 
ʵʸ ēÙĖĚĆĀĀÙĚ ĆĀġ ēĥ ÌÚĀÚæíÎíÙĖ ÓÙ ÎÙ ÓíĚēĆĚíġíæˋ æÀıĆĖíĚÀĀġ ĥĀÙ
ēÀĖġíÎíēÀġíĆĀ ĖÚçĥúíàĖÙ Æ ĥĀÙ ÀÎġíıíġÚ ÎĥúġĥĖÙúúÙ Óĥ ġÙĖĖíġĆíĖÙ
ëÚĖĆĥıíúúÀíĚː 
sÀĖ ÀíúúÙĥĖĚˋ ÓÙĥĳ ĚĆĖġíÙĚ ġëÚÃġĖÙ ĆĀġ ÚġÚ ĆĖçÀĀíĚÚÙĚˋ ĖÚĥĀíĚĚÀĀġ ʼ
ēÀĖġíÎíēÀĀġÙĚ ÀĥġĆĥĖ ÓÙ ÓÙĥĳ ĚēÙÎġÀÎúÙĚ ÀÌĆĖÓÀĀġ ÓÙĚ ġëÚÿÀġíĕĥÙĚ
ÙĀ ĖÚĚĆĀÀĀÎÙ ÓíĖÙÎġÙ ÀıÙÎ úÙĚ ēĖÚĆÎÎĥēÀġíĆĀĚ Óĥ ēĥÌúíÎ
ÀÎÎĆÿēÀçĀÚ ˊ úÙ ÓÚĚíĖ Ùġ úÀ ĚÙĳĥÀúíġÚ ÓÙĚ ĚÙĀíĆĖĚˋ ÀíĀĚí ĕĥÙ úÀ
ĕĥÙĚġíĆĀ Óĥ ēĆĖġ Óĥ ıĆíúÙː -ÙĚ ġÙÿēĚ ÎĥúġĥĖÙúĚ ĆĀġ ēÙĖÿíĚ ÓÙ
ĚĥĚÎíġÙĖ úÙ˫ĳēĖÙĚĚíĆĀˋ úÙ ÓÚÌÀġ Ùġ úÙ ēÀĖġÀçÙ ÓÙ˫ĳēÚĖíÙĀÎÙĚˋ ġĆĥġ ÙĀ
ĖÙĀæĆĖÑÀĀġ úÙ úíÙĀ ĚĆÎíÀú Ùġ úĆ˫ĥıÙĖġĥĖÙ ÎĥúġĥĖÙúúÙː 

ġÙúíÙĖ ÎĥíĚíĀÙ ēÀĖġÀçÚ Æ úÀ -íġÚ ÓÙ ú˫úíÿÙĀġÀġíĆĀ 

¦Ā ÿĆÿÙĀġ ÓÙ çĖÀĀÓÙ ĖíÎëÙĚĚÙ ëĥÿÀíĀÙ Ùġ ÎĥúíĀÀíĖÙ ĚÙ˫Ěġ ÓÚĖĆĥúÚ Æ

úÀ -íġÚ ÓÙ ú˫úíÿÙĀġÀġíĆĀˋ ĖÙĚġÀĥĖÀĀġ ÀĚĚĆÎíÀġíæ ÓK˫ÚĖĆĥıíúúÙ zġ -úÀíĖː

ZÙ çĖĆĥēÙ ÙĀçÀçÚ ÓÀĀĚ úÙ ēĖĆöÙġ ÎĆÿÿĥĀ ÀıÙÎ úÀ ÌíÌúíĆġëàĕĥÙ

Ó˫KÚĖĆĥıíúúÙ À Ùĥ úĆ˫ēēĆĖġĥĀíġÚ ÓÙ ÎĥíĚíĀÙĖ Àĥĳ ÎĈġÚĚ ÓÙ úÚ˫ĕĥíēÙ

Ó˫ÙĳēÙĖġĚ ÓÙ úÀ -íġÚ ÓÙ ú˫úíÿÙĀġÀġíĆĀˋ ēÀĖġÙĀÀíĖÙ ÓÙ ZÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ

EÙÿÿÙĚ ː

-Ù ÌÙú ÀġÙúíÙĖ Ěí˫ĀĚÎĖíġ ÓÀĀĚ úÀ ÎĆĀġíĀĥíġÚ ÓÙĚ ÀġÙúíÙĖĚ
ĀĥÿÚĖíĕĥÙĚ ĖÚÀúíĚÚĚ ÙĀ öÀĀıíÙĖˋ ÎĆĀĚÀÎĖÚĚ Æ úÀ ÎĖÚÀġíĆĀ Óĥ˫Ā úíıĖÙġ
ÓÙ ÎĥíĚíĀÙː % ÎÙġġÙ ĆÎÎÀĚíĆĀˋ ēúĥĚíÙĥĖĚ ĖÙÎÙġġÙĚ ĚÚúÙÎġíĆĀĀÚÙĚ ēĆĥĖ
æíçĥĖÙĖ ÓÀĀĚ úÙ úíıĖÙġ ĆĀġ ÚġÚ ēĖÚēÀĖÚÙĚ ÀıÙÎ ēÀĚĚíĆĀˋ ÀġġÙĀġíĆĀ Ùġ
íĀġÙĀġíĆĀ  ̱

-ÙġġÙ ĚÙĚĚíĆĀ À ÚçÀúÙÿÙĀġ ÚġÚ ēÀĖġÀçÚÙ ÀıÙÎ úÙ z _z K ÓÙ -ÀÙĀˋ
ÓÀĀĚ ĥĀÙ ÀÿÌíÀĀÎÙ ÎëÀúÙĥĖÙĥĚÙ Ùġ æÚÓÚĖÀġĖíÎÙː ZÙĚ ēÀĖġíÎíēÀĀġ˜Ù˝Ě
˟ÙĀ ÿÀöĆĖíġÚ ÀúúĆēëĆĀÙĚ˟ĆĀġ Ěĥ ÿÙġġĖÙ ÙĀ ıÀúÙĥĖ úÙĥĖĚ ġÀúÙĀġĚ
ÎĥúíĀÀíĖÙĚː ZÙ ĖÙēÀĚ ēÀĖġÀçÚ ĕĥí À Ěĥíıí À ÚġÚ ēĆĀÎġĥÚ ÓÙ ĖíĖÙĚˋ
Ó˫ÚÎëÀĀçÙĚ Ùġ ÓÙ ÎĆĀæíÓÙĀÎÙĚí̀úúĥĚġĖÀĀġ Æ ÿÙĖıÙíúúÙ úÙĚ ıÀúÙĥĖĚ
Óĥ ıíıĖÙ-ÙĀĚÙÿÌúÙˋ ÎëàĖÙĚ Æ ĀĆġĖÙ ÀĚĚĆÎíÀġíĆĀ ˊ ÿíĳíġÚˋ
ġĖÀĀĚÿíĚĚíĆĀˋĆĥıÙĖġĥĖÙ Ùġ ĚĆúíÓÀĖíġÚ íĀġÙĖçÚĀÚĖÀġíĆĀĀÙúúÙ Ùġ
íĀġÙĖÎĥúġĥĖÙúúÙˋ çĖÀĀÓÙ æíÙĖġÚ Ùġ ÿÀĖĕĥÙ ÓÙ æÀÌĖíĕĥÙ ÓÙ ZÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ
EÙÿÿÙĚː _ÙĖÎí Æ ġĆĥġÙĚ Ùġ ġĆĥĚ úÙĚ ēÀĖġíÎíēÀĀġĚ Ùġ ēÀĖġÙĀÀíĖÙĚ ĕĥí
ĆĀġ ēĥ ĖÙĀÓĖÙ ÎÙúÀ ēĆĚĚíÌúÙː _ÙĖÎí Æ ġĆĥġÙĚ Ùġ ġĆĥĚ ēĆĥĖ ÎÙġġÙ ÌÙúúÙ
ÚĀÙĖçíÙ ˍ 

ʵ y



 

 

Z˫ÚēíÎÙĖíÙ ĚĆÎíÀúÙ 

2íĚēĆĚíġíæ ĚġĖĥÎġĥĖÚ ÓÀ˫ÎÎĥÙíú Ùġ ÓÚ˫ÎĆĥġÙ Æ ÓÙĚġíĀÀġíĆĀ Óĥ˫Ā ēĥÌúíÎ

ĆĖíÙĀġÚ ēÀĖ úÙ -ÙĀġĖÙ -ĆÿÿĥĀÀú Ó˫ÎġíĆĀ zĆÎíÀúÙ ˜-- z˝

Ó˫KÚĖĆĥıíúúÙ Ěġ -úÀíĖΦ -Ùġ ÀÎÎĥÙíú ÙĚġ ÀĚĚĥĖÚ ĚĥĖ ʸ ÓÙÿí-öĆĥĖĀÚÙĚ

ēÀĖ ĚÙÿÀíĀÙˋ ĚÙúĆĀ ÓÙĚ ëĆĖÀíĖÙĚ ēĖÚÀúÀÌúÙÿÙĀġ ÓÚæíĀíĚˋ ÀæíĀ ÓÙ

çÀĖÀĀġíĖ ĥĀ ÎÀÓĖÙ ĚġÀÌúÙ Ùġ íÓÙĀġíæíÀÌúÙ ēĆĥĖ úÙĚ ēÙĖĚĆĀĀÙĚ

ÀÎÎĆÿēÀçĀÚÙĚΦ 

Z˫ÀĀĀÚÙ ʶʴʶʹ À ÚçÀúÙÿÙĀġ ÚġÚ ÿÀĖĕĥÚÙ ēÀĖ ĥĀ ġÙÿēĚ æĆĖġ

ĚġĖĥÎġĥĖÀĀġˋ ÀıÙÎ úÙ ÓÚÿÚĀÀçÙÿÙĀġ ÓÙ úÚ˫ēíÎÙĖíÙ ĚĆÎíÀúÙ ÙĀ ÀıĖíúˋ

Àĥ ĚÙíĀ Óĥ ēĈúÙ ÓÙ ÎĆëÚĚíĆĀ ĚĆÎíÀúÙˋ ēÙĖÿÙġġÀĀġ ĚĆĀ íĀġÚçĖÀġíĆĀ

ÓÀĀĚ úÙĚ úĆÎÀĥĳ Óĥ ĚíàçÙ ÓÙ úÀ˫ĚĚĆÎíÀġíĆĀ úÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ EÙÿÿÙĚː

-ÙġġÙ íÿēúÀĀġÀġíĆĀ Àĥ ÎĒĥĖ Óĥ ēĈúÙ æÀıĆĖíĚÙ ĥĀÙ ÿÙíúúÙĥĖÙ

ÀĖġíÎĥúÀġíĆĀ ÀıÙÎ úÙĚ ĚÙĖıíÎÙĚ ēĖĆēĆĚÚĚ ĚĥĖ ĚíġÙ

˜ÀÎÎĆÿēÀçĀÙÿÙĀġ ĚĆÎíÀúˋ ÿÚÓíÀġíĆĀˋ ÀÎġíĆĀĚ ÎĆúúÙÎġíıÙĚ˝ ÀíĀĚí

ĕĥ˫ĥĀ ġĖÀıÀíú ĖÙĀæĆĖÎÚ ÀıÙÎ úÙĚ ēÀĖġÙĀÀíĖÙĚ ēĖÚĚÙĀġĚ Ćĥ

íĀġÙĖıÙĀÀĀġ Àĥ ĚÙíĀ Óĥ sĈúÙ ÓÙ -ĆëÚĚíĆĀ zĆÎíÀúÙː -ÙġġÙ ÓĴĀÀÿíĕĥÙ

ēÀĖġÙĀÀĖíÀúÙ æÀÎíúíġÙ úÙĚ ēÀĖÎĆĥĖĚ ÓÙĚ ÌÚĀÚæíÎíÀíĖÙĚˋ ÀÿÚúíĆĖÙ

ú˫ĆĖíÙĀġÀġíĆĀ ıÙĖĚ úÙĚ ÓíĚēĆĚíġíæĚ ÀÓÀēġÚĚ Ùġ ĖÙĀæĆĖÎÙ úÀ ÎĆëÚĖÙĀÎÙ

çúĆÌÀúÙ ÓÙ úÀ˫ÎÎĆÿēÀçĀÙÿÙĀġ ēĖĆēĆĚÚː 

 

 

-ĆĀĚġíġĥġíĆĀ Óĥ˫Ā ıÙĚġíÀíĖÙ ĚĆúíÓÀíĖÙ 

_íĚ ÙĀ ēúÀÎÙ ÙĀ ēÀĖÀúúàúÙ ÓÙĚ ĆĥıÙĖġĥĖÙĚ ÓÙ úÚ˫ēíÎÙĖíÙ

ĚĆÎíÀúÙ ÀæíĀ ÓÙ ēĖĆēĆĚÙĖ ÓÙĚ ıÜġÙÿÙĀġĚ Ùġ ÀÎÎÙĚĚĆíĖÙĚ

Ó˫ĆÎÎÀĚíĆĀ Æ ġĖàĚ ÌÀĚ ēĖíĳ Àĥĳ ēÙĖĚĆĀĀÙĚ ĕĥí ÙĀ ĆĀġ ÌÙĚĆíĀː  

¢ĆĥġÙæĆíĚˋ ÙĀ ĖÀíĚĆĀ Óĥ˫Ā ÿÀĀĕĥÙ ÓÙ ÌÚĀÚıĆúÙĚˋ úÙĚ

ēÙĖÿÀĀÙĀÎÙĚ Óĥ ıÙĚġíÀíĖÙ ĆĀġ ÚġÚ úíÿíġÚÙĚ Àĥĳ ĚÙĥúĚ

ÎĖÚĀÙÀĥĳ ÓĆ˫ĥıÙĖġĥĖÙ ÓÙ úÚ˫ēíÎÙĖíÙ ĚĆÎíÀúÙː -ÙġġÙ

ĆĖçÀĀíĚÀġíĆĀ ĀÀ˫ ēÀĚ ēÙĖÿíĚ ÓÙ ÓÚıÙúĆēēÙĖ úÀ˫ÎġíıíġÚ ÎĆÿÿÙ

ēĖÚıĥː ZÀ˫ÌĚÙĀÎÙ ÓÙ ÌÚĀÚıĆúÙĚ ÓíĚēĆĀíÌúÙĚ ĚĥĖ ÓÀ˫ĥġĖÙĚ

ÎĖÚĀÙÀĥĳ À ĀĆġÀÿÿÙĀġ ÙÿēÜÎëÚ úÙ ġĖíˋ úÙ ĖÙĀĆĥıÙúúÙÿÙĀġ Ùġ

úÀ ÿíĚÙ ÙĀ ıÀúÙĥĖ ĖÚçĥúíàĖÙ ÓÙĚ ÀĖġíÎúÙĚˋ ÙĀġĖÀðĀÀĀġ ĥĀÙ

ÀÎÎĥÿĥúÀġíĆĀ ÓÙĚ ÓĆĀĚ ĚÀĀĚ ĖĆġÀġíĆĀ ĚĥææíĚÀĀġÙː 2ÀĀĚ ÎÙĚ

ÎĆĀÓíġíĆĀĚˋ íú ĀÀ˫ ēÀĚ ÚġÚ ēĆĚĚíÌúÙ ÓÚ˫ıÀúĥÙĖ ēúÙíĀÙÿÙĀġ úÙ

ēĆġÙĀġíÙú Ùġ úí˫ĀġÚĖÜġ ÓÙ ÎÙġġÙ ÀÎġíĆĀ ÀĥēĖàĚ Óĥ ēĥÌúíÎΦ 

 

 

 

 

ZÙĚ íĀıÙĚġíĚĚÙÿÙĀġĚ ́

ZÙĚ ÀÎëÀġĚ ˜ʶ ʷʶʹˋʺʹ ˹˝ ˊ 

ÊĥĀ ÎĆĀçÚúÀġÙĥĖˋ 

ÊĥĀ ĆĖÓíĀÀġÙĥĖ ēĆĖġÀÌúÙ 

Z˫ÀÿÚĀÀçÙÿÙĀġ ˜ʵ ʵʼʷ ˹˝ ˊ ÀÎĕĥíĚíġíĆĀ ÓÙ ĀĆĥıÙúúÙĚ ÚġÀçàĖÙĚ 

 

 

 

 

 

 RENCONTRE ϥNTER-EPϥCERϥES DU 27 MAϥ 

2025 

Orne / Eure / Manche / Calvados 

ʵ ́



 

 

ÎġíĆĀ _M8¦¶ _ `G8v sf¦v ¢f¦z 

-ÙġġÙ ÀÎġíĆĀ ēĆĖġÚÙ ēÀĖ úÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ EÙÿÿÙĚˋ À ēĆĥĖ ĆÌöÙÎġíæ ÓÙ

ĚÙĀĚíÌíúíĚÙĖ úÙĚ ÌÚĀÚæíÎíÀíĖÙĚ ÓÙ úÚ˫ēíÎÙĖíÙ ĚĆÎíÀúÙˋ úÙĚ ÀÓëÚĖÙĀġĚ

Æ úí˫ÿēĆĖġÀĀÎÙ Óĥ˫ĀÙ ÀúíÿÙĀġÀġíĆĀ ĚÀíĀÙ Ùġ ÚĕĥíúíÌĖÚÙː -ÙġġÙ

íĀíġíÀġíıÙ ıíĚÙ Æ ēĖĆÿĆĥıĆíĖ úÀ ÎĆĀĚĆÿÿÀġíĆĀ ÓÙ æĖĥíġĚ Ùġ

úÚçĥÿÙĚˋ ĀĆġÀÿÿÙĀġ úÙĚ ēĖĆÓĥíġĚ ÓÙ ĚÀíĚĆĀˋ Ùġ Æ æÀıĆĖíĚÙĖ

ú˫ÀÎÎàĚ Æ ĥĀÙ ÀúíÿÙĀġÀġíĆĀ ÓÙ ĕĥÀúíġÚ ēĆĥĖ ġĆĥĚː 

ZÙ ēĖĆöÙġ ēĖĆēĆĚÙ ÓÙĚ ÀÎġíĆĀĚ ÎĆĀÎĖàġÙĚ Ùġ ÀÎÎÙĚĚíÌúÙĚ ˊ ÀġÙúíÙĖĚ

ÎĥíĚíĀÙ ÀĥġĆĥĖ ÓÙĚ æĖĥíġĚ Ùġ úÚçĥÿÙĚˋ ÎĆĀĚÙíúĚ ēĆĥĖ ÎĥíĚíĀÙĖ Æ

ēÙġíġ ÌĥÓçÙġˋ ÀĀíÿÀġíĆĀĚ ĚĥĖ úÚ˫ĕĥíúíÌĖÙ ÀúíÿÙĀġÀíĖÙˋ ÓíĚġĖíÌĥġíĆĀ

ÓÙ æíÎëÙĚ ĖÙÎÙġġÙĚ ĚíÿēúÙĚˋ ÀíĀĚí ĕĥÙ ÓÙĚ ĚĆĖġíÙĚ ÎĥÙíúúÙġġÙ ēĆĥĖ

ÓÚÎĆĥıĖíĖ úÙĚ ēĖĆÓĥíġĚ úĆÎÀĥĳ Ùġ ÓÙ ĚÀíĚĆĀː ZÀ˫ÎġíĆĀ ēĖÚıĆíġ

ÚçÀúÙÿÙĀġ úÀ ÿíĚÙ ÙĀ ēúÀÎÙ ÓÙ ēÀĀíÙĖĚ ÓÙ æĖĥíġĚ Ùġ úÚçĥÿÙĚ Æ ʹ

ÙĥĖĆĚ ÀæíĀ ÓÙ ĖÙĀÓĖÙ úÙĚ ēĖĆÓĥíġĚ æĖÀíĚ ÀÎÎÙĚĚíÌúÙĚ Àĥ ēúĥĚ çĖÀĀÓ

ĀĆÿÌĖÙː 

ZÙĚ æĖĥíġĚ Ùġ úÚçĥÿÙĚ ēĖĆēĆĚÚĚ Àĥ ĚÙíĀ ÓÙ úÚ˫ēíÎÙĖíÙ ĚĆÎíÀúÙ ĚĆĀġ

ÚçÀúÙÿÙĀġ ÓíĚġĖíÌĥÚĚ çĖÀġĥíġÙÿÙĀġ Àĥĳ ÌÚĀÚæíÎíÀíĖÙĚˋ ÀæíĀ ÓÙ

æÀÎíúíġÙĖ úÀ˫ÎÎàĚ Æ ÓÙĚ ēĖĆÓĥíġĚ æĖÀíĚ Ùġ ÙĀÎĆĥĖÀçÙĖ ÓÙ ÿÙíúúÙĥĖÙĚ

ëÀÌíġĥÓÙĚ ÀúíÿÙĀġÀíĖÙĚ Àĥ ĕĥĆġíÓíÙĀː 

% ġĖÀıÙĖĚ ÎÙġġÙ ÀÎġíĆĀˋ úÀ˫ĚĚĆÎíÀġíĆĀ ĚĆĥëÀíġÙ ÓÚıÙúĆēēÙĖ úÀ

ĚÙĀĚíÌíúíĚÀġíĆĀ Àĥĳ æĖĥíġĚ Ùġ úÚçĥÿÙĚ ÓÙ ĚÀíĚĆĀˋ ĖÙĀæĆĖÎÙĖ úÙĚ

ÚÎëÀĀçÙĚ Ùġ úÀ ÎĆĀıíıíÀúíġÚ ÀĥġĆĥĖ ÓÙ úÀ˫úíÿÙĀġÀġíĆĀˋ Ùġ

ÀÎÎĆÿēÀçĀÙĖ úÙĚ æÀÿíúúÙĚ ıÙĖĚ ĥĀÙ ÎĥíĚíĀÙ ēúĥĚ ĚÀíĀÙˋ ĚíÿēúÙ Ùġ

ÚÎĆĀĆÿíĕĥÙː 

ʵʺ 



 

 

ZÙ úíÙĀ ĚĆÎíÀú 

[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ 

ZÙĚ ÀÎġíıíġÚĚ ÎĆúúÙÎġíıÙĚ æÀıĆĖíĚÙĀġ úÀ ÎĖÚÀġíĆĀ ÓÙ úíÙĀĚ ĚĆÎíÀĥĳˋ úÙ

ēÀĖġÀçÙ ÓÙ˫ĳēÚĖíÙĀÎÙĚ Ùġ úÀ ēÀĖġíÎíēÀġíĆĀ Æ úÀ ıíÙ úĆÎÀúÙː 

ZÙĚ ÀġÙúíÙĖĚ ÎĖÚÀġíæĚ ĆĀġ æÀıĆĖíĚÚ úÀ ÎĖÚÀġíĆĀ ÓÙ úíÙĀĚ ÙĀġĖÙ úÙĚ 

ēÀĖġíÎíēÀĀġĚˋ úÙĥĖ ēÙĖÿÙġġÀĀġ ÓÙ ĚÙ ĖÙġĖĆĥıÙĖ ĖÚçĥúíàĖÙÿÙĀġ ÓÀĀĚ

ĥĀ ÎÀÓĖÙ ÌíÙĀıÙíúúÀĀġ Ùġ ÎĆĀıíıíÀúː -ÙĚ ġÙÿēĚ ÓÚ˫ÎëÀĀçÙ ĆĀġ

ÎĆĀġĖíÌĥÚ Æ ĖÙĀæĆĖÎÙĖ úÀ ÎĆĀæíÀĀÎÙ ÙĀ ĚĆíˋ Æ ÙĀÎĆĥĖÀçÙĖ úÀ ēĖíĚÙ

ÓÙ ēÀĖĆúÙ Ùġ Æ ĖĆÿēĖÙ úí˫ĚĆúÙÿÙĀġ ÓÙ ÎÙĖġÀíĀÙĚ ēÙĖĚĆĀĀÙĚΦ 

ZÙĚ ÀġÙúíÙĖĚ ÎĥíĚíĀÙ ĆĀġ ÚçÀúÙÿÙĀġ ÎĆĀĚġíġĥÚ ĥĀ úÙıíÙĖ íÿēĆĖġÀĀġ

ÓÙ ĚĆÎíÀúíĚÀġíĆĀː % ġĖÀıÙĖĚ úÀ ēĖÚēÀĖÀġíĆĀ ÓÙ ĖÙÎÙġġÙ ĚíÿēúÙ Ùġ ÓÙ

ĚÀíĚĆĀˋ úÙĚ ēÀĖġíÎíēÀĀġĚ ĆĀġ ÓÚıÙúĆēēÚ ÓÙĚ ĖÙúÀġíĆĀĚ ÓÙ ÎĆĀæíÀĀÎÙˋ

ÓÚÎĆĥıÙĖġ úÙĚ ÎĥúġĥĖÙĚ Ùġ úÙĚ ëÀÌíġĥÓÙĚ ÓÙ ÎëÀÎĥĀ Ùġ ĖÙĀæĆĖÎÚ

úÙĥĖ ÎÀēÀÎíġÚ Æ ġĖÀıÀíúúÙĖ ÙĀ çĖĆĥēÙː -ÙĚ ÿĆÿÙĀġĚ ĆĀġ æÀÎíúíġÚ úÙĚ

ĖÙĀÎĆĀġĖÙĚ ÙĀġĖÙ ÓÙĚ ēÙĖĚĆĀĀÙĚ ÓĆ˫ĖíçíĀÙĚ Ùġ ÓÙ ēÀĖÎĆĥĖĚ

ÓíææÚĖÙĀġĚˋ æÀıĆĖíĚÀĀġ ÀíĀĚí úÙ ıíıĖÙ-ÙĀĚÙÿÌúÙː 

 

[Ŝǎ ŎŀŦŞǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ 

ʼ ÿÀĖĚ VĆĥĖĀÚÙ íĀġÙĖĀÀġíĆĀÀúÙ ÓÙĚ ÓĖĆíġĚ ÓÙĚ æÙÿÿÙĚ 

ĀíÿÀġíĆĀ ÀĥġĆĥĖ ÓÙ úÀ ÎëÀĖçÙ ÿÙĀġÀúÙēĆĖġÚ ēÀĖ ÓÙĚ ÚġĥÓíÀĀġĚ

ÙĀ _ÀĚġÙĖ ʵ ÓÙ zÎíÙĀÎÙĚ ÓÙ úÚ˫ÓĥÎÀġíĆĀ Æ úĥ˫ĀíıÙĖĚíġÚ ÓÙ -ÀÙĀː -Ùġ

ÚıÚĀÙÿÙĀġ À ēÙĖÿíĚ ÓÙ˫ĳēúĆĖÙĖ Ùġ ÓÙ ÓÚÌÀġġĖÙ ĚĥĖ ÎÙġġÙ

ēĖĆÌúÚÿÀġíĕĥÙ ĚĆÎíÚġÀúÙ ÙĀÎĆĖÙ ġĖĆē ĚĆĥıÙĀġ íĀıíĚíÌíúíĚÚÙː 

Z˔ÚıÚĀÙÿÙĀġ Ě˔ÙĚġ ÀĖġíÎĥúÚ ÀĥġĆĥĖ ÓÙ ÓíææÚĖÙĀġÙĚ æĆĖÿÙĚ

Ó˔ÚÎëÀĀçÙĚ Ùġ Ó˔íĀġÙĖÀÎġíĆĀĚ ˊ 

- ¢ÀÌúÙĚ ĖĆĀÓÙĚ íĀġÙĖÀÎġíıÙĚ Ùġ ÀĀíÿÀġíĆĀĚ úĥÓíĕĥÙĚ ˊ ÙĀ ĥġíúíĚÀĀġ

ÎĆÿÿÙ úÙıíÙĖĚ ÓÙĚ öÙĥĳ ÓÙ ĖÚæúÙĳíĆĀ ÓíıÙĖĚˋ ÓÙĚ ÓíĚÎĥĚĚíĆĀĚ ÙĀ

ēÙġíġĚ çĖĆĥēÙĚ ĆĀġ ēÙĖÿíĚ Àĥĳ ēÀĖġíÎíēÀĀġĚ Ó˔ÙĳēĖíÿÙĖ úÙĥĖĚ

ēÙĖÎÙēġíĆĀĚ Ùġ ÙĳēÚĖíÙĀÎÙĚ ēÙĖĚĆĀĀÙúúÙĚ ÓÙ úÀ ÎëÀĖçÙ ÿÙĀġÀúÙˋ

ÙĀ ÿÙġġÀĀġ ÙĀ úĥÿíàĖÙ úÙĚ ĖÙĚēĆĀĚÀÌíúíġÚĚ ÓĆÿÙĚġíĕĥÙĚ Ùġ

ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙúúÙĚ ĚĆĥıÙĀġ ÀĚĚĥÿÚÙĚ ÓÙ ÿÀĀíàĖÙ ÓíĚēĖĆēĆĖġíĆĀĀÚÙ

ēÀĖ úÙĚ æÙÿÿÙĚ Ùġ Ó˔íúúĥĚġĖÙĖ ÎĆĀÎĖàġÙÿÙĀġ ú˔íÿēÀÎġ ÓÙ úÀ ÎëÀĖçÙ

ÿÙĀġÀúÙ ĚĥĖ úÙ ĕĥĆġíÓíÙĀː 

- ¦Ā ÙĚēÀÎÙ Ó˔ÚÎëÀĀçÙ ĆĥıÙĖġ À ēÙĖÿíĚ Àĥĳ ēÀĖġíÎíēÀĀġĚ ÓÙ

ēÀĖġÀçÙĖ úÙĥĖĚ íÓÚÙĚ Ùġ ĚĆúĥġíĆĀĚ ēĆĥĖ ĥĀ ÿÙíúúÙĥĖ ēÀĖġÀçÙ ÓÙĚ

ġÃÎëÙĚ Ùġ ĖÙĚēĆĀĚÀÌíúíġÚĚː 

 

 

 

 

 

 

sĖíĀÎíēÀĥĳ 8ĀĚÙíçĀÙÿÙĀġĚ Óĥ 2ÚÌÀġ ́

- ¦ĀÙ ÎëÀĖçÙ ÿÙĀġÀúÙ ĆÿĀíēĖÚĚÙĀġÙ Ùġ íĀĚíÓíÙĥĚÙ ˊ úÙĚ

ÓíĚÎĥĚĚíĆĀĚ ĆĀġ æÀíġ ĖÙĚĚĆĖġíĖ úÙ æÀíġ ĕĥÙ úÀ ÎëÀĖçÙ ÿÙĀġÀúÙ ĀÙ

ĚÙ úíÿíġÙ ēÀĚ Àĥĳ ġÃÎëÙĚ ÓĆÿÙĚġíĕĥÙĚˋ ÿÀíĚ íĀÎúĥġ ÚçÀúÙÿÙĀġ

ú˔ÀĀġíÎíēÀġíĆĀˋ ú˔ĆĖçÀĀíĚÀġíĆĀ Ùġ úÀ çÙĚġíĆĀ ÓÙĚ ĖÙĚēĆĀĚÀÌíúíġÚĚ

ĕĥĆġíÓíÙĀĀÙĚː 

- ¦ĀÙ ĖÙĚēĆĀĚÀÌíúíġÚ ÿÀöĆĖíġÀíĖÙÿÙĀġ æÚÿíĀíĀÙ ˊ ÓÙ ĀĆÿÌĖÙĥĳ

ġÚÿĆíçĀÀçÙĚ ĆĀġ ÎĆĀæíĖÿÚ ĕĥÙ úÙĚ æÙÿÿÙĚ ĖÙĚġÙĀġ úÙĚ

ēĖíĀÎíēÀúÙĚ ēĆĖġÙĥĚÙĚ ÓÙ ÎÙġġÙ ÎëÀĖçÙˋ ÿÜÿÙ úĆĖĚĕĥÙ úÙĚ

ëĆÿÿÙĚ ēÀĖġíÎíēÙĀġ Àĥĳ ġÃÎëÙĚ ÿÚĀÀçàĖÙĚː 

- 2ÙĚ ÎĆĀĚÚĕĥÙĀÎÙĚ ÿĥúġíēúÙĚ ˊ ĚġĖÙĚĚˋ æÀġíçĥÙ ÿÙĀġÀúÙˋ íÿēÀÎġ

ĚĥĖ úÀ ıíÙ ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙúúÙ Ùġ ēÙĖĚĆĀĀÙúúÙ ĆĀġ ÚġÚ ĚĆĥúíçĀÚĚ

ÎĆÿÿÙ ÓÙĚ ÙææÙġĚ ĀÚçÀġíæĚ ÓÙ ÎÙġġÙ ĖÚēÀĖġíġíĆĀ íĀÚçÀúíġÀíĖÙː 

- ²ÙĖĚ ĥĀÙ ÿÙíúúÙĥĖÙ ÚĕĥíġÚ ˊ ÓÙĚ ēíĚġÙĚ ÓÙ ĚĆúĥġíĆĀ ĆĀġ ÚġÚ

ÚıĆĕĥÚÙĚˋ ĀĆġÀÿÿÙĀġ úÀ ĀÚÎÙĚĚíġÚ Ó˔ĥĀÙ ÚÓĥÎÀġíĆĀ Æ ú˔ÚçÀúíġÚˋ

úÙ ÓÚıÙúĆēēÙÿÙĀġ Ó˔ĆĥġíúĚ ēĆĥĖ ÿíÙĥĳ ĖÚēÀĖġíĖ úÙĚ

ĖÙĚēĆĀĚÀÌíúíġÚĚˋ Ùġ ĥĀÙ ēĖíĚÙ ÓÙ ÎĆĀĚÎíÙĀÎÙ ÎĆúúÙÎġíıÙ ÓÙ ÎÙġġÙ

ÎëÀĖçÙ íĀıíĚíÌúÙː 

-Ùġ ÚıÚĀÙÿÙĀġ À ēÙĖÿíĚ ÓÙ ÿÙġġĖÙ ÙĀ úĥÿíàĖÙ ĥĀÙ

ēĖĆÌúÚÿÀġíĕĥÙ ÙĀÎĆĖÙ ġĖĆē ĚĆĥıÙĀġ ÌÀĀÀúíĚÚÙ Ùġ ÓÙ ÓĆĀĀÙĖ úÀ

ēÀĖĆúÙ Æ ÓÙĚ ÎíġĆĴÙĀĚ ÙĀçÀçÚĚː Mú À ĚĆĥúíçĀÚ ú˔íÿēĆĖġÀĀÎÙ Ó˔ĥĀÙ

ēĖíĚÙ ÓÙ ÎĆĀĚÎíÙĀÎÙ Ùġ Ó˔ĥĀ ÎëÀĀçÙÿÙĀġ ĚĆÎíÚġÀú ıÙĖĚ ĥĀÙ

ĖÚēÀĖġíġíĆĀ ēúĥĚ ÚĕĥíúíÌĖÚÙ ÓÙĚ ĖÙĚēĆĀĚÀÌíúíġÚĚ Àĥ ĚÙíĀ Óĥ æĆĴÙĖ

Ùġ Óĥ ÿĆĀÓÙ ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙúː Z˔íĀġÙĖçÚĀÚĖÀġíĆĀĀÀúíġÚ ÓÙĚ

ēÀĖġíÎíēÀĀġĚ À ÿíĚ ÙĀ úĥÿíàĖÙ ĕĥÙ ÎÙġġÙ ēĖĆÌúÚÿÀġíĕĥÙ ÓÙ úÀ

ÎëÀĖçÙ ÿÙĀġÀúÙ ÙĳíĚġÙ ÓÙēĥíĚ ġĆĥöĆĥĖĚ Ùġ À ĚĥĖúíçĀÚ úÀ

ĀÚÎÙĚĚíġÚ Ó˔Ĵ ĖÙÿÚÓíÙĖː  

ZÀ ĖÚæúÙĳíĆĀ ÙĀçÀçÚÙ úĆĖĚ ÓÙ ÎÙġġÙ öĆĥĖĀÚÙ ēĆĥĖĖÀíġ ÀíĀĚí ĆĥıĖíĖ

úÀ ıĆíÙ Æ ÓÙ æĥġĥĖÙĚ ÀÎġíĆĀĚ ÎĆĀÎĖàġÙĚ ēĆĥĖ ĖÚÓĥíĖÙ úÀ ÎëÀĖçÙ

ÿÙĀġÀúÙ ēÙĚÀĀġ ĚĥĖ úÙĚ æÙÿÿÙĚː 

ĀĆġÙĖ úÀ ēĖÚĚÙĀÎÙ ġĖàĚ ĚĴÿēÀġëíĕĥÙ ÓÙ ĀĆĚ ēÀĖġÙĀÀíĖÙĚ ÓÙ

ú˔8ʶ-ˋ ÓÙ úÀ -s _ˋ ÓÙ ú˔ uV Ùġ ÓÙ ú˔ÀĚĚĆÎíÀġíĆĀ ÓÙĚ ÓíÀÌÚġíĕĥÙĚ

æĖÀĀÑÀíĚ ÓÙ -ÀÙĀΦ 

¦Ā ÓÙĥĳíàÿÙ ġÙÿēĚ ÓÚ˫ÎëÀĀçÙ ĚĥĖ úÚ˫ġÀġ ÓÙĚ úíÙĥĳ ÓÙĚ ÓĖĆíġĚ

ÓÙĚ æÙÿÿÙĚ ÓÀĀĚ úÙ ÿĆĀÓÙ À ÚġÚ ÀĀíÿÚ ēÀĖ ĥĀÙ ÓÙ ĀĆĚ

ÌÚĀÚıĆúÙĚː 

2ÙĚ ġëÚÿÀġíĕĥÙĚ ÙĚĚÙĀġíÙúúÙĚ ġÙúúÙĚ ĕĥÙ úÚ˫ÓĥÎÀġíĆĀˋ úÀ ĚÀĀġÚˋ

ú˫M²Gˋ úÀ ÎĆĀġĖÀÎÙēġíĆĀˋ úÚ˫çÀúíġÚ ÓÀĀĚ úÙ ġĖÀıÀíú Ùġ úÀ ēĆúíġíĕĥÙ

ĆĀġ ÚġÚ ÀÌĆĖÓÚÙĚː -Ùġ ÚÎëÀĀçÙ À ÚġÚ úĆ˫ÎÎÀĚíĆĀ ÓÙ æÀíĖÙ úÙ ēĆíĀġ

ĚĥĖ úÙĚ ÀıÀĀÎÚÙĚˋ úÙĚ ÓÚæíĚ ēÙĖĚíĚġÀĀġĚ Ùġ úÙĚ ēÙĖĚēÙÎġíıÙĚ

Ó˫ÀıÙĀíĖ ÙĀ ÿÀġíàĖÙ ÓÙ úíÌÙĖġÚ Ùġ ÓÚ˫çÀúíġÚː 

 

 

 

 

 

ʵʻ 



 

 

-ÀæÚ ÎíġĆĴÙĀ ĚĥĖ úÀ úÀñÎíġÚÀ̀ĀíÿÚ ēÀĖ _ÀġëíÙĥˋ ÚġĥÓíÀĀġ _ÀĚġÙĖ

MM ÙĀ íĀġÙĖıÙĀġíĆĀ ĚĆÎíÀúÙ ˜ÙĀ ĚġÀçÙ Æ úÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ EÙÿÿÙĚ˝ 

2àĚ úĆ˫ĥıÙĖġĥĖÙˋ _ÀġëíÙĥ À ēĖĆēĆĚÚ ĥĀÙ ÓÚæíĀíġíĆĀ ÎúÀíĖÙ ÓÙ úÀ

úÀñÎíġÚ ˊ íú ĚÀ˫çíġ Óĥ ēĖíĀÎíēÙ ÓÙ ĚÚēÀĖÀġíĆĀ ÓÙĚ íĀĚġíġĥġíĆĀĚ

ēĥÌúíĕĥÙĚ Ùġ ÓÙĚ ĆĖçÀĀíĚÀġíĆĀĚ ĖÙúíçíÙĥĚÙĚˋ çÀĖÀĀġíĚĚÀĀġ Æ ÎëÀÎĥĀ

úÀ úíÌÙĖġÚ ÓÙ ÎĖĆíĖÙ Ćĥ ÓÙ ĀÙ ēÀĚ ÎĖĆíĖÙˋ ÓÀĀĚ úÙ ĖÙĚēÙÎġ ÓÙ

ú˫ÚçÀúíġÚ ÙĀġĖÙ ġĆĥĚ úÙĚ ÎíġĆĴÙĀĚː ¦ĀÙ ÌÀĚÙ ĀÚÎÙĚĚÀíĖÙ ēĆĥĖ

ÎĆÿēĖÙĀÓĖÙ úÙĚ ÙĀöÙĥĳ ÎĆĀġÙÿēĆĖÀíĀĚ Óĥ ÓÚÌÀġː _ÀġëíÙĥ À

ÙĀĚĥíġÙ ĖÙÿĆĀġÚ úÙ ġÙÿēĚ ēĆĥĖ ĥĀÙ ÌĖàıÙē˨ĖÚëíĚġĆíĖÙÓ˩Ù úÀ

úÀñÎíġÚː ZÙ ÓÚÌÀġ ĚÙ˫Ěġ ÙĀĚĥíġÙ ĖÙÎÙĀġĖÚ ĚĥĖ úÀ úÀñÎíġÚ ÙĀ EĖÀĀÎÙ

ÀĥöĆĥĖÓë˫ĥíˋ Ćī ēúĥĚíÙĥĖĚ ıíĚíĆĀĚ ÎĆÙĳíĚġÙĀġː -ÙĖġÀíĀĚ ÓÚæÙĀÓÙĀġ

ĥĀÙ úÀñÎíġÚ ĚġĖíÎġÙ Ùġ æÙĖÿÙˋ ÓÀ˫ĥġĖÙĚ ĥĀÙ úÀñÎíġÚ ēúĥĚ íĀÎúĥĚíıÙˋ

ĆĥıÙĖġÙ Æ úÙ˫ĳēĖÙĚĚíĆĀ ÓÙĚ ÎĆĀıíÎġíĆĀĚ ÓÀĀĚ úÙ˫ĚēÀÎÙ ēĥÌúíÎˋ ġÀĀġ

ĕĥ˫ÙúúÙ ĖÙĚēÙÎġÙ úÙ ÎÀÓĖÙ ĖÚēĥÌúíÎÀíĀː 2ÙĚ ÙĳÙÿēúÙĚ ÎĆĀÎĖÙġĚ ĆĀġ

ĀĆĥĖĖí úÙĚ ÚÎëÀĀçÙĚ ˊ ēĆĖġ ÓÙ ĚíçĀÙĚ ĖÙúíçíÙĥĳˋ ĀÙĥġĖÀúíġÚ ÓÀĀĚ úÙĚ

ĚÙĖıíÎÙĚ ēĥÌúíÎĚˋ Ćĥ ÙĀÎĆĖÙ úÀ ĕĥÙĚġíĆĀ Óĥ æÀíġ ĖÙúíçíÙĥĳ Æ úÚ˫ÎĆúÙː

_ÀġëíÙĥ À ēĆĚÚ úÀ ĕĥÙĚġíĆĀ Óĥ˫ĀÙ úÀñÎíġÚ Æ ÓÙĥĳ ıíġÙĚĚÙĚː zÙúĆĀ

ÎÙĖġÀíĀĚ ēÀĖġíÎíēÀĀġĚˋ úÙ ēĖíĀÎíēÙ ĀÙ˫Ěġ ēÀĚ ÀēēúíĕĥÚ ÓÙ ÿÀĀíàĖÙ

ÚçÀúÙ ĚÙúĆĀ úÀ ĖÙúíçíĆĀː súĥĚ ēĖÚÎíĚÚÿÙĀġˋ úÀ ēÙĖÎÙēġíĆĀ Óĥ˫ĀÙ

úÀñÎíġÚ ĥġíúíĚÚÙ ēÀĖæĆíĚ ÎĆÿÿÙ ĥĀ Ćĥġíú ÓÙ ĚġíçÿÀġíĚÀġíĆĀˋ

ĀĆġÀÿÿÙĀġ Æ úÚ˫çÀĖÓ ÓÙĚ æÙÿÿÙĚ ÿĥĚĥúÿÀĀÙĚˋ À ÚġÚ ÿÙĀġíĆĀĀÚÙː 

ZÙ ÎÀæÚ ĚÙ˫Ěġ ÎĆĀÎúĥ ĚĥĖ ĥĀ ÚÎëÀĀçÙ ÓÙ ĕĥÙĚġíĆĀĚ Ùġ ÓÙ ēĆíĀġĚ ÓÙ

ıĥÙˋ æíÓàúÙ Æ úÙ˫ĚēĖíġ ÓÙ ZÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ EÙÿÿÙĚ ˊ ĆææĖíĖ ĥĀ ÙĚēÀÎÙ

Ó˫ÚÎĆĥġÙˋ Ùġ ÓÙ ĖÚæúÙĳíĆĀĚː 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ŀŦŞ ŎƛǘƻȅŜƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ {h{ wŀŎƛǎƳŜ 

2ÚÌÀġ ÙĚĚÙĀġíÙú Ùġ ÙĀçÀçÚ ĕĥí À ēÙĖÿíĚ ÓÚ˫ÎëÀĀçÙĖ úíÌĖÙÿÙĀġˋ ÓÙ

ÿíÙĥĳ ÎĆÿēĖÙĀÓĖÙ úÙĚ ÙĀöÙĥĳ Ùġ Óí˫ÓÙĀġíæíÙĖ ÙĀĚÙÿÌúÙ ÓÙĚ ēíĚġÙĚ

ÎĆĀÎĖàġÙĚ ēĆĥĖ ēĖĆÿĆĥıĆíĖ úÚ˫çÀúíġÚ ÓÙĚ ÎëÀĀÎÙĚ ÓÙ ġĆĥġÙĚ Ùġ

ġĆĥĚː 

_ÙĖÎí Æ zfz vÀÎíĚÿÙ ēĆĥĖ ĚĆĀ íĀġÙĖıÙĀġíĆĀ Ùġ ĚĆĀ ÙĳēÙĖġíĚÙ ː

 

 

 

[Ŝ ŎŀŦŞ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ h ōŜŀǳ ŎŀŦŞ 

% úí˫ĀíġíÀġíıÙ ÓÙ úÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ EÙÿÿÙˋ ÀıÙÎ úÙ ĚĆĥġíÙĀ ÓÙ zʷ ˋ ĥĀ

ÎĆúúÙÎġíæ Óë˫ÀÌíġÀĀġĚ ĚÙ˫Ěġ ÎĆĀĚġíġĥÚ ÀæíĀ ÓÙ ÎĖÚÙĖ Ùġ çÚĖÙĖ ĥĀ

úíÙĥ ÎĆĀıíıíÀúˋ ĆĥıÙĖġ Æ ġĆĥĚˋ æÀıĆĖíĚÀĀġ úÀ ēÀĖġíÎíēÀġíĆĀ ÓÙĚ

ëÀÌíġÀĀġĚˋ úÙ úíÙĀ ĚĆÎíÀú Ùġ úÀ˫ÎÎàĚ Æ ÓÙĚ ÀÎġíĆĀĚ ÓÙ ēĖĆĳíÿíġÚː 

2ÙēĥíĚ ĚĆĀ ĆĥıÙĖġĥĖÙˋ úÙ ÎÀæÚ ÀÎÎĥÙíúúÙ úÙĚ ëÀÌíġÀĀġĚ ʶ öĆĥĖĚ ēÀĖ

ĚÙÿÀíĀÙː 

ĥ ÎÀæÚ ĚĆúíÓÀíĖÙˋ ĆĀ ġĖĆĥıÙ ÚçÀúÙÿÙĀġ ĥĀ ÀġÙúíÙĖ ÎĆĥġĥĖÙ

ĆĥıÙĖġ ʶ ÀēĖàĚ-ÿíÓí ēÀĖ ĚÙÿÀíĀÙˋ ÓÙĚ ēÙĖÿÀĀÙĀÎÙĚ ÓÙ

ÿÚÓíÀġíĆĀ ĚĆÎíÀúÙ Ùġ ÓÙ ÿÚÓíÀġíĆĀ ĚÀĀġÚ ˕ ÿíĚÙ Æ ÓíĚēĆĚíġíĆĀ

Óĥ úíÙĥ ēĆĥĖ úÙĚ ēÀĖġÙĀÀíĖÙĚ ÀĚĚĆÎíÀġíæĚ Ùġ íĀĚġíġĥġíĆĀĀÙúĚː 

 

 

MĀÀĥçĥĖÀġíĆĀ Óĥ ˣ +ÙÀĥ -ÀæÚ ˤ ˊ ĥĀ úíÙĥ ÓÙ ĖÙĀÎĆĀġĖÙ ĚĆúíÓÀíĖÙ Æ

KÚĖĆĥıíúúÙ-zÀíĀġ--úÀíĖ 

KíÙĖ úÙ ˣ +ÙÀĥ -ÀæÚ ˤ À ĆĥıÙĖġ ĆææíÎíÙúúÙÿÙĀġ ĚÙĚ ēĆĖġÙĚ Àĥ

ÎÙĀġĖÙ ÎĆÿÿÙĖÎíÀú ÓÙĚ +ÙúúÙĚ sĆĖġÙĚ Æ KÚĖĆĥıíúúÙ-zÀíĀġ--úÀíĖː

-Ù ĀĆĥıÙÀĥ úíÙĥ ÎëÀúÙĥĖÙĥĳˋ ĚĆúíÓÀíĖÙˋ íĀġÙĖÎĥúġĥĖÙú Ùġ

íĀġÙĖçÚĀÚĖÀġíĆĀĀÙú À ÚġÚ íĀÀĥçĥĖÚ ÙĀ ēĖÚĚÙĀÎÙ Óĥ ÿÀíĖÙˋ ÓÙ

ĖÙēĖÚĚÙĀġÀĀġĚ ÓÙ úÀ ÿĥĀíÎíēÀúíġÚˋ Ó˫ëÀÌíġÀĀġĚˋ Ùġ ÓÙ ÌÚĀÚıĆúÙĚː 

MĀĚġÀúúÚ ÓÀĀĚ úÙĚ ÀĀÎíÙĀĚ úĆÎÀĥĳ Óĥ˫Ā s_¦ ÿíĚ Æ ÓíĚēĆĚíġíĆĀ ēÀĖ

úÀ ÿÀíĖíÙˋ úÙ ˣ +ÙÀĥ -ÀæÚ ˤ ÙĚġ ÌíÙĀ ēúĥĚ ĕĥĥ˫Ā ĚíÿēúÙ ÎÀæÚː GÚĖÚ

ēÀĖ ZÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ EÙÿÿÙĚ ̀ íú æĆĀÎġíĆĀĀÙ çĖÃÎÙ Æ úÙ˫ĀçÀçÙÿÙĀġ

Ó˫ĥĀ ÎĆúúÙÎġíæ Óë˫ÀÌíġÀĀġĚ ÿĆġíıÚĚ Ùġ íĀıÙĚġíĚː ZĆ˫ÌöÙÎġíæ ˊ ÎĖÚÙĖ ĥĀ

úíÙĥ ıíıÀĀġ Ćī ÎëÀÎĥĀ ēÙĥġ ĚÙ ĖÙġĖĆĥıÙĖˋ ÚÎëÀĀçÙĖˋ ēÀĖġÀçÙĖ ĥĀ

ÎÀæÚ Ćĥ ĥĀ ÿĆÿÙĀġ ÓÙ ÎĆĀıíıíÀúíġÚː 

-Ù ÎÀæÚ ĚĆúíÓÀíĖÙ íĀÎÀĖĀÙ ĥĀÙ ÌÙúúÙ íĀíġíÀġíıÙ úĆÎÀúÙˋ æÀıĆĖíĚÀĀġ

úÙĚ úíÙĀĚ ĚĆÎíÀĥĳˋ úí˫ĀÎúĥĚíĆĀ Ùġ úÀ ēÀĖġíÎíēÀġíĆĀ ÎíġĆĴÙĀĀÙː ¦ĀÙ

ēĖĆçĖÀÿÿÀġíĆĀ ÎĥúġĥĖÙúúÙ Ùġ ĚĆÎíÀúÙ Ĵ ĚÙĖÀ ÌíÙĀġĈġ ēĖĆēĆĚÚÙˋ Æ

ú˫íÿÀçÙ ÓÙ úÙ˫ĚēĖíġ Óĥ úíÙĥ ˊ ĆĥıÙĖġÙˋ ēÀĖġíÎíēÀġíıÙ Ùġ ÌíÙĀıÙíúúÀĀġÙː 

ZÙ ˣ +ÙÀĥ -ÀæÚ ˤ ēĖĆÿÙġ ÓÙ ÓÙıÙĀíĖ ĥĀ ıÚĖíġÀÌúÙ ēĆíĀġ ÓÙ

ĖÙĀÎĆĀġĖÙ ēĆĥĖ úÙĚ ëÀÌíġÀĀġĚ Óĥ ĕĥÀĖġíÙĖ Ùġ Àĥ-ÓÙúÆː ¦ĀÙ ÌÙúúÙ

ÀıÙĀġĥĖÙ ëĥÿÀíĀÙ ÎĆÿÿÙĀÎÙ ˍ 

KĆĖÀíĖÙĚ ÓĆ˫ĥıÙĖġĥĖÙ ˊ 

ZĥĀÓí ˊ ʽë-ʵʶë Ùġ ʵʸë-ʵʼë 

_ÙĖÎĖÙÓí ˊ ʵʴë-ʵʶë Ùġ ʵʸë-ʵʼë 

ĖġíÎúÙ fĥÙĚġ-EĖÀĀÎÙ 

ʵ ̓

https://www.ouest-france.fr/normandie/herouville-saint-clair-14200/un-nouveau-cafe-associatif-ouvre-ses-portes-edff0940-46e5-11f0-b48f-4c34c3a06ef0


 

 

ZÙ ēĥÌúíÎ ĖÙÑĥ ÙĀ ʶʴʶʹ 

ʸʴʸ̫̃ ʶʵ æÙÿÿÙĚ- ʼʷ ëĆÿÿÙĚ˝

ʺʼ `ÀġíĆĀÀúíġÚĚ 

ZÙĚ ̝ ĖÙēĖÚĚÙĀġÚÙĚˊ EĖÀĀÎÙ˖2Ćÿ¢Ćÿ ˊ ʹʺ ˕

úçÚĖíÙ ˊ ʸʴ ˕ æçëÀĀíĚġÀĀ ˊ ʶʶ ˕ _ÀĖĆÎ ˊ ʵʼ ˕

GÚĆĖçíÙ ˊ ʵʺ ˕ `íçÚĖíÀ Ùġ ¦÷ĖÀíĀÙ ˊ ʵʹ ˕ zĴĖíÙ Ùġ

-ĈġÙ ÓM˫ıĆíĖÙ ˊ ʵʷ ˕ ¢ĥĖĕĥíÙ Ùġ v2- ˊ ʵʶ ˕

-ÀÿÙĖĆĥĀ Ùġ ĀçĆúÀ ˊ ʵʴ 

ZÙĚ ÀÎġíıíġÚĚ ĚĥíıíÙĚ ēÀĖ úÙĚ ÀÓëÚĖÙĀġĚ ́

ʺʷ ÀÓëÚĖÙĀġĚ ĚĥĖ úÀ

ēĖÚıÙĀġíĆĀ ĚÀĀġÚ 

ʷʶʻ ÀÓëÚĖÙĀġĚ ĚĥĖ úÙĚ

ÎĆĥĖĚ ÓÙ EZM 

ʸʹ ÀÓëÚĖÙĀġĚ ĚĥĖ

ú˫ÀġÙúíÙĖ ÎĆĥġĥĖÙ 

ʹʹ ÀÓëÚĖÙĀġĚ ĚĥĖ úÙ

ÎĆÓÙ ÓÙ úÀ ĖĆĥġÙ 

ʷʴ ÀÓëÚĖÙĀġĚ ĚĥĖ

ú˫ÀÎġíıíġÚ ÎĥúġĥĖÙúúÙ 

ʸʻ ÀÓëÚĖÙĀġĚ ĚĥĖ úÙĚ

ÀġÙúíÙĖĚ ÎĖÚÀġíæĚ Ùġ

ÌĖíÎĆ ÓÚÎĆ 

ʶʶ ÀÓëÚĖÙĀġĚ ĚĥĖ úÙĚ

ÀġÙúíÙĖĚ ÎĥúíĀÀíĖÙĚ 

ʵʽ 



 

 

ʵʻʼ̃ɻ ʷʹ æÙÿÿÙĚ- ʸʷ ëĆÿÿÙĚ˝ ÓĆĀġ 

ʹʻ ĚĆĀġ ÀÓëÚĖÙĀġĚ 

 

 

ʶʸʹ æĆĴÙĖĚ ĚĆíġ ʹʻʸ ēÙĖĚĆĀĀÙĚ ëÚĖĆĥıíúúÀíĚÙĚ ˕ ʵʴ ʸʵʴ ÚĕĥíıÀúÙĀġĚ ĖÙēÀĚ ˕ ʸʸ ʷʴʻˋʸʼ ˹ ÓÙ ÎĖÚÓíġĚ ĥġíúíĚÚĚː 

ʶʴ



 

 

vÙĚĚĆĥĖÎÙĚ ëĥÿÀíĀÙĚ 

8Ā ʶʴʶʹˋ ʸʵ ēÙĖĚĆĀĀÙĚ ĆĀġ ÎĆĀĚÀÎĖÚ Óĥ ġÙÿēĚ Æ úÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ EÙÿÿÙĚ ˊ úÀ˫ÎÎĥÙíúˋ úÙĚ ÎĆĥĖĚ ÓÙ EĖÀĀÑÀíĚ úÀĀçĥÙ Óí˫ĀġÚçĖÀġíĆĀˋ úÚ˫ēíÎÙĖíÙ

ĚĆÎíÀúÙˋ úÙĚ ÀġÙúíÙĖĚ ˜ÎĆÓÙ ÓÙ úÀ ĖĆĥġÙˋ ÀġÙúíÙĖ ÎĖÚÀġíæ Ùġ ÌĖíÎĆ ÓÚÎĆˋ ēĖÚıÙĀġíĆĀ ĚÀĀġÚˋ ēĖÚÎÀĖíġÚ ÿÙĀĚġĖĥÙúúÙ˝ˋ úÀ ÎĆÿÿĥĀíÎÀġíĆĀː 

zĆíġ ʷ ʶʶʽ ëÙĥĖÙĚ 

 

2ÙēĥíĚ úÙ ʵÙĖĚÙēġÙÿÌĖÙ ʶʴʶʹˋ -ëÀĖúíĀÙ À ĖÙöĆíĀġ úÚ˫ĕĥíēÙ ÓÙĚ ĚÀúÀĖíÚÙĚ ÎĆÿÿÙ ÿÚÓíÀġĖíÎÙ ĚÀĀġÚ ÙĀ ĖÙÿēúÀÎÙÿÙĀġ ÓÙ _ÀĀĆĀː 

 

 

 

 

ZÙ ĖÙĚġÙ ÓÙ úÚ˫ĕĥíēÙ ĖÙĚġÙ íĀÎëÀĀçÚ ˊ +ÀĴÀˋ _ÀöíÓÀˋ ²íĖçíĀíÙ Ùġ -ÀġëÙĖíĀÙ ēĆĥĖĚĥíıÙĀġ úÙĥĖĚ ÿíĚĚíĆĀĚː 

y yyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyy 

V˨Ù ÿÀ˫ēēÙúúÙ -ëÀĖúíĀÙ +ĥÓĆĖˋ öÙ ĚĥíĚ ÿÚÓíÀġĖíÎÙ ĚÀĀġÚ Æ úÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ æÙÿÿÙĚː _ĆĀ ĖĈúÙ ÙĚġ ÓÙ
æÀÎíúíġÙĖ úÀ˫ÎÎàĚ Àĥĳ ĚĆíĀĚ ˕ öí˫ĀæĆĖÿÙˋ öÀ˫ÎÎĆÿēÀçĀÙ Ùġ öÙ æÀíĚ úÙ úíÙĀ ÙĀġĖÙ úÙĚ ēÙĖĚĆĀĀÙĚˋ úÙĚ

ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙúĚ ÓÙ ĚÀĀġÚ Ùġ úÙĚ ÓíææÚĖÙĀġÙĚ ĚġĖĥÎġĥĖÙĚː 
_ĆĀ ĆÌöÙÎġíæ ÎÙ˫Ěġ ĕĥÙ ÎëÀÎĥĀÙ Ùġ ÎëÀÎĥĀ ēĥíĚĚÙ ÎĆÿēĖÙĀÓĖÙ ĚÙĚ ÓĖĆíġĚˋ ÀÎÎÚÓÙĖ Àĥĳ ĚĆíĀĚ

ÓĆĀġ íú À ÌÙĚĆíĀ Ùġ ÀıÀĀÎÙĖ ēúĥĚ ĚÙĖÙíĀÙÿÙĀġ ÓÀĀĚ ĚĆĀ ēÀĖÎĆĥĖĚ ÓÙ ĚÀĀġÚː ˩

ϝ ÀġÙúíÙĖ ÎĖÚÀġíæ Ùġ ÌĖíÎĆ ÓÚÎĆˋ ÎĆÓÙ ÓÙ úÀ ĖĆĥġÙˋ ēĖÚıÙĀġíĆĀ ĚÀĀġÚ 

ʶʵ 



 

 

`ĆġĖÙ öĆĥĖĀÚÙ ÓÙ ÎĆëÚĚíĆĀ úÙ ʺ æÚıĖíÙĖ 

Z˪ÀĖġĆġëàĕĥÙ ÓÙ -ÀÙĀ ÀÎÎĥÙíúúÀíġ úÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ EÙÿÿÙĚ ēĆĥĖ ĚÀ öĆĥĖĀÚÙ ÌÀĀÀúíĚÚÙː -ÙġġÙ ēÀĖÙĀġëàĚÙ ÎĥúġĥĖÙúúÙ À ēÙĖÿíĚ Àĥĳ ĚÀúÀĖíÚÙĚ

Ùġ ÌÚĀÚıĆúÙĚ ÓÙ ēÀĖġÀçÙĖ ĥĀ ÿĆÿÙĀġ ÎĆĀıíıíÀú ÙĀ ıíĚíġÀĀġ úÙ˫ĳēĆĚíġíĆĀ ÓÙ _À÷í÷Ć EĥĖĥíÎëí ēĥíĚ ÓÙ ēÀĖġÀçÙĖ íĀæĆĖÿÀġíĆĀĚ Ùġ ĕĥÙĚġíĆĀĚ

ĚĥĖ úÙĚ ÓíææÚĖÙĀġÙĚ ÀÎġíıíġÚĚ Ùġ ıíÙ ÓÙ úÀ˫ĚĚĆÎíÀġíĆĀː ¦ĀÙ ÌÙúúÙ ĆÎÎÀĚíĆĀÓÙ ÎĆĀöĥçĥÙĖ ÙĀçÀçÙÿÙĀġ ÀĚĚĆÎíÀġíæ Ùġ ÙĀĖíÎëíĚĚÙÿÙĀġ

ēÙĖĚĆĀĀÙú ˍ 

_ÙĖÎí Æ úÀ˫ĖġĆġëàĕĥÙ ēĆĥĖ úÙĥĖ ÀÎÎĥÙíú Ùġ Æ KÀĀĀÀ Ùġ WĆĀĚġÀĀġíĀ ēĆĥĖ úÙĥĖ ĖÙġĆĥĖ ÙĀ íÿÀçÙĚː 

y yyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyy 

vÚĥĀíĆĀ ÌÚĀÚıĆúÙĚ ÓÙ úÀ˫ÎÎĥÙíú úÙ ʶʻ ĀĆıÙÿÌĖÙ 

ZÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ EÙÿÿÙĚ À ĖÚĥĀí úÙĚ ÌÚĀÚıĆúÙĚ ÓÙ úÀ˫ÎÎĥÙíú ÀíĀĚí ĕĥÙ úÙĚ ĚÀúÀĖíÚÙĚ ēĆĥĖ ĥĀ ēÙġíġ ÓÚöÙĥĀÙĖ ˜çĆĥĖÿÀĀÓ ˍ ˝ ÓÙ ġĖÀıÀíú ēúÀÎÚ

ĚĆĥĚ úÙ ĚíçĀÙ ÓÙ úÀ ÎĆĆĖÓíĀÀġíĆĀˋ ÓÙ úí˫ĀæĆĖÿÀġíĆĀ Ùġ ÓÙ úÀ˫ÿÚúíĆĖÀġíĆĀ ÓÙĚ ēĖĆÎÚÓĥĖÙĚː 

_ÀĖġíĀÙˋ úÀ ÎĆĆĖÓíĀÀġĖíÎÙ ÓÙĚ ÙĀĚÙíçĀÀĀġĚ À ÓÀ˫ÌĆĖÓ æÀíġ ĥĀ ÌíúÀĀ ÓÙĚ ēĖÙÿíàĖÙĚ ĚÙÿÀíĀÙĚˋ Ùġ ēĖÚĚÙĀġÚ úÀ ÿíĚÙ ÙĀ ēúÀÎÙ Óĥ˫Ā

ĀĆĥıÙú ÙĚēÀÎÙ ĀĥÿÚĖíĕĥÙ ēÀĖġÀçÚː -Ùġ Ćĥġíú ıíĚÙĖÀ Æ æÀÎíúíġÙĖ úÙĚ ÚÎëÀĀçÙĚ ÙĀġĖÙ ÌÚĀÚıĆúÙĚ Ùġ ĚÀúÀĖíÚÙĚˋ ÎÙĀġĖÀúíĚÙĖ úÙĚ íĀæĆĖÿÀġíĆĀĚ

ĥġíúÙĚ Ùġ ĥĀíæĆĖÿíĚÙĖ úÙĚ ÓíææÚĖÙĀġÙĚ ēĖĆÎÚÓĥĖÙĚ ÓÀ˫ÎÎĥÙíú Ùġ ÓÙ Ěĥíıíː  

ZÙĚ ēÀĖġíÎíēÀĀġÙĚ ĆĀġ ÙĀĚĥíġÙ ēĥ æÀíĖÙ ĖÙÿĆĀġÙĖ úÙĚ ēĖíĀÎíēÀĥĳ ēĖĆÌúàÿÙĚ ĖÙĀÎĆĀġĖÚĚ ˊ ÌÙĚĆíĀĚ Óë˫ÀĖÿĆĀíĚÀġíĆĀ ÓÀĀĚ úÙĚ ÓÚÿÀĖÎëÙĚ

Ó˫ÀÎÎĥÙíúˋ ÓíææíÎĥúġÚĚ ēĆĀÎġĥÙúúÙĚˋ Ùġ ÎĆÿÿĥĀíÎÀġíĆĀ ÙĀġĖÙ ÚĕĥíēÙĚː 

 

ZÀ ĖÚĥĀíĆĀ ĚÙ˫Ěġ ÎĆĀÎúĥÙ ÓÀĀĚ ĥĀ ÙĚēĖíġ ÎĆĀĚġĖĥÎġíæˋ ÎëÀÎĥĀÙ ÙĳēĖíÿÀĀġ ĚÀ ıĆúĆĀġÚ ÓÙ

ēĆĥĖĚĥíıĖÙ úÙ ġĖÀıÀíú ÎĆúúÙÎġíæ Àĥ ĚÙĖıíÎÙ ÓÙĚ ÀÓëÚĖÙĀġĚː 

ʶ ʁ



 

 

    

WÀëíĀÀ ¦ĀíıÙĖĚíġÚ ÓÙ -ÀÙĀ _ÀĚġÙĖ ʶ zÎíÙĀÎÙĚ Óĥ úÀĀçÀçÙ ēÀĖÎĆĥĖĚ 2íÓÀÎġíĕĥÙ Óĥ EĖÀĀÑÀíĚ

úÀĀçĥÙ ÚġĖÀĀçàĖÙ 

ʶʸ æÚı Àĥ ʸ ÀıĖíú 

_ÀġëíÙĥ ¦ĀíıÙĖĚíġÚ ÓÙ -ÀÙĀ _ÀĚġÙĖ ʶ _ÀĀÀçÙÿÙĀġ ĚÙÎġĆĖíÙú ēÀĖÎĆĥĖĚ íĀçÚĀíÙĖíÙ Ùġ

_ÀĀÀçÙÿÙĀġ ÓÙ úí˫ĀġÙĖıÙĀġíĆĀ ĚĆÎíÀúÙ 

ʵʴ ÿÀĖĚ Àĥ ʶʴ öĥíĀ 

sÀĥúÀ  zÙĖıíÎÙ ÎíıíĕĥÙ ʶʸ ÿÀĖĚ Àĥ ʻ öĥíúúÙġ 

ZĆĲÙúĴĀÙ -Z8 sĖÙÿíàĖÙ ʶʸ Àĥ ʶʺ ÿÀĖĚ 

_ÀĖíĆĀ ¦ĀíıÙĖĚíġÚ ÓÙ -ÀÙĀ _ÀĚġÙĖ ʵ zÎíÙĀÎÙ ÓÙ ú8˫ÓĥÎÀġíĆĀ Ùġ ÓÙ úÀ EĆĖÿÀġíĆĀ ʵʸ ÀıĖíú Àĥ ʽ ÿÀí 

8ÿÿÀ ZĴÎÚÙ `ĆġĖÙ 2ÀÿÙ ÓÙ EíÓÚúíġÚ +¢z 8zE ʵʶ ÿÀí Àĥ ʶʴ öĥíĀ 

zÀÀÓíÀ EĖÀĀÎÙ ¢ĖÀıÀíú MÿÿÙĖĚíĆĀ ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙúúÙ ʶʺ Àĥ ʷʴ ÿÀí 

WÀĖíĀÙ GĖÙġÀ vÙÎĆĀıÙĖĚíĆĀ ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙúúÙ ˜ÚÓĥÎÀġĖíÎÙ ĚēÚÎíÀúíĚÚÙ˝ ʶʷ Àĥ ʶʻ öĥíĀ 

ĀĀÀÌÙúúÙ ZÀ -KMEEf sĖĆöÙġ ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙú ÙĀ ÿÚÓíÀġíĆĀ ʼ Àĥ ʵʽ ĚÙēġ 

-ëÀĖúíĀÙ ¦ĀíıÙĖĚíġÚ ÓÙ -ÀÙĀ _ÀĚġÙĖ ʶ MĀçÚĀíÙĖíÙ Ùġ ÿÀĀÀçÙÿÙĀġ ÓÙ úí˫ĀġÙĖıÙĀġíĆĀ ĚĆÎíÀúÙ ʶʻ ĆÎġ Àĥ ʷʵ ÓÚÎ 

zÚıÙĖíĀÙ MvE EĆĖÿÀġíĆĀ vÙÎĆĀıÙĖĚíĆĀ ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙúúÙ ʵʴ Àĥ ʵʸ ĀĆı 

`ÀÌíúÀ ˏ ıÙĀíĖ -ĆĀĚġĖĥÎġíĆĀ Óĥ˫Ā ēĖĆöÙġ ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙú ʵʻ Àĥ ʶʼ ĀĆı 

vĆÎëÙ ¦ĀíıÙĖĚíġÚ ÓÙ -ÀÙĀ _ÀĚġÙĖ ʶ zÎíÙĀÎÙĚ Óĥ úÀĀçÀçÙ ēÀĖÎĆĥĖĚ 2íÓÀÎġíĕĥÙ Óĥ EĖÀĀÑÀíĚ

úÀĀçĥÙ ÚġĖÀĀçàĖÙ 

ʵʻ ĀĆı Àĥ ʷʵ ÓÚÎ 

`ĆĥıÙú Ćĥġíú ÓÙ ġĖÀıÀíú ēĆĥĖ úÙĚ ÌÚĀÚıĆúÙĚ ÙĀĚÙíçĀÀĀġĚ Ùġ ÓÙ úÀ˫ÎÎĥÙíú 

 

¦Ā ÙĚēÀÎÙ ĀĥÿÚĖíĕĥÙ ēÀĖġÀçÚ ĕĥí ĚÙĖÀ ĆēÚĖÀġíĆĀĀÙú ÙĀ ʶʴʶʺ ıÀ ēÙĖÿÙġġĖÙ Æ ġĆĥĚ úÙĚ íĀġÙĖıÙĀÀĀġĚ ÓÙ úÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ EÙÿÿÙĚ ÓÀ˫ıĆíĖ

ÀÎÎàĚ Æ ÓÙĚ ĖÙĚĚĆĥĖÎÙĚ ēÚÓÀçĆçíĕĥÙĚˋ öĥĖíÓíĕĥÙĚ Ùġ ÀÓÿíĀíĚġĖÀġíıÙĚ ĕĥí æÀÎíúíġÙĖĆĀġ úÙ ġĖÀıÀíú ÓÙ ÎëÀÎĥĀː 

 

ʶ ̫



 

 

 ZÙĚ ēÀĖġÙĀÀíĖÙĚ 

ÎÎàĚ Àĥĳ

ÓĖĆíġĚ 

ÎÎĆÿēÀçĀÙÿÙĀġ ÓÙĚ

ıíÎġíÿÙĚ ÓÙ ıíĆúÙĀÎÙĚ

ÎĆĀöĥçÀúÙĚ 

Z˫íĀĚÙĖġíĆĀ ĚĆÎíĆ

ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙúúÙ 
MĀġÚçĖÀġíĆĀ ÓÙĚ

ēĥÌúíÎĚ íÿÿíçĖÚĚ 

ZĆçíĚġíĕĥÙˋ

vK 

ÎÎàĚ Æ úÀ

ÎĥúġĥĖÙ 

ʵʵʹ 

vÙĚġĆ Óĥ -ĒĥĖ 

zÙÎĆĥĖĚ sĆēĥúÀíĖÙ 

-ĖĆíĳ vĆĥçÙ 

ZÀ +ĆĥĚĚĆúÙ 

-- zˋ 

_ÀíĚĆĀ ÓÙĚ zĆúíÓÀĖíġÚĚ 

¦2 E 

+ĆĥġíĕĥÙ KÀÌíġÀġ 

`28z 

ĚĚĆÎíÀġíĆĀ vÙıíıĖÙ 

 

-2 2 ʵʸ 

2ÚæÙĀĚÙĥĖ ÓÙĚ 2ĖĆíġĚ 

_ÀíĚĆĀ ÓÙĚ 2ĖĆíġĚ 

EĖÀĀÎÙ zÙĖıíÎÙĚ 

sM__z˫ 

zÙĖıíÎÙ úĆçÙÿÙĀġ _ÀíĖíÙĚ 

+ÀíúúÙĥĖĚ ĚĆÎíÀĥĳ 

 

EĖÀĀÎÙ ¢ĖÀıÀíú 

8ʶ- 

_íĚĚĆĀ ZĆÎÀúÙ 

28EM 

Es 

Z -KMEEf 

-íġÚ ÓÙ ú˫úíÿÙĀġÀġíĆĀ 

2M8 

-v8sM 

_ĥĚÚÙ ÓÙĚ +ÙÀĥĳ ĖġĚ 

+íÌúíĆġëàĕĥÙĚ 

-ĆÿÚÓíÙ ÓÙ -ÀÙĀ 

-ĆĀĚÙĖıÀġĆíĖÙ Kz- 
-M2EE 

z z MġíĀÚĖÀíĖÙĚ˖_ÀíĚĆĀ ÓÙĚ EÙÿÿÙĚ 

2ÚēúĆíÙ ġÙĚ 8úúÙĚ 

-2 2 ʵʸ 

ʵʵʹ 

súÀĀĀíĀç EÀÿíúíÀú 

sĆúíÎÙ 

-ÙĀġĖÙ ÓÙ ĚÀĀġÚ ĚÙĳĥÙúúÙ 

¦_V Àĥ -K¦ 

ıĆÎÀġĚ 

ĚĚíĚġÀĀġĚ ĚĆÎíÀĥĳ 

z Óĥ ÎĆÿÿíĚĚÀĖíÀġ 

8`8E 

8s8 

Gv8¢ 

fEMM 

z¢M ʵʸ 

-M_ 28 

E¢2 

sM E 

s zz _íĚÚĖíÎĆĖÓÙ 

-ÙĀġĖÙ ÓÙĀġÀíĖÙ 

_ÚÓÙÎíĀĚ 

GĴĀÚÎĆúĆçĥÙĚ 

sĈúÙ ĚÀĀġÚ GĖÀĀÓ sÀĖÎ 

zÙĖıíÎÙ ıÀÎÎíĀÀġíĆĀĚ -K¦ 

8sz_ 

+ÀÎúÙĚĚÙ 

-s _ 

_ÀíĖíÙ Kz- 

z  ̫

ʶ y



 

 

²íĚíġÙ ÓÚ˫úàıÙĚ Óĥ -Z8 úÙ ʶʴ öÀĀıíÙĖ 

ZĥĀÓí ʶʴ öÀĀıíÙĖˋ úÚ˫ĕĥíēÙ ÓÙ ZÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ EÙÿÿÙĚ À ĖÙÑĥ ĥĀ çĖĆĥēÙ ÓÚ˫úàıÙĚ Óĥ -Z8ˋ ÎĆúúàçÙ Ùġ úĴÎÚÙ ÙĳēÚĖíÿÙĀġÀú ÓK˫ÚĖĆĥıíúúÙ zġ

-úÀíĖː ZĆĖĚ ÓÙ ÎÙġġÙ ıíĚíġÙˋ úÙĚ ÚúàıÙĚ ĆĀġ ıíĚíġÚ úÙĚ úĆÎÀĥĳ ÓÙ úÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ EÙÿÿÙĚ Ùġ ĆĀġ Ùĥ ĥĀÙ ēĖÚĚÙĀġÀġíĆĀ ÓÙ ĚÙĚ ıÀúÙĥĖĚ Ùġ ĚÙĚ

ÀÎġíıíġÚĚː 

ZÙĚ ÚúàıÙĚ ēĖÚĚÙĀġĚ ĆĀġ ĖÙÿíĚ Àĥ ĀĆÿ ÓÙ ġĆĥĚ úÙĥĖĚ ÎĆúúàçĥÙĚ ĥĀ ÎëàĕĥÙ ÓÙ ÓĆĀĚ ĖÚÎĆúġÚĚ úĆĖĚ Óĥ˫ĀÙ ıÙĀġÙ ÓÙ çÃġÙÀĥĳ ĆĖçÀĀíĚÚÙ Àĥ

ēĖĆæíġ ÓÙ úÀ˫ĚĚĆÎíÀġíĆĀː 2Ù ēúĥĚˋ úÙĚ ÚúàıÙĚ ÎĆúúÚçíÙĀĚ Ùġ úĴÎÚÙĀĚ ĆĀġ ĆĖçÀĀíĚÚ ĥĀÙ ĖÚÎĆúġÙ ÓÙ ēĖĆġÙÎġíĆĀĚ ëĴçíÚĀíĕĥÙĚ ĕĥÙ úÀ˫ĚĚĆÎíÀġíĆĀ

ĚÙ ÎëÀĖçÙĖÀ ÓÙ ĖÙÓíĚġĖíÌĥÙĖ ÓÀĀĚ úÙ ÎÀÓĖÙ ÓÙ ĚĆĀ ēĖĆöÙġ ĚĥĖ úÀ ēĖÚÎÀĖíġÚ ÿÙĀĚġĖĥÙúúÙˋ æúÚÀĥ ĚĥÌí ēÀĖ úÙĚ æÙÿÿÙĚ ÚıĆúĥÀĀġ ÓÀĀĚĥĀ

ÎĆĀġÙĳġÙ ēĖÚÎÀíĖÙː 

ZÙĥĖ íĀġÚĖÜġ ĚíçĀíæíÎÀġíæ ÀíĀĚí ĕĥÙ úÙĥĖ ēÀĖġíÎíēÀġíĆĀ Æ úÀ ıíÙ ÓÙ úÀ˫ĚĚĆÎíÀġíĆĀ ÿĆĀġĖÙĀġ ĕĥÙ úÀ ĚĆúíÓÀĖíġÚ Ùġ úÙ˫ĀġĖÀíÓÙ ĖÙĚġÙĀġ ÓÙĚ

ıÀúÙĥĖĚ ēĖÚĚÙĀġÙĚ Ùġ ıíıÀĀġÙĚ ÓÀĀĚ úÙ ÎĒĥĖ ÓÙ ĀĆġĖÙ öÙĥĀÙĚĚÙː ¢ĆĥĚ ÎÙĚ ÚúàıÙĚˋ ġĖàĚ ÿĆġíıÚĚˋ ĆĀġ ēĆĖġÚ úÙĥĖ ēĖĆöÙġ Óĥ ÓÚÌĥġ öĥĚĕĥ˫Æ úÀ

æíĀ ˜ÚúÀÌĆĖÀġíĆĀ ÓÙ æúĴÙĖĚ Ùġ ÀææíÎëÙĚˋ ÎĆÿÿĥĀíÎÀġíĆĀ ĆĖÀúÙ Ùġ ÚÎĖíġÙˋ ĆĖçÀĀíĚÀġíĆĀ ÓÙ úÀ ÎĆúúÙÎġÙ ÓÙĚ ēĖĆÓĥíġĚˋ ĆĖçÀĀíĚÀġíĆĀÙġıÙĀġÙ ÓÙ

çÃġÙÀĥĳˌÀ̋ıÙÎ úÙ ĚĆĥġíÙĀ ÓÙ úÙĥĖĚ ēĖĆæÙĚĚÙĥĖĚː 

¢ĆĥġÙ úÚ˫ĕĥíēÙ ÓÙ ZÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ EÙÿÿÙĚ ÙĚġ ġĖàĚ æíàĖÙ ÓÙ˫ĥĳ Ùġ úÙĚ ĖÙÿÙĖÎíÙ ıíıÙÿÙĀġ ēĆĥĖ úÙĥĖ íĀıÙĚġíĚĚÙÿÙĀġ Ùġ úÙĥĖ íÿēúíÎÀġíĆĀ ÓÀĀĚ

ÎÙġġÙ ġĖàĚ ÌÙúúÙ ÀÎġíĆĀ ÓÙ ĚĆúíÓÀĖíġÚ Ùġ ÓÙ çÚĀÚĖĆĚíġÚː 

8Ā ÀçíĚĚÀĀġ ÀíĀĚíˋ íúĚ ĆĀġ ÿĆĀġĖÚ ĕĥÙˋ ÿÜÿÙ Æ úÙĥĖ öÙĥĀÙ ÃçÙˋ íúĚ ĚĆĀġ ġĆĥġ Æ æÀíġ ÎÀēÀÌúÙĚ ÓÙ ÎĆĀġĖíÌĥÙĖ Æ ÓÙĚ ÀÎġíĆĀĚ íÿēĆĖġÀĀġÙĚ Ùġ

ĕĥÙ ÎëÀÎĥĀÙ˖ÎëÀÎĥĀ Æ ĀĆġĖÙ ĀíıÙÀĥˋ ĀĆĥĚ ēĆĥıĆĀĚ ÀíÓÙĖ Æ ÎĆĀĚġĖĥíĖÙ ĥĀ ÿĆĀÓÙ ēúĥĚ ĚĆúíÓÀíĖÙː 

ZÙĚ ıÀúÙĥĖĚ Óí˫ĀġÙĖÎĥúġĥĖÀúíġÚ Ùġ ÓÙ ġĖÀĀĚçÚĀÚĖÀġíĆĀÀúíġÚ ÓÙ úÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ EÙÿÿÙĚ ĆĀġ ēĖíĚ ġĆĥġ úÙĥĖ ĚÙĀĚ ÓÀĀĚ ÎÙġġÙ ÌÙúúÙ

ÎĆúúÀÌĆĖÀġíĆĀ ̱  

-ëàĖÙĚ ÚúàıÙĚ Ùġ ÎëÙĖĚ ÚúàıÙĚ Óĥ -Z8ˋ ıĆĥĚ ēĆĥıÙĸ ÜġĖÙ æíÙĖĚ ÓÙ úí˫ÿēÀÎġ ēĆĚíġíæ ĕĥÙ ıĆĥĚ ÀıÙĸ Ùĥ ̱  

¦Ā çĖÀĀÓ _8v-M Æ ıĆĥĚ  ̱-ëÀúÙĥĖÙĥĚÙÿÙĀġ Ùġ ĚĆúíÓÀíĖÙÿÙĀġˋ 

 

ʶ ́



 

 

¦Ā ÓĆĀ ēĆĥĖ úĥġġÙĖ ÎĆĀġĖÙ úí˫úúÙÎġĖĆĀíĚÿÙ 

-˫ÙĚġ Àĥ ÎĒĥĖ ÓÙ ĚÙĚ úĆÎÀĥĳˋ Àĥ sĈúÙ ÓÙ ÎĆëÚĚíĆĀ ĚĆÎíÀúÙ ˜sf-z˝ ÓK˫ÚĖĆĥıíúúÙ-zÀíĀġ--úÀíĖˋ ĕĥÙ _ÀĖġíĀÙ _ÀúëÀíĖÙˋ ēĖÚĚíÓÙĀġÙ ÓÙ ZÀ

ıĆíĳ ÓÙĚ EÙÿÿÙĚˋ À ÎÚúÚÌĖÚˋ ÿÙĖÎĖÙÓí ÿÀġíĀˋ úĆ˫ÌġÙĀġíĆĀ Óĥ˫Ā ÓĆĀ ÓÙ ʹ ʴʴʴ ˹ ÓÙ úÀ EĆĀÓÀġíĆĀ zEvː  x-ÙĚ æĆĀÓĚ ĀĆĥĚ ēÙĖÿÙġġÙĀġ úÀ

ÿíĚÙ ÙĀ ēúÀÎÙ ÓÀ˫ġÙúíÙĖĚ íĀæĆĖÿÀġíĕĥÙĚˋ ēÀĖÎÙ ĕĥÙ úÙĚ ĆĥġíúĚ ĀĥÿÚĖíĕĥÙĚ ĚĆĀġ ÀĥöĆĥĖÓë˫ĥí ÙĚĚÙĀġíÙúĚː  ʕ

 

ıÙÎ ÎÙĚ æĆĀÓĚˋ úÀ˫ĚĚĆÎíÀġíĆĀ À ÀÎĕĥíĚ ĥĀ ĆĖÓíĀÀġÙĥĖ ÓÙ ÌĥĖÙÀĥˋ ġĖĆíĚ ĆĖÓíĀÀġÙĥĖĚ ēĆĖġÀÌúÙĚˋ ĕĥÀġĖÙ ġÀÌúÙġġÙĚ Ùġ ÓÙĥĳ ĚÿÀĖġēëĆĀÙĚ

ÀĥēĖàĚ Óĥ˫ĀÙ ÀĚĚĆÎíÀġíĆĀ ÓÙ ĖÚÙÿēúĆíː  x`ĆĥĚ ÀúúĆĀĚ ÎĆÿēúÚġÙĖ ÎÙ ēÀĖÎ ÀıÙÎ ÓÀ˫ĥġĖÙĚ ĚÿÀĖġēëĆĀÙĚˋ ēĆĥĖ ĀĆĚ ÀÓëÚĖÙĀġÙĚ ĕĥí ĚÙ

ÓÚÌĖĆĥíúúÙĀġ ĥĀ ēÙĥˋ ÿÀíĚ ÀĥĚĚí ÀıÙÎ ÓÙĚ úĆçíÎíÙúĚ Ùġ ĥĀÙ íÿēĖíÿÀĀġÙː  ʕ

EĖÀĀÎ÷ -ĆĥÓĖíÙÀĥˋ ÓÚúÚçĥÚ ĖÚçíĆĀÀú fĥÙĚġ úġíÎÙ˟zEvˋ À ĚĆĥúíçĀÚ ĕĥÙ ZÀ ıĆíĳ ÓÙĚ æÙÿÿÙĚ ÚġÀíġ úÀ ÓÙĥĳíàÿÙ ÀĚĚĆÎíÀġíĆĀ ÓÙ

ú˫ÀççúĆÿÚĖÀġíĆĀ ÎÀÙĀĀÀíĚÙ Æ ÌÚĀÚæíÎíÙĖ ÓÙ ÎÙ ĚĆĥġíÙĀ ÓÙēĥíĚ ʶʴʶʸː ZÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ æÙÿÿÙĚ ıÀ ēĆĥıĆíĖ ÀíĀĚí ÙĀĖíÎëíĖ ĚÙĚ ÀÎġíĆĀĚˋ

ĀĆġÀÿÿÙĀġ ĚÀ æĆĖÿÀġíĆĀ ÓÀ˫ĥĳíúíÀíĖÙ ÓÙ ıíÙˋ Ćĥ ĚĆĀ ĖĈúÙ ÓÙ ēÀĚĚÙĖÙúúÙ ıÙĖĚ úÙĚ ÀġÙúíÙĖĚ ĀĥÿÚĖíĕĥÙĚ ēĖĆēĆĚÚĚ ēÀĖ úÀ ÿĥĀíÎíēÀúíġÚ Àĥ

sf-zː 

+ÀĴÀ _ĆĥĀ÷ÀĖ-_Ć÷ëġÀĖíˋ ÎĆÓíĖÙÎġĖíÎÙ ÓÙ úÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ EÙÿÿÙĚˋ À ÀöĆĥġÚ  ́  x-ÙĚ ÚĕĥíēÙÿÙĀġĚ ĚĆĀġ ēúĥĚ ĕĥĥ˫ġíúÙĚ ēĆĥĖ úÀ ĖÙÎëÙĖÎëÙ

Ó˫ÙÿēúĆíˋ úÀ ÿĆÌíúíġÚˋ úÙĚ íĀĚÎĖíēġíĆĀĚ Àĥĳ ēúÀġÙæĆĖÿÙĚ ÓÙĚ ĚÙĖıíÎÙĚ ēĥÌúíÎĚː ʕ  

fĥÙĚġ EĖÀĀÎÙ Óĥ ʶʶ˖ʴʷ˖ʶʴʶʹ 

ʶ ̋



 

 

vÙÿíĚÙ Óĥ˫Ā ÓĆĀ ēÀĖ úÀ æĆĀÓÀġíĆĀ ÓÙÎÎĆ 

VÙĥÓí ʵʽ öĥíĀˋ úÀ EĆĀÓÀġíĆĀ ÓÙÎÎĆ ĖÙÿÙġġÀíġ ĥĀ ÎëàĕĥÙ ÓÙ ʹ ʴʴʴ ÙĥĖĆĚ Æ úÀ ²Ćíĳ ÓÙĚ EÙÿÿÙĚ ĚĆĥúíçĀÀĀġ úÙ˫ĀçÀçÙÿÙĀġ ēÀĖġÀçÚ ÙĀ

æÀıÙĥĖ ÓÙ úÙ˫ÿēúĆí ēĆĥĖ ġĆĥĚː ZÀ ĖÙÿíĚÙ À ÚġÚ ÙææÙÎġĥÚÙ ēÀĖ -ĆĖíĀĀÙ ZÙçĖÀĀÓˋ ÎĆĖĖÙĚēĆĀÓÀĀġÙ ÓÙ úÀ EĆĀÓÀġíĆĀ ÓÙÎÎĆˋ ÀÎÎĆÿēÀçĀÚÙ

ÓÙ vÀñĚĚÀ 2ĆÎġÙĥĖˋ ÓíĖÙÎġĖíÎÙ ÓÙĚ ÀçÙĀÎÙĚ ÓÙ -ÀÙĀ Ùġ +ÀĴÙĥĳ ÓÙ KĥÿÀĀÓĆˋ çĖĆĥēÙ ĚĆúíÓÀíĖÙ ĚēÚÎíÀúíĚÚ ÓÀĀĚ úÀ˫ÎÎĆÿēÀçĀÙÿÙĀġ ÓÙĚ

ēĥÌúíÎĚ ÚúĆíçĀÚĚ ÓÙ úÙ˫ÿēúĆíː 

ZĆĖĚ ÓÙ ÎÙġġÙ ĖÙÿíĚÙˋ _ÿÙ ZÙçĖÀĀÓ À ĚÀúĥÚ úÙĚ ÀÎġíĆĀĚ ÎĆĀÎĖàġÙĚ ÿÙĀÚÙĚ ēĆĥĖ æÀıĆĖíĚÙĖ úÀ˫ÎÎàĚ Æ úÙ˫ÿēúĆí ÓÙĚ ēÙĖĚĆĀĀÙĚ ÙĀ

ÓíææíÎĥúġÚˋ ĖÚÀææíĖÿÀĀġ ÀíĀĚí úÙ ĚĆĥġíÙĀ ÓÙ úÀ EĆĀÓÀġíĆĀ Æ ÎÙĚ íĀíġíÀġíıÙĚː 

¦Ā çĖÀĀÓ ÿÙĖÎí Æ úÀ æĆĀÓÀġíĆĀ ÓÙÎÎĆ ēĆĥĖ ÎÙ ÓĆĀː 

ʶ ̒


