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#ÅÌÁ ÆÁÉÔ ς ÁÎÎÅǲÅÓ ÃÏÎÓÅǲÃÕÔÉÖÅÓ ÑÕÅ ÎÏÕÓ 

ÏÒÇÁÎÉÓÏÎÓ ÎÏÔÒÅ !ÓÓÅÍÂÌÅǲÅ 'ÅǲÎÅǲÒÁÌÅ ÅÎ ÁÕÔÏÍÎÅ 

ÁÕ ÌÉÅÕ ÄÕ ÍÏÉÓ ÄÅ ÊÕÉÎȟ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÁÎÄÅǲÍÉÅ 

ÄÕ #ÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓȢ #Å ÑÕÉ ÐÒÏÖÏÑÕÅ ÕÎ ÌÁÐÓ ÄÅ ÔÅÍÐÓ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÅÎÔÒÅ ÃÅ ÑÕÉ Ù ÅÓÔ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲ ÅÔ ÃÅ ÑÕÉ Á ÅǲÔÅǲ 

ÒÅǲÁÌÉÓÅǲȢ    

$ÁÎÓ ÎÏÔÒÅ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲȟ ÌÁ ÃÒÉÓÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ÄÕ 

#ÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓ ÅÔ ÓÅÓ ÃÏÎÓÅǲÑÕÅÎÃÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÅÔ 

ÅǲÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÏÎÔ ÉÍÐÁÃÔÅǲ ÉÎÔÅÎÓÅǲÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÖÉÅ 

ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓȟ Ù ÁÐÐÏÒÔÁÎÔ 

ÓÏÎ ÃÏÒÔÅǮÇÅ ÄÅ ÄÏÕÌÅÕÒÓȟ ÄÅ ÄÅÕÉÌÓȟ ÄÅ 

ÂÏÕÌÅÖÅÒÓÅÍÅÎÔÓȢ *ȭÁÄÒÅÓÓÅ ÕÎÅ ÐÅÎÓÅǲÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅǮÒÅ 

ÁǮ ÃÅÌÌÅÓ ÅÔ ÁǮ ÃÅÕØ ÄȭÅÎÔÒÅ ÖÏÕÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ 

ÃÏÎÆÒÏÎÔÅǲÓ ÁǮ ÌÁ ÍÁÌÁÄÉÅ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÏÕ ÐÁÒ 

ÌȭÉÎÔÅÒÍÅǲÄÉÁÉÒÅ ÄȭÕÎ ÐÒÏÃÈÅȢ  

#ÅÔÔÅ ÐÅǲÒÉÏÄÅ Á ÅǲÔÅǲ ÐÏÕÒ ÎÏÕÓ ÔÏÕÓ ÕÎ ÄÅÓ ÒÁÒÅÓ 

ÍÏÍÅÎÔÓ ÏÕǮ ÌȭÏÎ Á ÐÕ ÍÅÓÕÒÅÒ ÔÏÕÔÅ ÎÏÔÒÅ 

ȺÖÕÌÎÅǲÒÁÂÉÌÉÔÅǲ Ȼ ÄÅǲÓÉÇÎÁÎÔ ÃÅ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÆÁÉÔ 

Ⱥ ÈÕÍÁÉÎÓ Ȼ ÅÔ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÁÔÒÏÐÈÉÅ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌȭÏÎ ÎÏÕÓ 

ÅÎ ÐÒÉÖÅ ȡ ÌÅ ÌÉÅÎȟ ÌȭÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕØ 

ÁÕÔÒÅÓ Ƞ ÅÔ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÒÁÐÐÅÌÌÅȟ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ 

ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÓ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎÎÅÓ ÖÅǲÃÕÅÓ ÁǮ ÃÅ 

ÍÏÍÅÎÔ-ÌÁǮȟ ÈÁÂÉÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÂÁÎÁÌÉÓÅǲÅÓȟ ÐÁÒÍÉ 

ÌÅÓÑÕÅÌÌÅÓ ÌÅÓ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔÅǲÓ ÌÏÃÁÌÅÓȟ ÌÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÅǲ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÂÉÅÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȟ ÌÁ ÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎȟ 

ÌȭÅÎÔÒÁÉÄÅȟ ÌÁ ÃÏÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎȟ ÌÅÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

ÄÅǲÓÉÎÔÅǲÒÅÓÓÅǲÅÓȟ Ⱥ ÌȭÉÎÖÅÎÔÁÂÉÌÉÔÅǲ Ȼ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÖÅȢ %Î 

ÆÁÉÔȟ ÔÏÕÔ ÃÅ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÎÏÕÓ ÓÅÎÔÉÒ ÅÎÓÅÍÂÌÅ 

ÑÕÁÎÄ ÌÅ ÍÏÎÄÅ ÖÁÃÉÌÌÅȢ %Ô ÌÅ ÍÏÎÄÅ-ÌÁǮȟ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÁ 

ÐÁÎÄÅǲÍÉÅȟ ÎȭÁ ÐÁÓ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÖÁÃÉÌÌÅǲȟ ÍÁÉÓ ÓȭÅÓÔ 

ÔÏÔÁÌÅÍÅÎÔ ÅÆÆÏÎÄÒÅǲ ÐÏÕÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓȢ 

#ÁÒ ÌÁ ÃÒÉÓÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ Á ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÁÃÃÅÎÔÕÅǲ ÌÅÓ 

ÐÒÅǲÃÁÒÉÔÅǲÓȟ ÌÅÓ ÖÕÌÎÅǲÒÁÂÉÌÉÔÅǲÓ ÅÎ ÅØÁÃÅÒÂÁÎÔ ÄÅÓ 

ÉÎÅǲÇÁÌÉÔÅǲÓ ÄÅǲÊÁǮ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓȢ ,ÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ 

ÍÏÄÅÓÔÅÓȟ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÆÒÁÇÉÌÅÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÌÅÓ ρÅǮÒÅÓ ÁǮ ÅǶÔÒÅ 

ÆÒÁÐÐÅǲÅÓ ÅÎ ρÅǮÒÅ ÌÉÇÎÅ ÐÁÒ ÌÅ #ÏÖÉÄ ρωȟ ÏÂÌÉÇÅǲÅÓ 

ÄȭÁÌÌÅÒ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÐÏÕÒ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÌÅ ÒÅÖÅÎÕ ÆÁÍÉÌÉÁÌȟ 

ÅÎ ÒÅÎÄÁÎÔ ÎÅǲÁÎÍÏÉÎÓ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÓ ÐÏÕÒ 

ÌÁ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ ȡ ÃÅ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÄÅ ÍÅǲÎÁÇÅȟ ÌÅÓ 

ÃÁÉÓÓÉÅǮÒÅÓȟ ÌÅÓ ÖÅÎÄÅÕÓÅÓȟ ÌÅÓ ÁÕØÉÌÉÁÉÒÅÓ ÄÅ ÖÉÅȟ ÅÔÃȢ 

%Ô ÊȭÁÉ ÌÁ ПÉÅÒÔÅǲ ÄÅ ÄÉÒÅ ÑÕÅ ÓÕÒ ÎÏÔÒÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȟ 

ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÄȭÅÎÔÒÅ-ÅÌÌÅÓ ÆÏÎÔ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ 

ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÍÅÒÃÉ ÁǮ ÅÌÌÅÓȢ -ÁÉÓ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÁÕÓÓÉȟ 

ÍÁÌÈÅÕÒÅÕÓÅÍÅÎÔȟ ÏÎÔ ÐÅÒÄÕ ÌÅÕÒ ÅÍÐÌÏÉȟ 

ÂÁÓÃÕÌÁÎÔ ÁÉÎÓÉ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÁÕÖÒÅÔÅǲ ÁÖÅÃ ÄÅ ÆÏÒÔÅÓ 

ÃÏÎÓÅǲÑÕÅÎÃÅÓ ÓÕÂÉÅÓȢ     

,Å #ÏÖÉÄ ρω Á ÁÕÓÓÉ ÅǲÂÒÁÎÌÅǲ ÌÅ ÐÉÌÉÅÒ ÓÏÃÉÅǲÔÁÌ ÑÕÅ 

ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȟ ÖÅǲÒÉÔÁÂÌÅÓ ÌÉÅÕØ ÄÕ ÖÉÖÒÅ-

ÅÎÓÅÍÂÌÅȟ ÄÕ ÌÉÅÎ ÓÏÃÉÁÌȟ ÄÅ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅ 

ÐÁÒÔÁÇÅ ÅÔ ÄÕ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓȢ $ÅǮÓ ÌÅ ρÅÒ 

ÃÏÎПÉÎÅÍÅÎÔȟ ÅÔ ÃÏÍÍÅ φφϷ ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȟ ÌÁ 

6ÏÉØ ÄÅÓ &ÅÍÍÅÓ Á ÄÕǶ ÆÅÒÍÅÒ ÓÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÅÔ 

ÉÎÔÅÒÒÏÍÐÒÅ ÔÏÕÔÅÓ ÓÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ Ƞ ÃÅȟ ÁÖÅÃ ÕÎ 

ÉÍÐÁÃÔ ÆÏÒÔ ÓÕÒ ÓÏÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÓÅÓ ПÉÎÁÎÃÅÓȟ 

ÌÁ ÐÅÒÔÅ ÄȭÁÄÈÅǲÒÅÎÔÓȟ ÌȭÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅÓȟ 

ÅǲÃÁÒÔÅǲÓ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÓ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÅ ÌÁ ÃÒÉÓÅ ÅÔ 

ÐÏÕÒÔÁÎÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÖÉÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÖÅȢ  

0ÏÕÒ ÒÅǲÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÃÏÎÓÉÇÎÅÓ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ 

ÇÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ÉÍÐÏÓÅǲÅÓȟ ÌÁ 6ÏÉØ ÄÅÓ &ÅÍÍÅÓ Á 

ÄÕǶ ÁÕÓÓÉ ÔÒÅǮÓ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔȟ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÕÎ 

ÐÒÏÔÏÃÏÌÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ÒÉÇÏÕÒÅÕØ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ 

ÓÕÒ ÓÅÓ ς ÓÉÔÅÓȟ ÌÁ ÓÁÎÔÅǲ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ÄÅ ÓÅÓ ÁÄÈÅǲÒÅÎÔÓ ÅÔ 

ÓÁÌÁÒÉÅǲÅÓ ɉÓÉÇÎÁÌÅǲÔÉÑÕÅȟ ÓÅÎÓ ÄÅ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎȟ ÐÏÓÅ ÄÅ 

ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÓ ÅÎ ÐÌÅØÉÇÌÁÓÓ ÁǮ ÌȭÁÃÃÕÅÉÌȟ 

ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÁÌÌÅÓ ÄÅ ÃÏÕÒÓ ÅÔ ÂÕÒÅÁÕØȟ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÕÒÓ ÄÅ ÇÅÌȟ ÁÃÈÁÔÓ ÄÅ ÍÁÓÑÕÅÓȟ ÇÁÎÔÓɊȢ  

%Î ςπςπȟ ÎÏÔÒÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÁÖÁÉÔ ÐÏÕÒÔÁÎÔ ÂÉÅÎ 

ÄÅǲÍÁÒÒÅǲ ÌȭÁÎÎÅǲÅȟ ÁÖÅÃ ÌȭÉÎÔÅǲÇÒÁÔÉÏÎ ÒÅǲÕÓÓÉÅ ÄȭÕÎÅ 

ÎÏÕÖÅÌÌÅ $ÉÒÅÃÔÒÉÃÅ ÒÅÃÒÕÔÅǲÅ ÅÎ ÃÏÎÔÒÁÔ ÁǮ ÄÕÒÅǲÅ 

ÄÅǲÔÅÒÍÉÎÅǲÅ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÁÎÎÅǲÅȟ ÁǮ ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ρπÈσπ ÐÁÒ 

ÓÅÍÁÉÎÅȢ #ÅÔÔÅ ÄÅÒÎÉÅǮÒÅȟ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÃÏÍÐÅǲÔÅÎÃÅÓ 

ÍÁÎÁÇÅǲÒÉÁÌÅÓ ÁÆПÉÒÍÅǲÅÓȟ ÁÖÁÉÔ ÓÕ ÒÅÍÏÂÉÌÉÓÅÒ 

ÌȭÅǲÑÕÉÐÅ ÄÅ ÓÁÌÁÒÉÅǲÅÓȢ 0ÕÉÓ ÃÏÕÒÁÎÔ ÍÁÒÓȟ ÍÉÓÅ ÅÎ 

ÐÌÁÃÅ ÄÕ ρÅÒ ÃÏÎПÉÎÅÍÅÎÔ ȡ ÆÅÒÍÅÔÕÒÅ ÄÅ 

ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÁÒÒÅǶÔ ÄÅ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÅÔ 

ÃÈÏǶÍÁÇÅ ÐÁÒÔÉÅÌ ÅÔ ÔÅǲÌÅǲÔÒÁÖÁÉÌ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÓÁÌÁÒÉÅǲÅÓ 

ÁÖÅÃ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÅÎ ÖÉÄÅǲÏ-ÃÏÎÆÅǲÒÅÎÃÅ ÁÕØ 

ÒÅǲÕÎÉÏÎÓ ÄȭÅǲÑÕÉÐÅȢ .ÏÔÏÎÓ ÑÕÅ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÅÓ ρÅÒ ÅÔ 

ςÅǮÍÅÃÏÎПÉÎÅÍÅÎÔÓȟ ÎÏÓ ÓÁÌÁÒÉÅǲÅÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÔÒÅǮÓ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅÓȟ ÍÁÌÇÒÅǲ ÕÎ ÔÅǲÌÅǲÔÒÁÖÁÉÌ ÐÒÅǲÃÉÐÉÔÅǲ ÅÔ ÕÎÅ 

ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÅ ÒÅǲÁÄÁÐÔÅǲÅȢ ,ÅÕÒ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÁÌÉÓÍÅ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÐÅǲÒÉÏÄÅ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅǮÒÅÍÅÎÔ ÓÔÒÅÓÓÁÎÔÅȟ ÌÅÕÒ ÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ 

ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÐÕÂÌÉÃÓ ÁÆÆÅÃÔÅǲÓ ÐÁÒ ÌÁ 

ÃÒÉÓÅ ɉÊÅÕÎÅÓ ÓÁÎÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓȟ ÓÁÌÁÒÉÅǲÅÓ ÐÁÕÖÒÅÓȟ 

ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁǶÇÅǲÅÓɊ ÁÖÅÃ ÌȭÅØÉÇÅÎÃÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÌÅ 

ÐÌÅÉÎ ÅØÅÒÃÉÃÅ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÄÒÏÉÔÓ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÕØ ÐÁÒ ÕÎ 

ÓÕÉÖÉ ÅÔ ÕÎ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÒÅÎÆÏÒÃÅǲȢ  

0ÕÉÓ ÐÏÕÒ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÅǲ ÅÎ ÊÕÉÌÌÅÔ  
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ςπςπȟ ÁÖÅÃ ÌȭÉÎÔÅÒÒÕÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔÅǲ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ $ÉÒÅÃÔÒÉÃÅ ÐÏÕÒ ÒÁÉÓÏÎ 

ÍÅǲÄÉÃÁÌÅ Ƞ ÐÅǲÒÉÏÄÅ ÓÕÉÖÉÅ ÄȭÕÎ ÍÉ-ÔÅÍÐÓ 

ÔÈÅǲÒÁÐÅÕÔÉÑÕÅ ÁǮ ÄÏÍÉÃÉÌÅ ÊÕÓÑÕȭÁǮ ÌÁ ПÉÎ ÄÅ ÓÏÎ 

ÃÏÎÔÒÁÔ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌȟ ÅÎ ÏÃÔÏÂÒÅ ςπςπȢ #Å ÃÏÎÔÒÁÔ ÄÅ 

ÔÒÁÖÁÉÌ ÑÕÉ ÄÅÖÁÉÔ ÓÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒ ÁǮ ÅǲÃÈÅǲÁÎÃÅ ÅÎ 

#$) ÎȭÁ ÐÁÓ ÅǲÔÅǲ ÒÅÎÏÕÖÅÌÅǲȟ ÓÕÉÔÅ ÁǮ ÕÎÅ ÏÆÆÒÅ 

ÄȭÅÍÐÌÏÉ ÐÌÕÓ ÉÎÔÅǲÒÅÓÓÁÎÔÅ ÐÏÕÒ ÌÁ $ÉÒÅÃÔÒÉÃÅ 

ÑÕȭÅÌÌÅ Á ÓÁÉÓÉÅ ÅÔ ÑÕÉ Á ÐÒÏÖÏÑÕÅǲ ÓÏÎ ÄÅǲÐÁÒÔ ÄÅ 

ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ     

%Î ÒÅǲÓÕÍÅǲȟ ÍÅǶÍÅ ÓÉ ÌÁ ÃÒÉÓÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ Á ÔÒÅǮÓ 

ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÐÅÒÔÕÒÂÅǲ ÌÅ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎ ÄÅ ÎÏÔÒÅ 

ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÒÅÔÅÎÏÎÓ ÎÅǲÁÎÍÏÉÎÓ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÁÓÐÅÃÔÓ 

ÐÏÓÉÔÉÆÓ ȡ  ÕÎÅ ÒÅÄÅǲПÉÎÉÔÉÏÎ ÄÅ ÓÅÓ ÐÒÉÏÒÉÔÅǲÓȟ ÕÎÅ 

ÁÎÁÌÙÓÅ ПÉÎÅ ÄÅ ÓÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓ 

ɉÁÖÅÃ ÁØÅÓ ÄÅ ÐÒÏÇÒÅǮÓ ÅÎÖÉÓÁÇÅǲÓɊȟ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔÅǲ ÁǮ 

ÒÅǲÐÏÎÄÒÅ ÁǮ ÌȭÕÒÇÅÎÃÅȟ ÕÎÅ ÃÏÈÅǲÓÉÏÎ ÄÅ ÇÒÏÕÐÅ 

ÒÅÎÆÏÒÃÅǲÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÍÏÍÅÎÔÓ ÄÉÆПÉÃÉÌÅÓȟ ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÅǲ 

ÄȭÁÎÔÉÃÉÐÅÒ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÂÏÕÌÅÖÅÒÓÅÍÅÎÔÓ ÄȭÁÍÐÌÅÕÒ 

ɉÒÅÃÏÎÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÁÎÄÅǲÍÉÅȟ ÐÒÏÂÌÅǮÍÅ 

ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌ ÏÕ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅȣɊȟ ÌÁ ÄÅǲÃÏÕÖÅÒÔÅ 

ÅÔ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÏÕÔÉÌÓ ÄÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÅÎПÉÎ ÕÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÓÏÎ 

ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕȭÁÃÔÅÕÒ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÆ ÓÕÒ ÌÅ 

ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÁÖÅÃ ÌÁ ÐÌÕÓ-ÖÁÌÕÅ ÑÕȭÅÌÌÅ ÐÅÕÔ ÁÐÐÏÒÔÅÒ 

ÁÕØ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓȟ ÅÎ ÒÅǲÐÏÎÓÅ ÁǮ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ 

ÒÅǲÖÅǲÌÅǲÓ ÐÁÒ ÌÁ ÃÒÉÓÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅȢ $Å ÌȭÅÓÐÏÉÒ ÄÏÎÃ ÐÏÕÒ 

ÌȭÁÖÅÎÉÒ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ      

*Å ÖÏÕÓ ÒÅÍÅÒÃÉÅ ÄÅ ÖÏÔÒÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȢ  

-ÁÒÔÉÎÅ -ÁÌÈÁÉÒÅȟ 0ÒÅǲÓÉÄÅÎÔÅ 
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&ÁÃÅ ÁǮ ÄÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÅÎÆÅÒÍÅǲÅÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ 

ÒÅǲÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÃÏÍÐÌÅØÅÓ ÁǮ ÔÒÁÖÅÒÓ 

ÄȭÉÎÎÏÍÂÒÁÂÌÅÓ ÐÒÏÃÅǲÄÕÒÅÓȟ ÌȭÕÓÁÇÅÒ ÅÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ 

ÆÒÁÇÉÌÉÔÅǲ ÎÅ ÔÒÏÕÖÅ ÐÁÓ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÕÎ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÅÔ 

ÕÎÅ ÅǲÃÏÕÔÅ ÁÔÔÅÎÔÉÖÅ ÁǮ ÓÅÓ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÅǲÓȢ 

$Å ÃÅ ÆÁÉÔ ÌÅÓ ÍÅǲÄÉÁÔÅÕÒÓ ÓÏÎÔ ÂÉÅÎ ÐÌÁÃÅǲÓ ÐÏÕÒ 

ÄÅǲÔÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÓÉÌÅÎÃÉÅÕÓÅÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÅÎ 

ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÖÕÌÎÅǲÒÁÂÉÌÉÔÅǲ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÅ ÌÅÕÒÓ 

ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ Ⱥ ÉÎÔÉÍÅÓ Ȼ ÄÕ ÑÕÁÒÔÉÅÒȢ 

,Á -ÅǲÄÉÁÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÔ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅ ȡ  

- ÒÅÃÅÖÏÉÒ ÅÔ ÅǲÃÏÕÔÅÒ ÌÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓȟ  

- ÅÎÔÅÎÄÒÅ ÌÅÕÒÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÅÔ ÌÅÕÒÓ ÂÅÓÏÉÎÓ  

- ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌÉÅÎÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÄÅ ÐÒÏØÉÍÉÔÅǲ  

-ÁÉÓ ÁÕÓÓÉȟ ÁÍÅÎÅÒ ÁǮ ÌȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅȟ ÓÁÎÓ ÁÓÓÉÓÔÁÎÁÔȟ 

ÒÅÃÏÎÎÁąǶÔÒÅ ÌȭÁÕÔÒÅ ÄÁÎÓ ÓÏÎ ÁÌÔÅǲÒÉÔÅǲ ÅÔ ÃÏÍÍÅ 

ÁÃÔÅÕÒȟ ÌÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÓÅÒȢ  

,Å ÍÅǲÄÉÁÔÅÕÒ ÔÅÎÔÅȟ ÁÕ ÔÒÁÖÅÒÓ ÄȭÅǲÃÈÁÎÇÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ 

ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÏÕ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ 

ÄÅ ÌÅÓ ÁÉÄÅÒ ÁǮ ÁÍÅǲÌÉÏÒÅÒ ÌÅÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÏÕ ÄÅ 

ÌÅÕÒ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌȭÁÃÃÅǮÓ ÁÕØ ÄÒÏÉÔÓȢ  

ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏØÉÍÉÔÅǲ ÉÎÓÔÁÌÌÅǲÅ 

ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÕ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ÄÕ 'ÒÁÎÄ 0ÁÒÃ 

ÁǮ (ÅǲÒÏÕÖÉÌÌÅ 3Ô #ÌÁÉÒȟ τ ÍÅǲÄÉÁÔÒÉÃÅÓ 

ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅÓ 

ÉÎÔÅÒÖÉÅÎÎÅÎÔ ÁÕÐÒÅǮÓ ÄÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ 

ÁǮ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÎÉÖÅÁÕØ ȡ 

¶ ÌȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌ 

¶ ÌȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÄȭÁÔÅÌÉÅÒÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ  

ÁПÉÎ ÄȭÁÐÐÏÒÔÅÒ ÕÎ ÓÏÕÔÉÅÎ ÁÕØ 

ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄÏÍÁÉÎÅÓ ÄÅ 

ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÔ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅȟ ÄÅ ÌÁ ÓÁÎÔÅǲȟ ÄÅÓ 

ÐÒÏÂÌÅǲÍÁÔÉÑÕÅÓ ÆÁÍÉÌÉÁÌÅÓȟ ÄÅ ÌÁ 

ÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔÃ 

3ÐÅǲÃÉПÉÃÉÔÅǲ ÄÅ ÌÁ 6ÏÉØ ÄÅÓ &ÅÍÍÅÓ ȡ 

ÌȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅ ÐÅÒÍÅÔ 

ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÁÐÐÅÌ ÁǮ ÎÏÓ ÓÁÖÏÉÒÓȟ ÓÁÖÏÉÒ-

ÆÁÉÒÅȟ ÓÁÖÏÉÒ-ÅǶÔÒÅ ÅÎ ÍÁÔÉÅǮÒÅ ÄÅ 

ÃÏÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÌÓȟ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÑÕÅÓ ÅÔ 

ÒÅÌÉÇÉÅÕØȢ 
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.ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÐÕ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒ ÌÅ σ ÄÅǲÃÅÍÂÒÅ ςπςπȟ ÕÎÅ ÊÏÕÒÎÅǲÅ ÄÅ ÄÅǲÐÉÓÔÁÇÅ ÇÒÁÔÕÉÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÉÎÆÅÃÔÉÏÎÓ ÓÅØÕÅÌÌÅÍÅÎÔ 

ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÂÌÅÓ ɀ)34ɀ ÅÎ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÁÖÅÃ ÌÅ #0-)Ȣ 

 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜǎǘǎ 

%Î ÊÕÉÎȟ ÌÁ ÍÅǲÄÉÁÔÒÉÃÅ ÓÁÎÔÅǲ Á ÏÒÇÁÎÉÓÅǲȟ ÁÖÅÃ Ìȭ!ÔÅÌÉÅÒ 3ÁÎÔÅǲ 6ÉÌÌÅȟ ÕÎ ÔÅÍÐÓ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÁ ÐÁÎÄÅǲÍÉÅ ÄÕ 

#ÏÖÉÄ ρωȟ ÁПÉÎ ÄÅ ÒÅǲÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓȟ ÅÔ Ⱥ ÓÔÏÐÐÅÒ Ȼ ÌÅÓ ÉÄÅǲÅÓ ÆÁÕÓÓÅÓΦ 

 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ Ŝǘ ƻƴǘ Ǉǳ ǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

#ÈÁÑÕÅ ÁÎÎÅǲÅȟ ÄÅÓ ÂÉÌÁÎÓ ÄÅ ÓÁÎÔÅǲ ÅÎ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÁÖÅÃ Ìȭ)23! ÓÏÎÔ ÐÒÏÐÏÓÅǲÓ ÁǮ ÎÏÓ ÁÄÈÅǲÒÅÎÔÓ ÅÔ ÌÅ ÐÕÂÌÉÃ ÒÅëÕ 

ÅÎ ÍÅǲÄÉÁÔÉÏÎȢ 

 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŎŜ ōƛƭŀƴΦ 

.ÏÔÒÅ ÖÏÌÏÎÔÅǲ ÄÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÒ ÁǮ ÁÇÉÒ ÅÔ ÁǮ ÅǶÔÒÅ ÅÎÃÏÒÅ ÐÌÕÓ ÓÏÌÉÄÁÉÒÅÓ Á ÐÒÉÓ ÔÏÕÔ ÓÏÎ ÓÅÎÓ ÄÕÒÁÎÔ ÌÁ ÐÅǲÒÉÏÄÅ ÄÕ 

ÃÏÎПÉÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÁÎÎÅǲÅ ςπςπȟ ÃÅ ÑÕÉ ÎÏÕÓ Á ÏÂÌÉÇÅǲ ÁǮ ÎÏÕÓ ÒÅǲÉÎÖÅÎÔÅÒ ÅÔ ÁǮ ÉÎÎÏÖÅÒ ÄÁÎÓ ÎÏÔÒÅ ÍÁÎÉÅǮÒÅ 

ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌÅ ÐÕÂÌÉÃȢ  

,Á 6ÏÉØ ÄÅÓ &ÅÍÍÅÓ Á ÄÕǶ ÓÕÓÐÅÎÄÒÅ ÓÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȢ -ÁÉÓ ÉÌ ÌÕÉ ÅǲÔÁÉÔ ÉÍÐÅǲÒÁÔÉÆ ÄÅ ÒÅÓÔÅÒ 

ÊÏÉÇÎÁÂÌÅ ÐÁÒ ÔÏÕÔÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÓÏÕÈÁÉÔÁÎÔ ÎÏÕÓ ÃÏÎÔÁÃÔÅÒ ÅÔ ÄÅ ÐÏÕÒÓÕÉÖÒÅ ÌÅÓ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔÓ ÄÅǲÊÁǮ ÅÎ ÃÏÕÒÓȢ 

0ÏÕÒ ÃÅÌÁȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÕÎÅ ÁÓÔÒÅÉÎÔÅ ÔÅǲÌÅǲÐÈÏÎÉÑÕÅȟ ÌÅÓ ÍÅǲÄÉÁÔÒÉÃÅÓ ÓÅ ÒÅÌÁÙÁÎÔ ÁǮ ÔÏÕÒ ÄÅ ÒÏǶÌÅ ÓÕÒ 

ÃÅ ÐÏÓÔÅ ÃÈÁÑÕÅ ÓÅÍÁÉÎÅȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÁÕÓÓÉ ÐÒÉÖÉÌÅǲÇÉÅǲ ÌÅÓ Å-ÍÁÉÌÓ ÅÔ ÌÁ ÖÉÓÉÏ-ÃÏÎÆÅǲÒÅÎÃÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÅǲÃÈÁÎÇÅÓ ÁÖÅÃ 

ÎÏÓ ÁÄÈÅǲÒÅÎÔÓȟ ÍÁÉÓ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÅÎÔÒÅ ÓÁÌÁÒÉÅǲÅÓ ÅÔ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅÓȢ  

0ÏÕÒ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÕÒÇÅÎÔÅÓȟ ÎÏÕÓ ÎȭÁÖÏÎÓ ÐÁÓ ÈÅǲÓÉÔÅǲ ÁǮ ÎÏÕÓ ÄÅǲÐÌÁÃÅÒ ÁПÉÎ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÁÎÓ 

ÔÏÕÔÅÓ ÄÅǲÍÁÒÃÈÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅÓȟ ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓȢ 0ÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÄÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÖÉÃÔÉÍÅÓ ÄÅ ÖÉÏÌÅÎÃÅÓ 

ÓÏÕÈÁÉÔÁÎÔ ÅǶÔÒÅ ÓÏÕÔÅÎÕÅÓ ÐÏÕÒ ÁÌÌÅÒ ÁÕØ ÕÒÇÅÎÃÅÓȟ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ ÄÅǲÐÏÓÅÒ ÐÌÁÉÎÔÅ ÏÕ ÔÒÏÕÖÅÒ ÕÎ ÈÅǲÂÅÒÇÅÍÅÎÔȢ 

$ȭÁÕÔÒÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÏÎÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÅÕ ÂÅÓÏÉÎ ÄȭÅǶÔÒÅ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅǲÅÓ ÁǮ ÌÁ ÐÒÅǲÆÅÃÔÕÒÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÅÔ 

ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÓÅǲÊÏÕÒȢ .ÏÕÓ ÌÅÓ ÁÖÏÎÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÅÎÔÏÕÒÅǲÅÓ ÄÁÎÓ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÄÏÍÁÉÎÅÓ ÔÅÌÓ 

ÌÁ ÓÁÎÔÅǲȟ ÌȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÌȭÈÅǲÂÅÒÇÅÍÅÎÔȟ ÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÍÏÒÁÌ ÅÔÃȢȢȢ 

,ȭÁÃÔÉÖÉÔÅǲ ÄÅ ÍÅǲÄÉÁÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÔ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅ ÅÓÔ ÐÌÕÓ ÑÕÅ ÊÁÍÁÉÓ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅȟ ÖÏÉÒÅ ÖÉÔÁÌÅ ÄÁÎÓ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ 

ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȢ 5ÎÅ ÅǲÃÏÕÔÅ ÁÔÔÅÎÔÉÖÅ ÅÔ ÁÃÔÉÖÅ ÅÓÔ ÏÆÆÅÒÔÅ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓ ÔÅǲÌÅǲÐÈÏÎÉÑÕÅÓ ÐÏÕÒ ÒÅÃÕÅÉÌÌÉÒ ÌÅ ÂÅÓÏÉÎ 

ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓȢ 5Î ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÐÅÒÓÏÎÎÁÌÉÓÅǲ ÅÓÔ ÐÒÏÐÏÓÅǲ ÐÏÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÄÅÍÁÎÄÅȟ ÅÎ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÁÖÅÃ ÌÅÓ 

ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÅÔ ÐÒÉÖÅǲÓ ÓÕÒ ÎÏÔÒÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ Äȭ(ÅǲÒÏÕÖÉÌÌÅȟ ÐÌÕÓ ÌÁÒÇÅÍÅÎÔ ÃÅÌÕÉ ÄÅ #ÁÅÎ ÌÁ -ÅÒȢ #Å 

ÃÏÎÔÁÃÔ Á ÐÅÒÍÉÓ ÄȭÁÐÐÏÒÔÅÒ ÄÅ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÓÕÒÔÏÕÔ ÄÕ ÓÏÕÔÉÅÎ ÍÏÒÁÌ ÁǮ ÎÏÓ ÂÅǲÎÅǲПÉÃÉÁÉÒÅÓ ÅÔ ÁǮ ÌÅÕÒ ÆÁÍÉÌÌÅȢ 

,Á ÃÒÉÓÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ Á ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÁÍÐÌÉПÉÅǲ ÌȭÉÓÏÌÅÍÅÎÔ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÅÔ ÒÅǲÖÅǲÌÅǲ ÄÅÓ ÁÎÇÏÉÓÓÅÓ ÉÍÐÁÃÔÁÎÔ ÌÅ 

ÓÏÍÍÅÉÌȟ ÌÁ ÃÏÎПÉÁÎÃÅ ÅÎ ÓÏÉȟ ÅÔ ÌÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÆÁÍÉÌÉÁÌÅÓȢ 

,Á ÆÒÁÃÔÕÒÅ ÎÕÍÅǲÒÉÑÕÅ Á ÂÉÅÎ ÅǲÔÅǲ ÃÏÎПÉÒÍÅǲÅ ÄÕÒÁÎÔ ÃÅÔÔÅ ÐÅǲÒÉÏÄÅȢ ,Å ÍÁÎÑÕÅ ÄȭÅǲÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ 

ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÏÎÔ ÁÃÃÅÎÔÕÅǲ ÌÅÓ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÅǲÓ ÄÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓȟ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅ ÓÕÉÖÉ ÓÃÏÌÁÉÒÅΦ  
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,ȭÅǲÐÉÃÅÒÉÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÓÔ ÉÎÓÔÁÌÌÅǲÅ ÑÕÁÒÔÉÅÒ 

ÄÕ 6ÁÌ ÁǮ (ÅǲÒÏÕÖÉÌÌÅ 3Ô #ÌÁÉÒȢ %ÌÌÅ ÅÓÔ 

ÄÅÓÔÉÎÅǲÅ ÁǮ ÖÅÎÉÒ ÅÎ ÁÉÄÅ ÁǮ ÔÏÕÔÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ 

ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȟ ÆÁÉÓÁÎÔ ÆÁÃÅ ÁǮ ÕÎ ÂÅÓÏÉÎ 

ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÐÏÎÃÔÕÅÌ ÏÕ ÄÅ ÐÌÕÓ ÌÏÎÇÕÅ 

ÄÕÒÅǲÅȢ 

0ÏÕÒ ÐÏÕÖÏÉÒ ÂÅǲÎÅǲПÉÃÉÅÒ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÁÉÄÅ 

ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅȟ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÁÕ 

ÐÒÅǲÁÌÁÂÌÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÁÖÅÃ ÌÅ ##!3 

Äȭ(ÅǲÒÏÕÖÉÌÌÅ 3Ô #ÌÁÉÒ ÑÕÉȟ ÁÐÒÅǮÓ ÅØÁÍÅÎ 

ÄÅ ÌÅÕÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅȟ ÅǲÃÏÎÏÍÉÑÕÅȟ 

ÆÁÍÉÌÉÁÌÅȟ ÌÅÕÒ ÐÅÒÍÅÔ ÕÎÅ ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÁÕØ 

ÄÒÏÉÔÓȢ 

- ÄÅÕØ ÇÒÏÓÓÉÓÔÅÓ ɉ$ÅÇÒÅÎÎÅ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÅÔ -ÁąǶÔÒÅÓ 

ÌÁÉÔÉÅÒÓɊȟ  

- ÕÎÅ ÂÏÕÃÈÅÒÉÅ ÄÅ ÑÕÁÒÔÉÅÒ  

- ÕÎÅ ÅǲÐÉÃÅÒÉÅ ÄÅ ÑÕÁÒÔÉÅÒ 

ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÆÒÕÉÔÓ ÅÔ ÌÅǲÇÕÍÅÓȢ 

 

- ÁǮ ÌÁ "ÁÎÑÕÅ !ÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÁПÉÎ 

ÄÅ ÂÅǲÎÅǲПÉÃÉÅÒ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ 

ÓÕÐÐÌÅǲÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ 

ÅǲÔÉÑÕÅÔÅǲÓ ÁǮ ςπϷ ÄÅ ÌÁ ÖÁÌÅÕÒ 

ÍÁÒÃÈÁÎÄÅȠ 

- ÁǮ Ìȭ!.$%3 ɉ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

.ÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÅ $ÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ 

ÄÅÓ %ÐÉÃÅÒÉÅÓ 3ÏÌÉÄÁÉÒÅÓɊȢ 
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,ÏÒÓ ÄÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÃÏÎПÉÎÅÍÅÎÔȟ ÁÕ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ ςπςπȟ ÌȭÅǲÐÉÃÅÒÉÅ Á ÆÅÒÍÅǲ ÓÅÓ ÐÏÒÔÅÓȢ 0ÏÕÒ ÁÉÄÅÒ ÌÅÓ 

ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÈÅǲÒÏÕÖÉÌÌÁÉÓÅÓ ÅÎ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÅǲȟ ÌÅ ##!3 Äȭ(ÅǲÒÏÕÖÉÌÌÅ 3Ô #ÌÁÉÒȟ Á ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅÓ ÃÈÅǮÑÕÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅ 

ÌÅÕÒ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÒÅǲÇÌÅÒ ÌÅÕÒÓ ÃÏÕÒÓÅÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÓÕÐÅÒÍÁÒÃÈÅǲȢ ,ÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÒÅǲÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÅǲÐÉÃÅÒÉÅȟ 

ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÕÎ ÐÒÏÔÏÃÏÌÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ÒÉÇÏÕÒÅÕØ ɉÓÉÇÎÁÌÅǲÔÉÑÕÅȟ ÍÁÒÑÕÁÇÅ ÁÕ ÓÏÌȟ ÐÏÓÅ ÄȭÅǲÃÒÁÎÓ ÄÅ 

ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÕÒ ÄÅ ÇÅÌȟ ÍÁÓÑÕÅÓȟ ȣȢȢɊȟ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÂÅǲÎÅǲПÉÃÉÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌȭÅǲÐÉÃÅÒÉÅ ɉÐÅÒÓÏÎÎÅ ÓÅÕÌÅ ÏÕ 

ÆÁÍÉÌÌÅÓɊ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÒÅëÕÅÓ ÌȭÕÎÅ ÁÐÒÅǮÓ ÌȭÁÕÔÒÅȟ ÃÅ ÁПÉÎ ÄÅ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÁ ÄÉÓÔÁÎÃÉÁÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅȢ 

,ÏÒÓ ÄÕ ÓÅÃÏÎÄ ÃÏÎПÉÎÅÍÅÎÔȟ ПÉÎ ÏÃÔÏÂÒÅȟ ÌȭÅǲÐÉÃÅÒÉÅ ÅÓÔ ÒÅÓÔÅǲÅ ÏÕÖÅÒÔÅ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÄÅÍÉ-ÊÏÕÒÎÅǲÅ 

ÓÕÐÐÌÅǲÍÅÎÔÁÉÒÅ ÐÁÒ ÓÅÍÁÉÎÅȟ ÅÔ ÌÅ ÒÅÎÆÏÒÔ ÄȭÕÎÅ ÍÅǲÄÉÁÔÒÉÃÅ ÓÕÐÐÌÅǲÍÅÎÔÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÌÅ 

ÐÕÂÌÉÃȟ ÒÅǲÐÏÎÄÒÅ ÁǮ ÓÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÁØÅǲÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÄÅÓ ÐÒÏÂÌÅǲÍÁÔÉÑÕÅÓ ÓÁÎÔÅǲȢ 

.ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÍÁÉÎÔÅÎÕ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÅǲÐÉÃÅÒÉÅȟ ÁÖÅÃ ÕÎ ÎÏÍÂÒÅ ÔÒÅǮÓ 

ÒÅǲÄÕÉÔ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ɉς ÏÕ σ ÍÁØÉÍÕÍɊȢ 

%ÎÔÒÅ ÌÅÓ ÐÅǲÒÉÏÄÅÓ ÄÅ ÃÏÎПÉÎÅÍÅÎÔȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÏÕÖÅÒÔ ÁÕÓÓÉ ÕÎÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅȟ ÄÅÕØ ÆÏÉÓ ÐÁÒ ÍÏÉÓ ȟ 

ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÁǮ ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅȟ ÁǮ ÌȭÅÍÐÌÏÉȟ ÁǮ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÁÖÅÃ ÌÁ ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÄÅ ÌÁ 

ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔÅ 3ÏÌÉÄÁÒÉÔÅǲ %ÍÐÌÏÉ ÄÅ ÌÁ ÖÉÌÌÅ Äȭ(ÅǲÒÏÕÖÉÌÌÅ ÅÔ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÍÅǲÄÉÁÔÒÉÃÅ ÄÅǲÄÉÅǲÅ ÁǮ ÃÅ 

ÄÏÍÁÉÎÅ ÁǮ ÌÁ 6ÏÉØ ÄÅÓ &ÅÍÍÅÓȢ 

$Å ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÅǲÃÁÒÉÔÅǲ  

$ÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉÓȟ ÐÅÒÔÅÓ ÄÅ ÒÅÖÅÎÕÓȟ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄȭÁÉÄÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅȣ ,ÅÓ 

ÃÏÎÓÅǲÑÕÅÎÃÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÒÉÓÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ÓÏÎÔ ÃÏÎÓÉÄÅǲÒÁÂÌÅÓ ÅÔ ÔÏÕÃÈÅÎÔ ÄÅ ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÌÕÓ ÄÅ ÍÏÎÄÅȟ ÄÅÓ 

ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÑÕÉȟ ÊÕÓÑÕȭÁǮ ÐÒÅǲÓÅÎÔȟ ÅǲÔÁÉÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ПÉÌȣ ÅÔ ÑÕÉ ÏÎÔ ÂÁÓÃÕÌÅǲ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÅǲÃÁÒÉÔÅǲȢ 

.ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÐÕ ÏÂÓÅÒÖÅÒ ÌȭÁÒÒÉÖÅǲÅ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÐÕÂÌÉÃÓȟ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÕÒÓ ÉÎÔÅǲÒÉÍÁÉÒÅÓ 

ÏÕ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÕÒÓ ÐÁÕÖÒÅÓȟ ÄÅÓ ÒÅÔÒÁÉÔÅǲÓȟ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÇÒÁÎÄÅ ÅØÃÌÕÓÉÏÎȟ ÏÕ 

ÅÎÃÏÒÅ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÕÒÓ ÉÎÄÅǲÐÅÎÄÁÎÔÓ ÅÔ ÃÏÍÍÅÒëÁÎÔÓȢ 0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÓÏÌÌÉÃÉÔÅǲ 

ÌȭÁÉÄÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÌȭÏÎÔ ÆÁÉÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅ ÆÏÉÓ ȡ ÉÌ ÓȭÁÇÉÔ ÄÏÎÃ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÌÕÐÁÒÔ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÐÕÂÌÉÃÓȟ 

ÔÏÍÂÅǲÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÅǲÃÁÒÉÔÅǲ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÒÉÓÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅȢ 

#ȭÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÑÕÉ ÃÏÎÎÁÉÓÓÅÎÔ ÕÎÅ ÐÅÒÔÅ ÄÅ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÐÏÎÃÔÕÅÌÌÅÓ ÅÎÔÒÁąǶÎÁÎÔ ÕÎ 

ÄÅǲÓÅǲÑÕÉÌÉÂÒÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÂÕÄÇÅÔȟ ÃÏÍÍÅ ÁÐÒÅǮÓ ÌÁ ÐÅÒÔÅ ÄȭÕÎ ÅÍÐÌÏÉ ÏÕ ÕÎ ÁÃÃÉÄÅÎÔȢ ,ȭÅǲÐÉÃÅÒÉÅ ÅÓÔ ÁÕÓÓÉ 

ÌÁǮ ÐÏÕÒ ÁÉÄÅÒ ÃÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅÍÅÎÔ ÁПÉÎ ÄȭÅǲÖÉÔÅÒ ÕÎÅ ÁÇÇÒÁÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ 

ПÉÎÁÎÃÉÅǮÒÅ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÃÏÎÓÅǲÑÕÅÎÃÅÓ ÐÏÕÒÒÁÉÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÄÅǲÓÁÓÔÒÅÕÓÅÓȢ 

!ÒÌÅÔÔÅȟ /ÄÉÌÅȟ "ÉÒÓÅÌȟ $ÏÍÉÎÉÑÕÅȟ 3ÙÌÖÉÅ ÅÔ 

,ÁÍÉÁȢ 
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,ÅÓ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÐÒÏÐÏÓÅǲÓ ÓÏÎÔ ÌÁ ÓÕÉÔÅ 

ÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅ ÌȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌȢ 4ÒÅǮÓ 

ÄÉÖÅÒÓÉПÉÅǲÓȟ ÉÌÓ ÏÆÆÒÅÎÔ ÁÕØ ÕÓÁÇÅÒÓ ÕÎ ÒÅǲÅÌ ÐÁÎÅÌ 

ÄȭÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÁǮ ÖÉÓÅǲÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÑÕÉ 

ÌÅÓ ÁÉÄÅÒÏÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÄÕÒÅǲÅ ÁǮ ÓÅ ÐÒÏÊÅÔÅÒ ÁǮ 

ÎÏÕÖÅÁÕ ÖÅÒÓ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÖÉÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÖÏÉÒÅ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌȢ 

- ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÐÈÙÓÉÑÕÅ ȡ 

ÇÙÍÎÁÓÔÉÑÕÅ ÁÄÁÐÔÅǲÅȟ ÍÁÒÃÈÅȟ 

ÐÉÓÃÉÎÅȟ ÄÁÎÓÅ 

- ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÃÒïÁÔÉÖÅ ȡ ÁÔÅÌÉÅÒ 

ÔÒÁÖÁÕØ ÍÁÎÕÅÌ ɉÃÏÕÔÕÒÅȟ 

ÔÒÉÃÏÔȣɊȟ ÁÔÅÌÉÅÒ ÁÒÔÓ 

ÐÌÁÓÔÉÑÕÅÓ  

- ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÃÕÌÉÎÁÉÒÅ ȡ ÁÔÅÌÉÅÒ 

ÃÕÉÓÉÎÅȟ ÒÅÐÁÓ ÓÏÌÉÄÁÉÒÅ  

 - ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅ ȡ ÁÔÅÌÉÅÒ 

ÄȭÅǲÃÒÉÔÕÒÅȟ ÓÏÒÔÉÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅÓ  

- ÌÅ ÃÏÄÅ ÄÅ ÌÁ ÒÏÕÔÅ 

- ÌÅÓ ÃÏÕÒÓ ÄȭÁÒÁÂÅ 

,ÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÉÎÔÅÒÒÏÍÐÕÅÓ ÁÕ 

ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ ÐÕÉÓ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕ ÁǮ ÌȭÁÕÔÏÍÎÅȢ .ÏÕÓ 

ÁÖÏÎÓ ÄÕǶ ÎÏÕÓ ÁÄÁÐÔÅÒ ÁПÉÎ ÄÅ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÁÕ 

ÍÉÅÕØ ÌÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÁÖÅÃ ÎÏÓ ÁÄÈÅǲÒÅÎÔÓ Ȣ 

ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÏÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅǲ 

ÁÕØ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÐÈÙÓÉÑÕÅÓΦ 

ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ 

ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅΦ 

ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÏÎÔ ÆÒÅǲÑÕÅÎÔÅǲ 

ÌȭÁÔÅÌÉÅÒ ÃÒÅǲÁÔÉÆΦ 
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0ÏÕÒ ÄÏÎÎÅÒ ÓÕÉÔÅ ÁÕ ÃÏÎПÉÎÅÍÅÎÔȾ 

ÄÅǲÃÏÎПÉÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÅǲÓ ÐÏÕÒ ÐÁÒÔÉÒ ÅÎ 

ÖÁÃÁÎÃÅÓȟ ÌÁ 6ÏÉØ ÄÅÓ &ÅÍÍÅÓ Á ÐÒÏÐÏÓÅǲ 

ÄÅÓ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓ ÁÕ ÓÅÉÎÓ ÄÅÓ ÑÕÁÒÔÉÅÒÓ ÁÖÅÃ 

ÓÅÓ ÍÅǲÄÉÁÔÒÉÃÅÓ ÁПÉÎ ÄÅ ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÄÅÓ ÔÅÍÐÓ 

ÄȭÅǲÃÈÁÎÇÅÓ ÌÕÄÉÑÕÅÓ ÁǮ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 

ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÄÕÒÁÎÔ ÌȭÅǲÔÅǲ ςπςπȢ 

#ȭÅÓÔ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÉÎÔÅǲÇÒÅǲ ÌÁ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÔÉÏÎ ÅÓÔÉÖÁÌÅ ÁǮ (ÅǲÒÏÕÖÉÌÌÅ 3Ô 

#ÌÁÉÒ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ȡ ÌÅÓ 

ÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓ "ÅÁÕÒÅÇÁÒÄȟ ÃÅÌÌÅÓ ÄÅÓ Ⱥ %ÓÃÁÌÅÓ 

%ÓÔÉÖÁÌÅÓ Ȼ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ #ÏÎÓÅÉÌÓ 

ÃÉÔÏÙÅÎÓȟ ÌÅÓ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ "ÉÂÌÉÏÔÈÅǮÑÕÅ 

ÅÔ ÌÅÓ #ÈÁÌÅÕÒÓ ÄȭÅǲÔÅǲ ÁÖÅÃ Ìȭ!1*  

 

.ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÐÒÏÐÏÓï ȡ  

¶ ÁÔÅÌÉÅÒ ÃÏÎÓÅÉÌÓ ÅÎ ÉÍÁÇÅȟ  

¶ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÁÕÔÏÕÒ ÄÕ ÊÅÕ ÃÉÖÉÑÕÅ $ÅǲÃÌÉÃ ɉÓÕÒ 

ÌÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ 2ÅǲÐÕÂÌÉÑÕÅɊȟ  

¶ ÁÔÅÌÉÅÒ ÄȭÅǲÃÒÉÔÕÒÅȟ  

¶ ÁÔÅÌÉÅÒ ÓÕÒ ÌȭÅǲÑÕÉÌÉÂÒÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅȟ  

¶ ÁÔÅÌÉÅÒ ÁÒÔÓ ÐÌÁÓÔÉÑÕÅÓȟ 

¶ ÉÎÉÔÉÁÔÉÏÎ ÇÙÍÎÁÓÔÉÑÕÅ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅ  

¶ ÒÁÎÄÏÎÎÅǲÅ Ⱥ ÄÅǲÃÏÕÖÅÒÔÅ ÄÅÓ ÑÕÁÒÔÉÅÒÓ Ȼ 

ÁÖÅÃ ÕÎ ÑÕÉÚ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ  

¶ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅ $ÏÓÓÉÅÒ -ÅǲÄÉÃÁÌ 0ÁÒÔÁÇÅǲ 

ÁÖÅÃ ÌÁ #0!-  

¶ ÊÅÕ ÄÅ ÃÁÒÔÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÈÁÒÃÅǮÌÅÍÅÎÔ ÁÖÅÃ ÌÅÓ 

ÊÅÕÎÅÓȟ  

%Ô ÁÕÓÓÉ ÄÅÓ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ȡ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÄÅÓ ÑÕÁÒÔÉÅÒÓ ÓÕÒ 

ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ 

ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁǶÇÅǲÅÓ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ ÌÅÕÒ 

ÓÅÎÔÉÍÅÎÔ ÄȭÉÎÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÉÅǲ ÁǮ ÌÁ 

ÄÅǲÌÉÎÑÕÁÎÃÅ ÁÖÅÃ ÌÅÕÒ ÐÅÕÒ ÄÅ ÒÅÐÒÅǲÓÁÉÌÌÅÓȟ 

ÅǲÃÈÁÎÇÅÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÓÕÒ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ 

ÓÕÊÅÔÓȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÁ ÃÒÉÓÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ÅÔ ÓÅÓ 

ÃÏÎÓÅǲÑÕÅÎÃÅÓ ÓÕÒ ÌÅÕÒ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎȟ ÌÅÓ 

ÖÁÃÁÎÃÅÓȟ ÌȭÅÍÐÌÏÉ Ȣ
!ПÉÎ ÄÅ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÌÁ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÁÕÐÒÅǮÓ ÄÅÓ 

ÈÁÂÉÔÁÎÔÓȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÆÁÉÔ ÌÅ ÓÏÕÈÁÉÔ ÄÅ 

ÐÏÕÒÓÕÉÖÒÅ ÎÏÓ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓ ÅÎ ÁÕÔÏÍÎÅ ÁÖÅÃ 

ÌÅÓ ÁПÉÎ ÄÅ 

ÒÅÄÏÎÎÅÒ ÄÅ ÌÁ ÖÉÔÁÌÉÔÅǲ ÁǮ ÌÁ ÖÉÅ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅ ÄÅÓ 

ÑÕÁÒÔÉÅÒÓȢ 

!ÖÁÎÔ ÌÅ ÃÏÎПÉÎÅÍÅÎÔ ȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÐÕ 

ÍÅÎÅÒ σ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓ ÁǮ ÌÁ 6ÏÉØ ÄÅÓ 

&ÅÍÍÅÓ ÅÔ ÁǮ ÌȭÅǲÐÉÃÅÒÉÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ÁÕÔÏÕÒ ÄÕ 

ÊÅÕ Ⱥ ÌÅÓ (ÅǲÒÏąȃÎÅÓ Ȼ ȡ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÏÎÔ 

ÅǲÃÈÁÎÇÅǲȟ ÁÐÐÒÉÓȟ ÄÅǲÃÏÕÖÅÒÔ ÌÅÓ ÐÏÒÔÒÁÉÔÓ 

ÄÅ ÆÅÍÍÅÓ ÃÏÎÎÕÅÓ ÏÕ ÐÁÓ Ƞ ÃÅÌÁ ÌÅÓ Á 

ÁÍÅÎÅǲÓ ÁǮ ÅǲÃÈÁÎÇÅÒ ÓÕÒ ÄÅÓ ÐÈÅǲÎÏÍÅǮÎÅÓ 

ÄÅ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ ÑÕÉ ÉÎÔÅÒÐÅÌÌÅÎÔ  
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#ÅÓ ÃÏÕÒÓ ÄÅ &,) ÓÏÎÔ ÐÒÏÐÏÓÅǲÓ ÁÕØ 

ÍÉÇÒÁÎÔÓ ÖÉÓÁÎÔ ÌͻÉÎÔÅǲÇÒÁÔÉÏÎȟ ÌÅ ÖÉÖÒÅ 

ÅÎÓÅÍÂÌÅȟ ÌÁ ÒÕÐÔÕÒÅ ÄÅ ÌͻÉÓÏÌÅÍÅÎÔȢ 

$ÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÎÉÖÅÁÕØ ÓÏÎÔ ÐÒÏÐÏÓÅǲÓ ȡ 

ÁÌÐÈÁÂÅǲÔÉÓÁÔÉÏÎȟ $ÅǲÂÕÔÁÎÔ !ρ ÅÔ !ςȟ 

#ÏÎПÉÒÍÅǲ "ρÅÔ "ς ÅÔ ÄÅÓ ÃÏÕÒÓ ÄÅ 

ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȢ  

#ÅÓ ÃÏÕÒÓ ÓÏÎÔ ÄÉÓÐÅÎÓÅǲÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÄÅ 

ÌÁ 6ÏÉØ ÄÅÓ &ÅÍÍÅÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅÓȢ 

3ÅÕÌÅ ÌȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÅǲÁÎÃÅ Ⱥ ÊÏÕÅÒ ÁÖÅÃ 

ÌÅÓ ÍÏÔÓ Ȼ ÅÓÔ ÐÒÏÐÏÓÅǲÅ ÐÁÒ ÕÎÅ ÍÅǲÄÉÁÔÒÉÃÅ 

ÓÏÃÉÁÌÅȢ 

 

,ÅÓ ÃÏÕÒÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÉÎÔÅÒÒÏÍÐÕÓ ÁǮ ÌÁ ÍÉ-ÍÁÒÓ ÅÔ 

ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÒÅÐÒÉÓ ÌÏÒÓ ÄÕ ÄÅǲÃÏÎПÉÎÅÍÅÎÔ ÅÎ ÍÁÉȢ ! 

ÌÁ ÒÅÎÔÒÅǲÅ ÄÅ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅȟ υ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅÓ ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔÓ 

ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÓÏÕÈÁÉÔÅǲ ÒÅÐÒÅÎÄÒÅȟ ÃÅ ÑÕÉ Á ÅÎÇÅÎÄÒÅǲ 

ÕÎ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÃÏÕÒÓ ÍÏÉÎÄÒÅȢ $Å ÐÌÕÓȟ ÄÅÖÁÎÔ 

ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÁ ÄÉÓÔÁÎÃÉÁÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÎÏÓ 

ÓÁÌÌÅÓȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÄÕǶ ÄÅǲÄÏÕÂÌÅÒ ÎÏÓ ÃÏÕÒÓȟ ÃÅ ÑÕÉ 

Á ÅÕ ÃÏÍÍÅ ÃÏÎÓÅǲÑÕÅÎÃÅ ÄÅ ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÑÕȭÕÎ ÓÅÕÌ 

ÃÏÕÒÓ ÐÁÒ ÓÅÍÁÉÎÅ ÁÕ ÌÉÅÕ ÄÅ ÄÅÕØ 

ÈÁÂÉÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔȟ ÃÈÁÑÕÅ ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔ ÁÙÁÎÔ 

ÃÏÎÓÔÉÔÕÅǲ ς ÇÒÏÕÐÅÓ ÄÅ φ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 
.ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÉÎÓÔÁÌÌÅǲ ÄÅÓ ÅǲÃÒÁÎÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 

ÄÁÎÓ ÃÈÁÑÕÅ ÓÁÌÌÅ ÄÅ ÃÏÕÒÓȟ ÁǮ ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÅÔ ÁǮ ÃÈÁÑÕÅ 
ÂÕÒÅÁÕ ÄÅÓ ÍÅǲÄÉÁÔÒÉÃÅÓȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÉÎÓÔÁÌÌÅǲ 

ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÕÎ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÕÒ ÄÅ ÇÅÌ ÁǮ ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅ 
ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅǲÓÉÎÆÅÃÔÁÎÔÓ ÁПÉÎ ÄÅ 
ÎÅÔÔÏÙÅÒ ÃÈÁÑÕÅ ÓÁÌÌÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÃÏÕÒÓȢ 

ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÏÎÔ ÓÕÉÖÉ ÌÅÓ ÃÏÕÒÓ ÄÅ 

ÆÒÁÎëÁÉÓ ÌÏÒÓ ÄÕ ρÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ςπςπȢ 

ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÏÎÔ ÐÒÉÓ ÌÅÕÒ ÁÄÈÅǲÓÉÏÎ 

ÐÏÕÒ ÓÕÉÖÒÅ ÃÅÓ ÃÏÕÒÓȢ 
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