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La Voix des Femmes, une association de l’agglome ration 
caennaise depuis 1991.  
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Cela fait 2 anne es conse cutives que nous 

organisons notre Assemble e Ge ne rale en automne 

au lieu du mois de juin, en raison de la pande mie 

du Coronavirus. Ce qui provoque un laps de temps 

important entre ce qui y est pre sente  et ce qui a e te  

re alise .    

Dans notre socie te , la crise sanitaire du 

Coronavirus et ses conse quences sociales et 

e conomiques ont impacte  intense ment sur la vie 

des personnes et des organisations, y apportant 

son corte ge de douleurs, de deuils, de 

bouleversements. J’adresse une pense e particulie re 

a  celles et a  ceux d’entre vous qui ont e te  

confronte s a  la maladie directement ou par 

l’interme diaire d’un proche.  

Cette pe riode a e te  pour nous tous un des rares 

moments ou  l’on a pu mesurer toute notre 

«vulne rabilite  » de signant ce qui nous fait 

« humains » et qui nous atrophie lorsque l’on nous 

en prive : le lien, l’attention et le rapport aux 

autres ; et qui nous rappelle, certaines valeurs 

essentielles d’actions quotidiennes ve cues a  ce 

moment-la , habituellement banalise es, parmi 

lesquelles les solidarite s locales, la responsabilite  

individuelle pour le bien collectif, la mobilisation, 

l’entraide, la coope ration, les initiatives 

de sinte resse es, « l’inventabilite  » associative. En 

fait, tout ce qui permet de nous sentir ensemble 

quand le monde vacille. Et le monde-la , pendant la 

pande mie, n’a pas seulement vacille , mais s’est 

totalement effondre  pour certains. 

Car la crise sanitaire a beaucoup accentue  les 

pre carite s, les vulne rabilite s en exacerbant des 

ine galite s de ja  existantes. Les personnes les plus 

modestes, les plus fragiles ont e te  les 1e res a  e tre 

frappe es en 1e re ligne par le Covid 19, oblige es 

d’aller travailler pour maintenir le revenu familial, 

en rendant ne anmoins des services essentiels pour 

la socie te  : ce sont les femmes de me nage, les 

caissie res, les vendeuses, les auxiliaires de vie, etc. 

Et j’ai la fierte  de dire que sur notre territoire, 

certaines d’entre-elles font partie de notre 

association, merci a  elles. Mais d’autres aussi, 

malheureusement, ont perdu leur emploi, 

basculant ainsi dans la pauvrete  avec de fortes 

conse quences subies.     

Le Covid 19 a aussi e branle  le pilier socie tal que 

sont les associations, ve ritables lieux du vivre-

ensemble, du lien social, de l’innovation dans le 

partage et du de veloppement d’activite s. De s le 1er 

confinement, et comme 66% des associations, la 

Voix des Femmes a du  fermer sa structure et 

interrompre toutes ses activite s ; ce, avec un 

impact fort sur son fonctionnement, ses finances, 

la perte d’adhe rents, l’absence de be ne voles, 

e carte s de leurs fonctions du fait de la crise et 

pourtant essentiels dans la vie associative.  

Pour re pondre aux consignes sanitaires 

gouvernementales impose es, la Voix des Femmes a 

du  aussi tre s rapidement, mettre en place un 

protocole sanitaire rigoureux permettant d’assurer 

sur ses 2 sites, la sante  sanitaire de ses adhe rents et 

salarie es (signale tique, sens de circulation, pose de 

protections individuelles en plexiglass a  l’accueil, 

dans les salles de cours et bureaux, mise en place de 

distributeurs de gel, achats de masques, gants).  

En 2020, notre association avait pourtant bien 

de marre  l’anne e, avec l’inte gration re ussie d’une 

nouvelle Directrice recrute e en contrat a  dure e 

de termine e pour une anne e, a  raison de 10h30 par 

semaine. Cette dernie re, avec des compe tences 

manage riales affirme es, avait su remobiliser 

l’e quipe de salarie es. Puis courant mars, mise en 

place du 1er confinement : fermeture de 

l’association, arre t de toutes les activite s et 

cho mage partiel et te le travail pour les salarie es 

avec participation en vide o-confe rence aux 

re unions d’e quipe. Notons que pendant les 1er et 

2e meconfinements, nos salarie es ont e te  tre s 

productives, malgre  un te le travail pre cipite  et une 

organisation interne re adapte e. Leur 

professionnalisme dans cette pe riode 

particulie rement stressante, leur ont permis 

d’accompagner de nouveaux publics affecte s par la 

crise (jeunes sans ressources, salarie es pauvres, 

personnes a ge es) avec l’exigence de leur garantir le 

plein exercice de leurs droits fondamentaux par un 

suivi et un accompagnement renforce .  

Puis pour l’association, nouvelle difficulte  en juillet  
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2020, avec l’interruption de l’activite  

professionnelle de la Directrice pour raison 

me dicale ; pe riode suivie d’un mi-temps 

the rapeutique a  domicile jusqu’a  la fin de son 

contrat de travail, en octobre 2020. Ce contrat de 

travail qui devait se transformer a  e che ance en 

CDI n’a pas e te  renouvele , suite a  une offre 

d’emploi plus inte ressante pour la Directrice 

qu’elle a saisie et qui a provoque  son de part de 

l’association.     

En re sume , me me si la crise sanitaire a tre s 

fortement perturbe  le quotidien de notre 

association, retenons ne anmoins certains aspects 

positifs :  une rede finition de ses priorite s, une 

analyse fine de ses pratiques professionnelles 

(avec axes de progre s envisage s), la capacite  a  

re pondre a  l’urgence, une cohe sion de groupe 

renforce e dans les moments difficiles, la possibilite  

d’anticiper d’autres bouleversements d’ampleur 

(reconduction de la pande mie, proble me 

environnemental ou climatique…), la de couverte 

et l’utilisation de nouveaux outils de 

communication, enfin un questionnement sur son 

positionnement en tant qu’acteur associatif sur le 

territoire avec la plus-value qu’elle peut apporter 

aux habitants, en re ponse a  de nouveaux besoins 

re ve le s par la crise sanitaire. De l’espoir donc pour 

l’avenir de notre association.      

Je vous remercie de votre attention.  

Martine Malhaire, Pre sidente 
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Face a  des institutions enferme es dans des 

re glementations complexes a  travers 

d’innombrables proce dures, l’usager en situation de 

fragilite  ne trouve pas toujours un rendez-vous et 

une e coute attentive a  ses difficulte s. 

De ce fait les me diateurs sont bien place s pour 

de tecter les demandes silencieuses d’habitants en 

situation de vulne rabilite  du fait de leurs 

connaissances « intimes » du quartier. 

La Me diation sociale et culturelle :  

- recevoir et e couter les publics,  

- entendre leurs demandes et leurs besoins  

- permettre la gestion de liens sociaux de proximite   

Mais aussi, amener a  l’autonomie, sans assistanat, 

reconnaî tre l’autre dans son alte rite  et comme 

acteur, le responsabiliser.  

Le me diateur tente, au travers d’e changes entre les 

personnes ou entre les personnes et les institutions, 

de les aider a  ame liorer leur communication ou de 

leur favoriser l’acce s aux droits.  

association de proximite  installe e 

au cœur du quartier du Grand Parc 

a  He rouville St Clair, 4 me diatrices 

sociales interculturelles 

interviennent aupre s des habitants 

a  diffe rents niveaux : 

 l’accompagnement individuel 

 l’animation d’ateliers collectifs  

afin d’apporter un soutien aux 

habitants dans les domaines de 

l’insertion sociale et 

professionnelle, de la sante , des 

proble matiques familiales, de la 

culture etc 

Spe cificite  de la Voix des Femmes : 

l’approche interculturelle permet 

de faire appel a  nos savoirs, savoir-

faire, savoir-e tre en matie re de 

codes culturels, linguistiques et 

religieux. 
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Nous avons pu organiser le 3 de cembre 2020, une journe e de de pistage gratuit sur les infections sexuellement 

transmissibles –IST– en partenariat avec le CPMI. 

 
personnes ont bénéficié de ces tests 

En juin, la me diatrice sante  a organise , avec l’Atelier Sante  Ville, un temps d’information sur la pande mie du 

Covid 19, afin de re pondre aux questions des habitants, et « stopper » les ide es fausses. 

 
participants sont venus et ont pu poser leurs questions. 

Chaque anne e, des bilans de sante  en partenariat avec l’IRSA sont propose s a  nos adhe rents et le public reçu 

en me diation. 

 
personnes ont réalisé ce bilan. 

Notre volonte  de continuer a  agir et a  e tre encore plus solidaires a pris tout son sens durant la pe riode du 

confinement de l’anne e 2020, ce qui nous a oblige  a  nous re inventer et a  innover dans notre manie re 

d’accompagner le public.  

La Voix des Femmes a du  suspendre ses activite s d’accueil collectif. Mais il lui e tait impe ratif de rester 

joignable par toute personne souhaitant nous contacter et de poursuivre les accompagnements de ja  en cours. 

Pour cela, nous avons mis en place une astreinte te le phonique, les me diatrices se relayant a  tour de ro le sur 

ce poste chaque semaine. Nous avons aussi privile gie  les e-mails et la visio-confe rence pour les e changes avec 

nos adhe rents, mais e galement entre salarie es et be ne voles.  

Pour les demandes urgentes, nous n’avons pas he site  a  nous de placer afin d’accompagner les personnes dans 

toutes de marches administratives, sociales, professionnelles. Par exemple, des femmes victimes de violences 

souhaitant e tre soutenues pour aller aux urgences, ou encore de poser plainte ou trouver un he bergement. 

D’autres personnes ont notamment eu besoin d’e tre accompagne es a  la pre fecture pour les demandes et 

renouvellements de titre de se jour. Nous les avons notamment entoure es dans tous les autres domaines tels 

la sante , l’alimentation, l’he bergement, le soutien moral etc... 

L’activite  de me diation sociale et interculturelle est plus que jamais indispensable, voire vitale dans certaines 

situations. Une e coute attentive et active est offerte lors des entretiens te le phoniques pour recueillir le besoin 

des personnes. Un accompagnement personnalise  est propose  pour chaque demande, en partenariat avec les 

diffe rents services publics et prive s sur notre territoire d’He rouville, plus largement celui de Caen la Mer. Ce 

contact a permis d’apporter de l’information et surtout du soutien moral a  nos be ne ficiaires et a  leur famille. 

La crise sanitaire a effectivement amplifie  l’isolement social des publics et re ve le  des angoisses impactant le 

sommeil, la confiance en soi, et les relations familiales. 

La fracture nume rique a bien e te  confirme e durant cette pe riode. Le manque d’e quipement et de 

connaissances ont accentue  les difficulte s des publics, concernant notamment le suivi scolaire.  
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L’e picerie sociale est installe e quartier 

du Val a  He rouville St Clair. Elle est 

destine e a  venir en aide a  toute personne 

de la commune, faisant face a  un besoin 

alimentaire ponctuel ou de plus longue 

dure e. 

Pour pouvoir be ne ficier de cette aide 

alimentaire, les personnes doivent au 

pre alable prendre contact avec le CCAS 

d’He rouville St Clair qui, apre s examen 

de leur situation sociale, e conomique, 

familiale, leur permet une ouverture aux 

droits. 

- deux grossistes (Degrenne 

distribution et Maî tres 

laitiers),  

- une boucherie de quartier  

- une e picerie de quartier 

pour les fruits et le gumes. 

 

- a  la Banque Alimentaire afin 

de be ne ficier de produits 

supple mentaires qui sont 

e tiquete s a  20% de la valeur 

marchande; 

- a  l’ANDES (Association 

Nationale de De veloppement 

des Epiceries Solidaires). 

somme attribuée somme utilisée somme perdue 

59 564,25€ 55 275,13 € 1 753,72 € 

Par 24 familles 
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Lors du premier confinement, au printemps 2020, l’e picerie a ferme  ses portes. Pour aider les 

familles he rouvillaises en difficulte , le CCAS d’He rouville St Clair, a mis en place des che ques service 

leur permettant de re gler leurs courses dans un supermarche . Lors de la re ouverture de l’e picerie, 

et dans le cadre d’un protocole sanitaire rigoureux (signale tique, marquage au sol, pose d’e crans de 

protection, distributeur de gel, masques, …..), tous les be ne ficiaires de l’e picerie (personne seule ou 

familles) ont e te  reçues l’une apre s l’autre, ce afin de respecter la distanciation sociale. 

Lors du second confinement, fin octobre, l’e picerie est reste e ouverte avec une demi-journe e 

supple mentaire par semaine, et le renfort d’une me diatrice supple mentaire pour accueillir le 

public, re pondre a  ses besoins axe s principalement sur des proble matiques sante . 

Nous avons maintenu quelques activite s au sein des locaux de notre e picerie, avec un nombre tre s 

re duit de personnes (2 ou 3 maximum). 

Entre les pe riodes de confinement, nous avons ouvert aussi une permanence, deux fois par mois , 

relative a  l’insertion professionnelle, a  l’emploi, a  la formation, avec la pre sence de la 

correspondante Solidarite  Emploi de la ville d’He rouville et de notre me diatrice de die e a  ce 

domaine a  la Voix des Femmes. 

De nouvelles personnes dans la pre carite   

Destructions d’emplois, pertes de revenus, augmentation de la demande d’aide alimentaire… Les 

conse quences de la crise sanitaire sont conside rables et touchent de plus en plus de monde, des 

personnes qui, jusqu’a  pre sent, e taient sur le fil… et qui ont bascule  dans la pre carite . 

Nous avons pu observer l’arrive e de nouveaux publics, principalement des travailleurs inte rimaires 

ou des travailleurs pauvres, des retraite s, des personnes en situation de grande exclusion, ou 

encore des travailleurs inde pendants et commerçants. Par ailleurs, des personnes qui ont sollicite  

l’aide alimentaire l’ont fait pour la premie re fois : il s’agit donc pour la plupart de nouveaux publics, 

tombe s dans la pre carite  en raison de la crise sanitaire. 

C’est aussi le cas des personnes qui connaissent une perte de ressources ponctuelles entraî nant un 

de se quilibre de leur budget, comme apre s la perte d’un emploi ou un accident. L’e picerie est aussi 

la  pour aider ces personnes temporairement afin d’e viter une aggravation de leur situation 

financie re dont les conse quences pourraient e tre de sastreuses. 

Arlette, Odile, Birsel, Dominique, Sylvie et 

Lamia. 
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Les ateliers collectifs propose s sont la suite 

logique de l’accompagnement individuel. Tre s 

diversifie s, ils offrent aux usagers un re el panel 

d’activite s a  vise e sociale et professionnelle qui 

les aideront dans la dure e a  se projeter a  

nouveau vers un projet de vie personnel voire 

professionnel. 

- l’activité physique : 

gymnastique adapte e, marche, 

piscine, danse 

- l’activité créative : atelier 

travaux manuel (couture, 

tricot…), atelier arts 

plastiques  

- l’activité culinaire : atelier 

cuisine, repas solidaire  

 - l’activité culturelle : atelier 

d’e criture, sorties culturelles  

- le code de la route 

- les cours d’arabe 

Les activite s collectives ont e te  interrompues au 

printemps puis de nouveau a  l’automne. Nous 

avons du  nous adapter afin de maintenir au 

mieux le contact avec nos adhe rents . 

personnes ont participe  

aux activite s physiques. 

personnes pour les activite s 

autour de la culture. 

personnes ont fre quente  

l’atelier cre atif. 
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Pour donner suite au confinement/ 

de confinement et difficulte s pour partir en 

vacances, la Voix des Femmes a propose  

des animations au seins des quartiers avec 

ses me diatrices afin de proposer des temps 

d’e changes ludiques a  destination des 

familles durant l’e te  2020. 

C’est ainsi que nous avons inte gre  la 

programmation estivale a  He rouville St 

Clair en lien avec diffe rents partenaires : les 

animations Beauregard, celles des « Escales 

Estivales » en lien avec les Conseils 

citoyens, les animations de la Bibliothe que 

et les Chaleurs d’e te  avec l’AQJ  

 

Nous avons proposé :  

 atelier conseils en image,  

 animation autour du jeu civique De clic (sur 

les valeurs de la Re publique),  

 atelier d’e criture,  

 atelier sur l’e quilibre alimentaire,  

 atelier arts plastiques, 

 initiation gymnastique volontaire  

 randonne e « de couverte des quartiers » 

avec un quiz pour les enfants  

 animation sur le Dossier Me dical Partage  

avec la CPAM  

 jeu de cartes sur le harce lement avec les 

jeunes,  

Et aussi des temps de discussion : 

information des femmes des quartiers sur 

les activite s de l’association, discussions 

avec les personnes a ge es autour de leur 

sentiment d’inse curite , notamment lie  a  la 

de linquance avec leur peur de repre sailles, 

e changes avec les parents sur diffe rents 

sujets, notamment la crise sanitaire et ses 

conse quences sur leur quotidien, les 

vacances, l’emploi .
Afin de maintenir la dynamique aupre s des 

habitants, nous avons fait le souhait de 

poursuivre nos animations en automne avec 

les afin de 

redonner de la vitalite  a  la vie culturelle des 

quartiers. 

Avant le confinement , nous avons pu 

mener 3 animations a  la Voix des 

Femmes et a  l’e picerie sociale autour du 

jeu « les He roî nes » : les habitants ont 

e change , appris, de couvert les portraits 

de femmes connues ou pas ; cela les a 

amene s a  e changer sur des phe nome nes 

de socie te  qui interpellent  



 

La Voix des Femmes  2020 

 

Ces cours de FLI sont propose s aux 

migrants visant l'inte gration, le vivre 

ensemble, la rupture de l'isolement. 

Diffe rents niveaux sont propose s : 

alphabe tisation, De butant A1 et A2, 

Confirme  B1et B2 et des cours de 

conversation.  

Ces cours sont dispense s dans les locaux de 

la Voix des Femmes par des be ne voles. 

Seule l’animation de la se ance « jouer avec 

les mots » est propose e par une me diatrice 

sociale. 

 

Les cours ont e te  interrompus a  la mi-mars et 

n’ont pas repris lors du de confinement en mai. A 

la rentre e de septembre, 5 be ne voles enseignants 

n’ont pas souhaite  reprendre, ce qui a engendre  

un nombre de cours moindre. De plus, devant 

respecter la distanciation sociale au sein de nos 

salles, nous avons du  de doubler nos cours, ce qui 

a eu comme conse quence de proposer qu’un seul 

cours par semaine au lieu de deux 

habituellement, chaque enseignant ayant 

constitue  2 groupes de 6 apprenants.  

 

 

 

 

 

 

 

 
Nous avons installe  des e crans de protection 

dans chaque salle de cours, a  l’accueil et a  chaque 
bureau des me diatrices. Nous avons installe  

e galement un distributeur de gel a  l’accueil de 
l’association, des produits de sinfectants afin de 
nettoyer chaque salle entre les cours. 

personnes ont suivi les cours de 

français lors du 1er trimestre 2020. 

personnes ont pris leur adhe sion 

pour suivre ces cours. 

A la rentre e de septembre, 
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L’approche chronologique de l’acquisition tardive des droits des 

femmes en France en a surprises plus d’une. 
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L’action de remobilisation « Mieux-e tre, bien-e tre pour un public e loigne  de l’emploi » 

 

L’action « c’est moi qui choisis » en direction d’un public allophone et ayant pour objectif la 

de couverte du monde culturel, et la cre ation d’une lecture the a tralise e 

 

L’action de revalorisation professionnelle via la cre ation de l'Atelier "Revalorisation, avec un 

look pour l'emploi"  

 

L’action « affaire de famille » : programme qui propose de re fle chir en groupe sur les 

transmissions des conduites de re pe tition entre les ge ne rations sur les proble matiques 

d’addictions. 

 

L’atelier emploi a  destination des primo-arrivants 

 

L’accompagnement spe cifiques des re fugie s 

 

L’action sur le renforcement de l’engagement fe minin dans la vie associative he rouvillaise 

 

qui ont soutenu nos activite s :  

 

: si nombreux, il semble impossible de tous les citer. 

La Voix des Femmes les remercie since rement pour leur contribution, notamment dans le cadre de la 

me diation sociale interculturelle. L’accompagnement des personnes ne cessite en effet une liaison 

entre plusieurs compe tences relevant du champ me dical, du champ social, du champ professionnel. 

La comple mentarite  des diffe rents acteurs permet ainsi un accompagnement efficient des habitants 

en fonction des besoins recense s. 

Conseil De partemental            CAF                                           CARSAT                                         

DDCS politique de la ville      CCAS d’He rouville                 ARS/MILDECA                            

DRDJSCS BOP 104                    ANDES                                     Agence Nationale  du Sport     

Caen la Mer                                  CPAM                                         FIPD                                                

HEROUVILLE ST CLAIR               

            Dont 4 500 € de fonctionnement 

DDCS                                           

(Fonds pour le de veloppement de la vie associative) 

Po le jeunesse, vie associative  
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Durant les pe riodes de te le travail, l’e quipe a mene  a  terme son travail sur la cre ation d’un nouvel ou-

til de communication, un site internet, en collaboration avec l’informaticien de S3A. 

Nous vous invitons donc a  vous connecter sur….  
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Les adhérents 
Les personnes accompagnées dans 

le cadre de la médiation 

Les bénéficiaires de l’épicerie sociale 

Dont   88 a  Caen      79 a  He rouville st Clair Dont  139 a  Caen     109 a  He rouville st Clair 

94,76% 94,46% 

33,55 %  36,13%  

Dont 57 sont 

adhérents 

Dont QUARTIERS PRIORITAIRES 

de la politique de la ville 

EFFECTIF 

DOMICILIATON CAEN LA MER 

TRANCHES D’AGES 

15

27

63 63

40

49

44

6

18-25 ans 26-30 ans 31-40 ans 41-50 ans 51-60 ans 61-70 ans plus de 70
ans

NC

16

19

45
47

27

17

11
9

17-25 ans 26-30 ans 31-40 ans 41-50 ans 51-60 ans 61-70 ans plus de 70
ans

NC

46 145 68 239 

familles oriente es par le CCAS d’He rouville St Clair soit  personnes. 

personnes sont domicilie es dans les quartiers prioritaires de la politique de la ville. 
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L’exercice 2020 pre sente un re sultat net comptable de - 6 914,03 €, et un re sultat d’exploitation 

de ficitaire a  - 6 587,38 €. 

Les ventes de marchandises correspondent a  l’e picerie sociale 

Les prestations de service concernent essentiellement l’activite  gymnastique. 

Principales subventions :  

- Conseil De partement : 28 k€ - DRJSCS : 22 k€ 

- Cre dit politique de la ville (DDCS) : 22 k€ - Caen la Mer : 17 k€ 

Dons : il s’agit de l’aide financie re perçue de la fondation FDJ (appel a  projet) et de dons de 
particuliers 
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La directrice, embauche e en octobre 2019 en CDD, n’a pas renouvele  son contrat en octobre 2020. 
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Dans le monde entier, la pande mie du Covid 19 a 

chamboule  l’existence d’individus et 

d’organisations provoquant de graves 

traumatismes. Certains d’entre-nous ont su les 

affronter, les combattre par leur re silience. 

Rappelons que la re silience pour une personne, une 

entreprise, une association est la capacite  a  

supporter psychologiquement un traumatisme, a  le 

surmonter en prenant un nouveau de part, en de pit 

de conditions de favorables.   

Face au Covid 19, notre association a fait preuve de 

re silience en refusant la passivite  et en de veloppant 

une re elle capacite  a  rebondir afin d’e tre plus forte 

dans l’adversite  : remobilisation de ses ressources 

disponibles internes et externes, analyse de ses 

pratiques professionnelles, de son organisation, de 

son fonctionnement, prise en compte des besoins 

engendre s par la crise sanitaire et e conomique dans 

les quartiers (perte d’emploi, cho mage, rupture de 

liens sociaux, absence de soins et de suivi me dicaux, 

isolement physique, psychologique, violences 

intrafamiliales, besoins alimentaires, etc….). Face a  

ce diagnostic de sastreux, la Voix des Femmes a 

travaille  a  la mise en place d’ajustements 

organisationnels plus concrets, plus re actifs, pour 

re pondre aux urgences sociales (pre sence des 

me diatrices dans les quartiers, ame lioration de la 

fonction Accueil a  la Voix des Femmes avec 

l’ame nagement d’un nouveau bureau d’accueil plus 

convivial, formation des be ne voles accueillants, 

recherche d’actions innovantes plus en ade quation 

avec les besoins repe re s, recherche de nouveaux 

partenariats, de nouvelles alliances, cre ation de 

nouveaux outils de communication.    

La fin de l’anne e 2021 et celle de 2022 vont donc 

e tre de terminantes pour notre association, en 

termes de changement, de transformation, 

d’adaptation :  

- avec la mise en place d’une nouvelle Direction 

issue de la promotion interne, 2 salarie es a  qui, a  

l’issue d’un inte rim de direction positif (conge - 

maladie, mi-temps the rapeutique de la Directrice), 

leur a e te  propose  de candidater sur le poste 

disponible de Direction, avec partage de la fonction 

« sur 2 te tes ». De s leur acceptation, mise en place 

d’un accompagnement personnalise  par le 

Directeur de S3A et d’une formation 

« professionnalisante »,    

- avec la mise en œuvre pour nos me diatrices 

sociales et interculturelles de nouvelles me thodes 

et pratiques professionnelles dans leur 

intervention plus en proximite  aupre s des 

habitants des quartiers dans des associations 

existantes (Secours populaires, Afpa, Centre 

me dico socio…),     

- avec la volonte  d’un changement de gouvernance 

pour l’association : depuis un an de ja , notre 

Conseil d’Administration travaille a  ce 

changement. Pour cela, il a mandate  ses 

administrateurs volontaires pour travailler en 

sous-commission sur ce projet avec la 

collaboration de 2 salarie es : constitution d’une 

nouvelle instance de de cision diffe rente de celle 

mise en place actuellement a  la Voix des Femmes : 

moins hie rarchise , plus line aire, avec un partage 

plus e quilibre  des de cisions et des prises de 

responsabilite s avec la constitution de po les 

d’excellence par domaine d’intervention 

(Ressources humaines, Finances, Communication, 

Partenariat, etc….) ; le re sultat ces travaux et 

re flexions comple te  d’une action de formation ont 

abouti a  la de cision finale d’instaurer pour la 

prochaine mandature une re elle gouvernance 

partage e, co-pre side e.      

Je quitte donc aujourd’hui la fonction de Pre sidente 

de la Voix des Femmes, apre s 8 anne es pendant 

lesquelles, avec la participation d’une e quipe de 

salarie es et de be ne voles formidables, j’ai pu 

construire des projets, relever certains de fis, cre er 

de nouveaux partenariats. Cette pe riode a e te  pour 

moi, tre s riche en e changes, en rencontres, ou  les 

notions du « vivre ensemble », de tole rance, de 

solidarite  » ont e te  de belles re alite s humaines.  

J’ai pris la de cision de rester membre du Conseil 

d’Administration, peut e tre sur une autre fonction, 

pour participer a  la mise en place de cette nouvelle 

instance de de cisions, poursuivre avec les autres 

administrateurs a  la re actualisation de notre projet 

associatif, de notre re glement inte rieur.  

Nous travaillerons ensemble, avec la Direction, sur 

l’e laboration d’une feuille de route re aliste et  
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re alisable permettant a  l’association de continuer a  

se de velopper harmonieusement dans le respect de 

ses valeurs et convictions. Enfin, notre Conseil 

d’Administration, dans sa fonction d’employeur, 

veillera et s’assurera a  ce que ses 2 directrices 

puissent exercer leur nouvelle fonction dans les 

meilleures conditions possibles, avec l’adhe sion et 

la collaboration entie re de l’ensemble du 

personnel.  

Cette anne e, la Voix des Femmes fe tera son 

anniversaire : 30 anne es au cours desquelles elle a 

de veloppe , dans le cadre de la me diation sociale et 

interculturelle, une ve ritable expertise sur la 

connaissance des publics en insertion et la façon la 

plus pertinente de re pondre a  leurs besoins. 

Compe tences, qui la font reconnaî tre aujourd’hui 

comme un acteur social majeur pour la promotion 

sociale des femmes et des hommes en insertion. 

Elle a su aussi, par son e thique, ses valeurs, son 

projet associatif, mobiliser autour d’elle de 

nombreux be ne voles sans lesquels elle ne pourrait 

pas fonctionner aujourd’hui.   

Mais pour poursuivre ses combats et encore mieux 

les adapter aux proble matiques actuelles de 

terrain, la Voix des Femmes doit se re inventer, 

s’orienter vers d’autres champs d’intervention. 

Citons quelques pistes envisage es : l’ouverture 

d’ateliers nume riques, d’ateliers d’aide aux devoirs, 

d’atelier emploi pour les migrants, d’atelier de 

gestion budge taire « Alimentation », d’actions de 

sensibilisation a  l’environnement, etc…..       

Je veux remercier aujourd’hui aussi certains de nos 

financeurs qui, gra ce a  leur compre hension face a  

nos difficulte s rencontre es dues aux confinements 

(fermeture de la Voix des Femmes nous empe chant 

la re alisation de nos actions en 2020), nous ont 

permis le report de ces actions au 31 de cembre 2021 

avec pour obligation de les re aliser avant cette date ; 

cela nous e vitant le remboursement des subventions 

verse es, mais qui occasionnera pour nos salarie es 

une charge de travail supple mentaire avec la mise en 

œuvre des actions programme es pour 2021.      

En 2021, notre association se rapprochera aussi du 

re seau national d’associations FIA/ISM auquel elle 

est affilie e, qui impulse des projets associatifs 

interculturels dans le champ social, e conomique, 

culturel, artistique. Il est pour elle un ve ritable 

laboratoire d’expe rimentations, en termes de 

projets cre atifs, d’innovation et de promotion 

sociale et toujours riche en conseils. La Voix des 

Femmes et FIA ISM collaboreront donc cette anne e, 

a  l’animation d’e ve nements ponctuels, le 1er e tant 

une exposition tre s ludique, le 25 novembre 2021, 

concernant la lutte contre les discriminations et les 

droits des femmes.  

Pour renforcer son re seau de partenaires associatifs, 

et dans une de marche d’e changes de pratiques 

professionnelles, notre association va aussi cette 

anne e favoriser l’accompagnement de jeunes 

associations en demande sur son territoire 

d’intervention, en mutualisant certaines de ses 

actions et cre ant ainsi de nouveaux partenariats et 

alliances interge ne rationnelles.  

Enfin, pour diversifier ses ressources, la Voix des 

Femmes va lancer une campagne de communication, 

en direction de nouveaux partenaires publics et 

prive s, volontaires pour l’accompagner 

financie rement dans la re alisation de nouveaux 

projets associatifs.  

Je conclurai mon intervention par un appel lance  aux 

personnes inte resse es par le be ne volat : Venez 

nombreux nous rejoindre a  la Voix des Femmes, 

nous avons besoin de vous pour cheminer ensemble 

et poursuivre nos missions. Vous ne serez jamais 

de çus de cette de cision, car vous y vivrez une 

ve ritable aventure humaine, intense en e motions.             

Je vous remercie de votre attention.  

Martine Malhaire, Pre sidente 


