
  

LA VOIX DES FEMMES 

Association de promotion sociale 

et culturelle  



н 

wŀǇǇƻǊǘ  ƳƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ǇŀƎŜ о 

 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ  ǇŀƎŜ р 

bƻǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƴƻǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ     - ǇŀƎŜ р 

[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ƭŀƴƎǳŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ     - ǇŀƎŜ с 

[Ŝǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ κ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ    - ǇŀƎŜ т 

[ΩŞǇƛŎŜǊƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ    - ǇŀƎŜ у 

[ŀ ǎŀƴǘŞ Ł ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ   - ǇŀƎŜ ф 

[ΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ǎŞƴƛƻǊǎ    - ǇŀƎŜ мΦ  

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ Ŝƴ нлно     - ǇŀƎŜ мм 

È 9ƴǎŀƴƎΩōƭŜ ƭǳǧƻƴǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ƳŜƴǎǘǊǳŜƭƭŜ 

È /ƻǳǊǎ ŘŜ C[L Ł ǾƛǎŞŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ όŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƻǳǾŀƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ƛƴǎŜǊǝƻƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 

È /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ ǊǳŜ 

5Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ    - ǇŀƎŜ мн  

È WƻǳǊƴŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

È CƻǊƳŀǝƻƴ /!b±! 

È /ŀŦŞǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴǎ 

È нр ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ŦŀƛǘŜǎ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ 

È !ǎǎŜƳōƭŞŜ bŀǝƻƴŀƭŜ 

È {ŀƭƻƴ ŘŜ ŎƻƛũǳǊŜ 

È !ǘŜƭƛŜǊ ǇŜƛƴǘǳǊŜ 

È [ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǊŜǇǊƛǎŜ CǊŀƴœƻƛǎŜ 

!ǳǘǊŜǎ ŀŎǘǳǎ    -  ǇŀƎŜ мп 

È 5ƻƴ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ 

È aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜ 

È 5ŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘΩǳƴ 5[! ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

È tǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ 

È 5ŞǇŀǊǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜ D9{[LbΣ ƳŞŘƛŀǘǊƛŎŜ ǎǇƻǊǘ ŎǳƭǘǳǊŜ 

È [ŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎΣ ƭƛŜǳ ŘŜ ǎǘŀƎŜǎ 

нлно Ŝƴ ǇƘƻǘƻǎ    - ǇŀƎŜ му 

 

wŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ     ǇŀƎŜ нл 

 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ нлнп   ǇŀƎŜ нн 

 

!ƴƴŜȄŜǎ    ǇŀƎŜ нр 

 



о 

[ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΣ ŀ ǇǊƻǾƻǉǳŞΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ 

ŘΩŞƳƻǝƻƴǎΣ ǾƛǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜǎ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ Ł ǎŀ ƳŀƴƛŝǊŜΣ ƭǳƛ ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞ ǳƴ ǊŞŜƭ ŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŦǳǎ 

ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ Řǳ ǝǎǎǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŘΩƻǴ ŦƻǊǘŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƛŜƴǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎΦ   

{ƛ ƧŜ ŘŜǾŀƛǎ ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴ ǎŜǳƭ Ƴƻǘ ǇƻǳǊ ǊŞǎǳƳŜǊ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ŎŜ ǎŜǊŀƛǘ ƭŜ Ƴƻǘ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘΦ wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜ ό9ǘŀǘ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎύΦ [ŜǳǊ ǎŞǊƛŜǳȄ ŀǇǇǳƛ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞΣ ƭŜǳǊǎ 

ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘǎΣ ƭŜǳǊǎ ǎƻǳǝŜƴǎ ƳƻǊŀƭ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ όǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎΣ 

ŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎύ ƭǳƛ ƻƴǘ ŞǾƛǘŞΣ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΣ ƭŜ 

ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŞŬƴƛǝǾŜ ŘŜ ǎŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞǎΦ   

WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǉǳƛ ŀǾŜŎ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞΣ ǎŜ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎΣ ǉǳƛΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ 

ƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƳǇƭƻƛΣ ƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ ƳŜǊΦ   

WΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǾƛŦ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ƎŜǎǘŜǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎΣ ƻƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ōǊŀŘŜǊƛŜǎ Ŝǘ 

ŀǳǘǊŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎΦ WŜ ƴΩƻǳōƭƛŜ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛΣ ǇƻǳǊ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƻƴǘ ǉǳƛǧŞ 

ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎΦ bƻǳǎ ƎŀǊŘŜǊƻƴǎ Ŝƴ ƳŞƳƻƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ǾƛǎŀƎŜǎΣ ƭŜǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  

DǊŃŎŜ Ł ǾƻǳǎΣ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ ǊŜŦǳǎŜ 

ƭŀ ŦŀǘŀƭƛǘŞ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳōŀǧŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ {Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ζ ƭŀ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ 

ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΣ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭŜ ǎƻŎƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΦ 9ƭƭŜ ǆǳǾǊŜ ŀǳǎǎƛ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [ŀ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 

ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇƭǳǊƛŜƭǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŘŞƳǳƭǝǇƭƛŜ Ŝǘ 

ǉǳΩŜƭƭŜ ŀŘŀǇǘŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎΦ  

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлноΣ Ŝǘ ƳŀƭƎǊŞ ǎŜǎ ǎƻǳŎƛǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ǇǊƻƭƛȄŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΦ WŜ Ǿŀƛǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ с ŀŎǝƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ƭΩŀƴƴŞŜ Υ    

мŝǊŜ ŀŎǝƻƴ Υ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ Υ ŀŎǝƻƴ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜΣ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ 

CŜƳƳŜǎΣ Ł ǉǳƛ ŜƭƭŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ǎǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ǊŞŀŎǘǳŀƭƛǎŞ όƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ Řŀǘŀƴǘ ŘŜ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝƴ мффуύΦ 

5ŞƳŀǊŎƘŜ ŘŞƳƻƴǘǊŀƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ Ł ǊŜōƻƴŘƛǊΣ Ł ǎŜ ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ Υ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŘŜ ǎƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎƻƴ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Ł ŜȄǇƭƻƛǘŜǊΣ 

ǊŜŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ  ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΣ ŘŜ ǎŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŀŎǘǳŜƭΦ  

 

нŝƳŜ ŀŎǝƻƴΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ Ł ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Υ ŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ 

ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜ ǎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜǎ 

ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ {ŀ ǇŀǊǳǝƻƴ ǎŜǊŀ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜΦ wŜƳŜǊŎƛƻƴǎ CǊŀƴœƻƛǎŜ 

5ŜǎƘŀȅŜǎΣ ǉǳƛ ƭΩŀ ŎƻƴœǳŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ƭΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Ŝǘ ǊƛƎǳŜǳǊΦ    

 

оŝƳŜ ŀŎǝƻƴΣ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ƳŜƴǎǘǊǳŜƭƭŜ Υ ŀŎǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ƭŜǎ 

ŘǊƻƛǘǎ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǎǘǊǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ŬƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ tǊƻƧŜǘ ŎƻƴŘǳƛǘ ǇŀǊ !ǊƳŜƭƭŜ [ŜōǊŜǘƻƴΣ ǊŜŎǊǳǘŞŜ ǎǳǊ ǳƴ 

ŎƻƴǘǊŀǘ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Υ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ƭƛŜǳȄ ŞŘǳŎŀǝŦǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƛŘŜƴǝŬŞǎΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ Υ  нпо ǇŀǉǳŜǘǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ 

ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ Ŝƴ нлноΦ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ƳŜƴǎǘǊǳŜƭƭŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ Ł ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ 

CŜƳƳŜǎΣ ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ IŀǊƳƻƴƛŜ aǳǘǳŜƭƭŜΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴƴƻǾŀƴǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ ŘŜ ƭƛŜǊ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŘŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ WŜǳƴŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ Řǳ /Φ[Φ9 ŘΩIŞǊƻǳǾƛƭƭŜ ǎǘ /ƭŀƛǊ 

όŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΣ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƎŃǘŜŀǳȄΣ ŀŎƘŀǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎύΦ aŜǊŎƛ Ł ŜǳȄ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ 

ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ Ł !ǊƳŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴΣ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘΩƛŘŞŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎΣ ǎƻƴ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭƭŜΦ     
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CǊŀƴœƻƛǎŜ {ƻƪƻƭƻǿǎƪƛΣ ǉǳƛ ƭΩŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǇǊŞǇŀǊŞŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ŀ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ƭŀ ǾŜƴǳŜ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řǳ ŘŞǇǳǘŞ !ǊǘƘǳǊ ŘŜ ƭŀ 

tƻǊǘŜΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀ Ǿƻǳƭǳ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ŀǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ǾƻȅŀƎŜ ŎƛǘƻȅŜƴΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΣ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŎƻŘŜǎ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴǎΦ /Ŝ Ŧǳǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǳƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 

ŎŜǳȄ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΣ ŎǳǊƛŜǳȄ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴΣ ƭŜ ǊƾƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩǳƴ Şƭǳ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƭŜǎ 

ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǎȅƳōƻƭŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀƠŎƛǘŞΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ ŘŜ 

ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ŞŘƛŬŎŜ ǇǊŜǎǝƎƛŜǳȄ ƻǴ ǎŜ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΦ .ŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΣ ŘŜ 

ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ǘǊŝǎ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞŜΦ WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ /ŀǇ {ǇƻǊǘ η ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ŎƘŀǳũŜǳǊǎΦ  

рŝƳŜ ŀŎǝƻƴ Υ ƳƛǎŜ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ Řǳ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ Η ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝŦǎ ŘŜ wƻǎŜ Ŝǘ ŘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜΣ ƳŞŘƛŀǘǊƛŎŜǎΣ ƻƴǘ 

Ƴƛǎ Ł ŦƻǊǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŘŜ ƴƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ /ƭŀǳŘƛƴŜΣ ƎȅƴŞŎƻƭƻƎǳŜ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ǉǳƛ ŀ 

ŀƴƛƳŞ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ {ŀƴǘŞ Ŝǘ CǊŀƴœƻƛǎŜ ǉǳƛ ŀ ǇǊŞǇŀǊŞ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎΣ ƳǳǎŞŜǎΣ 

ǘƘŞŃǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŎŀŜƴƴŀƛǎŜΦ vǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜƳŜǊŎƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ǎǳǊ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǎǳ ǎǳǎŎƛǘŜǊΦ      

[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ ŀƴƛƳŞŜǎ ŘŞōǳǘ нлноΣ ǇŀǊ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ  ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ŜƴǎǳƛǘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǇŀǊ н ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ /ŀǇ {ǇƻǊǘ ηΦ aŜǊŎƛ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł 

ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŀǳȄ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΦ   

сŝƳŜ ŀŎǝƻƴ Υ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎΣ ŀǾŜŎ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŘŜ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƳŞǝŜǊ ŘΩŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ ŘŜ ǾƛŜΦ !Ŏǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǩǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 

ƳŞǝŜǊ ŘΩŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Υ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ƳŞǝŜǊΣ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎΣ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ ŘŜǎ 

ǇƻǎǘǳǊŜǎΣ ƭŀƴƎŀƎŜ Ŝǘ ŎƻŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŞƳŀǊǊŞŜ Ŝƴ нлноΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ǳƴŜ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘŜ ŘŜ 

ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾŜǊǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀōƻǳǝǊ Ł ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ 

ŘŞŬƴƛǝŦΦ    

¢ƻǳƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƴǘ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ <ǘǊŜ ηΣ  ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Τ ŀŎŎƻǊŘ ǉǳƛ ŀ  ǇŜǊƳƛǎ  ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΣ ŘΩƻǳǝƭǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ 

ōŞƴŞŬǉǳŜǎ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ <ǘǊŜ η Ŝǘ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ Υ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ <ǘǊŜ η ǎǳǊ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ όŀǇǇƻǊǘ ŘΩǳƴ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭύΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ζ 9ƳǇƭƻȅŜǳǊ ηΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇŞǊƛƻŘŜǎ Ŝƴ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ 

ŎƻƴǘǊŀǘ Ł ŘǳǊŞŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΦ     

WŜ ŎƻƴŎƭǳǊŀƛ Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƭŀƴŜ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ tƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎΩŜƴ ŞƭƻƛƎƴŜ 

ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ ǎŜ ŘƻǘŜǊŀ Ŝƴ нлнп Ŝǘ нлнр ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻȅŜƴǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘΣ 

Ł ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜΣ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŞŜΦ  

WŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  

 

 

 aŀǊǝƴŜ aŀǊƛƴŀ a![I!Lw9 



р 

{ƻǳǘŜƴƛǊ ƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞ Ŝƴ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ 

 

CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭϥƛǎƻƭŜƳŜƴǘ 

 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ 

 

tŜǊƳŜǧǊŜ ƭϥŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎΣ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 

ǇǎȅŎƘƻ-ǎƻŎƛŀǳȄ 

 

tŜǊƳŜǧǊŜ ƭϥƛƴǎŜǊǝƻƴ Ŝǘ ƭϥƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǎƻŎƛƻ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ  

[Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 

ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ  

/ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŘŜ 

ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ƳǳǘǳŜƭƭŜΣ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƻƴƅƛŎǘǳŜƭƭŜ Ł 

ƭΩŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ 

ŘΩŀƎƛǊ Ŝƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǳǊ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ 

[ŀ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŞǘƘƛǉǳŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Υ 

ǊŜŎŜǾƻƛǊ Ŝǘ ŞŎƻǳǘŜǊ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ [ŀ 

ƳŞŘƛŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ 

ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ŀƳŜƴŜǊ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ǎŀƴǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŀǘΦ tǊŀǝǉǳŞŜ Ł ƭŀ ±ƻƛȄ 

ŘŜǎ CŜƳƳŜǎΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƛǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ 

ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ƻǳ ǇŀǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ 

ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ  

[ŀ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ŝƴ 

ŎǊŞŀƴǘ Řǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ǾƛǎŜƴǘ Ł ǊƻƳǇǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ƳƛŜǳȄ-şǘǊŜΦ 

bƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ ŎƘŜȊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜœǳ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ /Ŝƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 

Řŀƴǎ ƴƻǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŀƭƎǊŞ ƭΩƻũǊŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 

ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ Ŝƴ 

ƳŞŘƛŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǉǳŜ ŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞΣ Ŝǘ ƻǴ ƛƭ ǎŜ ǎŜƴǘ 

Ŝƴ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞΦ  

нло ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 

мст ŦŜƳƳŜǎ 

ос ƘƻƳƳŜǎ 

ммо ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ 

ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

vt± 

млс IŞǊƻǳǾƛƭƭŀƛǎ 

сф /ŀŜƴƴŀƛǎ 

нн Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻ 

р Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƘƻǊǎ 

ŀƎƎƭƻ 

м ƴƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ 

[ŀ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 



с 

 

 

[ŀ ŎǳƛǎƛƴŜ [ΩŀǘŜƭƛŜǊ 

ŎǊŞŀǝŦ 

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ 

ǇƘȅǎƛǉǳŜ 

[ΩŀŎŎŝǎ Ł 

ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 

[Ŝ ŎƻŘŜ ŘŜ 

ƭŀ ǊƻǳǘŜ 

[Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ł ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳƻƛ Κ 

онф ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ 

ǎǳƛǾƛ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ Ŝƴ 

нлно 

нрл ŦŜƳƳŜǎ 

тф ƘƻƳƳŜǎ 

сн ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞǎ 

муф ŘŜ /ŀŜƴ 

фм ŘΩIŞǊƻǳǾƛƭƭŜ 

ппн ŀŘƘŞǊŜƴǘǎϝ ƻƴǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŀǳ Ƴƻƛƴǎ 

ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ нлно 

ϝ!ŘƘŞǊŜƴǘǎ нлннκнлно 

Ŝǘ нлноκнлнп 

ζ ǊŜǇŀǎ ǇŀǊǘŀƎŞ η ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŎǊŞŀǝŦΦ  

[Ŝǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ /9/w ό/ŀŘǊŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎύ Υ 

- ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŀƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴ 

- ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŞōǳǘŀƴǘΣ !м 

- ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜΣ !н 

- ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŎƻƴŬǊƳŞΣ .м  

/ƘŀǉǳŜ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘŜ н ǎŞŀƴŎŜǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ ŘŜ мƘол ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ 

ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ мп ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŞǉǳƛǇŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ǉǳƛ ǊŜƳǇƭŀŎŜ 

ƭŜǎ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΦ hƴ ŎƻƳǇǘŜ Υ 

- н ŎƻǳǊǎ Ŝƴ !ƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴ  

- с ŎƻǳǊǎ Ŝƴ !м  

- о ŎƻǳǊǎ Ŝƴ !н  

- н ŎƻǳǊǎ Ŝƴ .м 

- м ŎƻǳǊǎ Ŝƴ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ .м 

 

! ŎƘŀǉǳŜ ƴƛǾŜŀǳ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ł ŀŎǉǳŞǊƛǊΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƴƻǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ Υ 

мύ ŘΩşǘǊŜ Ł ƭΩŀƛǎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ 

ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΣ ŎƻƳƳŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƳŞŘƛŎŀƭΣ ŦŀƛǊŜ ǎŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ 

ƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΧ 
 

нύ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ŘŜ ǇŝǊŜ ƻǳ ŘŜ ƳŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǎŀƴǎ ŘŜǾƻƛǊ  

ŘŞǇŜƴŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻǳǊŀƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ǇŀǊŜƴǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

оύ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀƴƎǳŜ ǎǳŶǎŀƴǘ ό!нΣ .мύΣ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ŎƻŘŜǎ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ŘŜ ƭŀ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ŘŜǎ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƭŜǳǊ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴ Υ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊΣ ŎŀǊǘŜ ŘŜ 
ǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜǾƛŜǊǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ 
ǎƻŎƛƻǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘǳǊŀōƭŜΦ  



т 

[Ŝǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ 

осф ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭŜǳǊ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлноΦ aŀƛǎΣ ƭŜǎ 

ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ /Ŝ ǉǳƛ ƛƴŘǳƛǘ ǉǳŜ ппн ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ƻƴǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƴƻǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ όŀŘƘŞǊŜƴǘǎ нлннκнлно Ŝǘ нлноκнлнпύ ǎǳǊ 

ƭΩŀƴƴŞŜ нлноΦ 

орф ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ уо ƘƻƳƳŜǎΤ Řƻƴǘ мпл ǎƻƴǘ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ vt±Φ 

ср ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞǎ Τ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Υ  

 

CǊŀƴŎŜ Υ ум Τ !ƭƎŞǊƛŜ Υ ом Τ ¦ƪǊŀƛƴŜ Υ нн Τ bƛƎŞǊƛŀ Υ нн Τ aŀǊƻŎ Υ нм 

!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ Υ мс Τ {ƻǳŘŀƴ Υ мр Τ  !ƭōŀƴƛŜ Υ мп Τ !ǊƳŞƴƛŜ Υ мп 

 

 

пфΣмл ҈ ǎƻƴǘ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞǎ Ł /ŀŜƴ Ŝǘ орΣмн ҈ Ł IŞǊƻǳǾƛƭƭŜ {ǘ /ƭŀƛǊ 

 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊ ŀŎǝǾƛǘŞ Υ  

он ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ 

онф ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ƭŀƴƎǳŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ 

нр ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŎǊŞŀǝŦ 

мо ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎǳƛǎƛƴŜ 

он ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎŀƴǘŞ 

ту ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ 

тр ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 

[Ŝǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Υ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ C[LΣ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ 

ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлноΣ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŎǊŞŀǝŦ όŜƴ 

ŎƻŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳŞŘƛŀǘǊƛŎŜύΣ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎŀƴǘŞΦ 

hƴ ŎƻƳǇǘŜ Υ  

мп ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ C[L 

о ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ όŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ŀǘŜƭƛŜǊ ŎǊŞŀǝŦΣ ŀǘŜƭƛŜǊ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ 

ǎŀƴǘŞύ 

м ōŞƴŞǾƻƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 

aŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŜȄŜǊŎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Υ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜ 

ǎƻŎƛŀƭŜ Σ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ ōǊŀŘŜǊƛŜ Υ  

мл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 

п ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘŜǊ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘǊƛŎŜ Ł ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜ 

м ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

м ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ƭŀ ōǊŀŘŜǊƛŜ 

aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΣ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ł ƭŀ 

±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ /ŀŜƴ ƭŀ aŜǊΦ  

 
о поу ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ 

ōŞƴŞǾƻƭŀǘ 



у 

 [ΩŞǇƛŎŜǊƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Υ  

[ŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ ƎŝǊŜ ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ //!{ ŘΩIŞǊƻǳǾƛƭƭŜ 

{ǘ /ƭŀƛǊ Υ ŀǇǊŝǎ ŜȄŀƳŜƴ Ŝƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΣ ƭŜ //!{ ŘŞŎƛŘŜ 

ŘΩŀǧǊƛōǳŜǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ Řƻƴǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŬȄŞ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ǇŜǳǾŜƴǘ ȅ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ Υ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ŦŀƛōƭŜ ǇŜƴǎƛƻƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ƛǎƻƭŞǎΣ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ǇŜǳ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ƳƛƴƛƳŀ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 

ǇŀǳǾǊŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŀƴǘ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ǳƴ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ōǳŘƎŜǘ όǇŜǊǘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ   

ŀŎŎƛŘŜƴǘΧύΦ [ΩŞǇƛŎŜǊƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŀƛŘŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǳƴŜ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ 

Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞǎŀǎǘǊŜǳǎŜǎΦ wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ŦƻȅŜǊǎΣ ƭŜǎ Ŭƴǎ ŘŜ Ƴƻƛǎ ǎΩŀǾŝǊŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΣ ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŜ мŝǊŜ 

ǳǊƎŜƴŎŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

! ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜœǳŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 

/ŜǧŜ ŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ŀǇǇƻǊǘŞŜ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘŜ 

ǇƻǳǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜǎ όǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŦŀŎǘǳǊŜ 

ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ŘŜ ǎƻƴ ƭƻȅŜǊ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎύΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǊƾƭŜ 

ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƭŀ 

ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŎŜ Ŝƴ ƭŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 

ŎƘŜȊ ŜǳȄ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƘȅƎƛŝƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝƴ ŘƛŞǘŞǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ 

ŎƻƴǎƻƳƳŜǊΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ 

ƭŞƎǳƳŜǎ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ Ǉƭŀǘǎ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ Ǉƭŀǘǎ 

ζ Ƴŀƛǎƻƴ ηΣ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŎǳƛǎǎƻƴΣ ǊŞŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ Ŝǘ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 

ǊŜǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜΣ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ŦŀŎƛƭŜǎ Ł ǊŜŦŀƛǊŜ ŎƘŜȊ ǎƻƛΦ  

DǊŃŎŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘǎ ƻǳ Ł ŎƻǶǘǎ ǊŞŘǳƛǘǎ όǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ мл ҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ōƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŞŜύΦ 5Ŝǎ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŀǧǊƛōǳŞǎ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ƻŎǘǊƻȅŞŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜƴǊŞŜǎ όǾƛŀƴŘŜΣ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎ ŦǊŀƛǎΣ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŞǇƛŎŜǊƛŜύ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎΦ 

[ΩŞǇƛŎŜǊƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Υ 

[Ŝǎ ƭǳƴŘƛǎ Ŝǘ ƧŜǳŘƛǎ Ƴŀǝƴ ŘŜ фƘ ол Ł ммƘ ол 

[Ŝǎ ƳŀǊŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŜ мс Ƙ Ł му Ƙ 

[Ŝǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ ŘŜ мп Ƙ Ł мс Ƙ 

 

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ Ŝǎǘ ǇƛƭƻǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŞŘƛŀǘǊƛŎŜ 

ŘŞŘƛŞŜ ŀǳ tƾƭŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ {ƻǳǎ ǎŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΣ п ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ǎƻƴ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ ǘŃŎƘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘΩŞŎƻǳǘŜΣ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎΣ 

ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜƴǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŀȅƻƴǎΣ ƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴΦ 

aŜǊŎƛ Ł ŎŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘΣ ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΣ ƭŜǳǊǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ 

ƭŜǳǊǎ ǎƻǳǊƛǊŜǎΦ  

 

нтр ŦƻȅŜǊǎ 

{ƻƛǘ слп ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

мтр ŦƻȅŜǊǎ ǎƻƴǘ 

ŘƻƳƛŎƛƭƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

vt± 

ум ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Řǳ 

w{! 

мн лун ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ 

ǊŜǇŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ 

рн отнΣот ϵ ŘŜ 

ŎǊŞŘƛǘǎ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

нф ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 

ǳǝƭƛǎŞ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ŎǊŞŘƛǘ 

https://www.aide-sociale.fr/aides-famille/aides-parents-seuls/
https://www.aide-sociale.fr/aides-famille/aides-parents-seuls/


ф 

[ŀ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ǎŀƴǘŞ 

[Ŝ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǎǘ ǳƴ ŀȄŜ ƳŀƧŜǳǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎΦ aŀƭƎǊŞ 

ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƳŞŘƛŀǘǊƛŎŜ ǎŀƴǘŞ ǇŀǊǝŜ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŭƴ нлннΣ ƴƻǎ ƳŞŘƛŀǘǊƛŎŜǎ ƻƴǘ 

ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ  ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Υ  

· !ƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ǘǊŀƛǘŀƴǘΣ ŘΩǳƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ 

· !ƛŘŜ Ł ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ /a¦{Σ !a9{ 

· aƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ a5tI  

· !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜ όŘƻǎǎƛŜǊ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ Ŝǘκƻǳ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴύ 

· !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Υ  

- ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩŀŘŘƛŎǝƻƴ Ł ƭΩŀƭŎƻƻƭ Υ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŞōƻǳŎƘŞ 

ǎǳǊ ƭΩ ŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŎǳǊŜ 

- ǎƻǳǝŜƴ ƳƻǊŀƭ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ 

- ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭϥŀŎƘŀǘ 

ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƴƻƴ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ǊŀǊŜ 

[ŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎŀƴǘŞ 

tƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ bƻǘǊŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ 

/ƭŀǳŘƛƴŜΣ ƎȅƴŞŎƻƭƻƎǳŜ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ǎΩŜǎǘ ƛƴǾŜǎǝŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ 

ǎŀƴǘŞ Υ 

ζ ƭŀ ƳŞƴƻǇŀǳǎŜ η  

ζ ƭŜ ǎƻƳƳŜƛƭΣ ƳƛŜǳȄ ƭŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ƭŜ ƳŀƛǘǊƞǎŜǊ η 

ζ ƭŜ ŎŀƴŎŜǊ Řǳ ǎŜƛƴΣ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ Ŝǘ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ η ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 

ƳŞŘŜŎƛƴ Řǳ /w/5/ bƻǊƳŀƴŘƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩhŎǘƻōǊŜ wƻǎŜΦ 

 

¦ƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ ζ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ ŀǳ ǘŀōŀŎ Ŝǘ Ł ƭΩŀƭŎƻƻƭ η ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ п 

ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ όǳƴ ŞǘǳŘƛŀƴǘ Ŝƴ рŝ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜΣ ǳƴ Ŝƴ оŝ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜΣ 

ǳƴŜ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǎŀƎŜ-ŦŜƳƳŜ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜύ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ [Ŝ ǇǳōƭƛŎ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǳ Ŝǘ 

ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ Υ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƧŜǳȄ Ŝƴ ǇŜǝǘǎ 

ƎǊƻǳǇŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǾŜǊ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ 

ǊŜœǳŜǎΦ 

 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ Ł ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎŀƴǘŞ ǎŜȄǳŜƭƭŜ Υ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŞōŀǘ ǎǳǊ 

ƭŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ aW/ όǇǳōƭƛŎ ƧŜǳƴŜύΣ Ǉǳƛǎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀōƻǊŘŀƴǘ ƭŜǎ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŜƴŬƴΣ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƳƛƴƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ƎŜƴǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ 

ŦŀƛǘŜǎ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎƻŎƛƻƭƻƎǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9tL/9b9Φ  

пм ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 

ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎŀƴǘŞ 

tǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊ ǎŀƴǘŞ Ŝƴ нлнп 

¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ό5ƛǊŜŎǝƻƴκtǊŞǎƛŘŜƴŎŜύ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ 

{ŀƴǘŞ ±ƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ tǊƻƳƻǝƻƴ {ŀƴǘŞ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ŀ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлно Υ 

- 5ŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

- ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬŎƘŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜ 

- wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǎŀƴǘŞΦ 

 

!ǾŜŎ ǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩ!w{ 

ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ о 

ŀƴǎ 



мл 

о ǾƻƭŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞǎ Υ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ζ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǊƻƳǇǘ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ η 

bƻǘǊŜ ƳŞŘƛŀǘǊƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŀ ƳŜƴŞ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 

ƳƛƭƛŜǳ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŞƴƛƻǊ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Υ  

· ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜ Υ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ мл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ όŘƻƴǘ т ŘŜ сл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎύ ǎŜ 

ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ŞŎǊƛǊŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴ ǘƘŝƳŜ ǇǊƻǇƻǎŞΦ [ŀ 

ƳŞŘƛŀǘǊƛŎŜ ƭŜǎ ŀ Ŧŀƛǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘŜ ŀōƻǊŘŀƴǘ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ 

ƭΩƛƭƭŜǧǊƛǎƳŜΦ /Ŝ ǉǳƛ ŀ ŀōƻǳǝ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǘŜ ζ ŎƘƻǳŜǧŜ ŘŜ ƭƛǊŜΣ ŎƘƻǳŜǧŜ Ł 

ƭƛǊŜ ηΦ 5ŞƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜ м Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ŀǳ ǘƘŞŃǘǊŜ 

ŘΩIŞǊƻǳǾƛƭƭŜ ǎǘ /ƭŀƛǊΦ 

!ǇǊŝǎ п ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾƻƛȄ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ DŀšƭƭŜ 

tƛƴƎŀǳƭǘΣ ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǘŜǳǎŜ aŀǊƛŜ [ŜƳƻƛƴŜΣ ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŀǳ ǎŀƭƻƴ Řǳ ƭƛǾǊŜ 9ǇƻǉǳŜ ƭŜǎ мо 

ϧ мп Ƴŀƛ нлно Ł /ŀŜƴ 

· ƭŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Υ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘǊƛŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴ 
ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŎƘŀǉǳŜ ƳƻƛǎΣ Ǿƛŀ ƴƻǘǊŜ ōǳƭƭŜǝƴ 
ƛƴŦƻ ƳŜƴǎǳŜƭ ƭŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΦ ос ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǎ ǎƻǊǝŜǎΣ Řƻƴǘ 
нр ƻƴǘ сл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ όƎǊƻǳǇŜ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭύΦ  

· ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ƳǳǎŞŜ Υ ну ŀǾǊƛƭΣ ŀǳ aǳǎŞŜ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ-!ǊǘǎΣ ǾƛǎƛǘŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘŞŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ ŘŜ .ŜƛǊΣ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǎŞǊƛƎǊŀǇƘƛŜ ŀǾŜŎ 
aŀǊƧƻƭŀƛƴŜ aŀǳǊƛŎŜ ƳŞŘƛŀǘǊƛŎŜ ŀǳ ƳǳǎŞŜΦ ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊΦŜΦǎ 
ŜȄǇƻǎŞǎ Ł ƭŀ ŎŀŦŞǘŞǊƛŀ Řǳ tƾƭŜ ŘŜ /ƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǾŜǊƴƛǎǎŀƎŜ ƭŜ у ƧǳƛƴΦ 
±ƛǎƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ζ ǎƻǳǎ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ aŞŘǳǎŜ η ƭŜ т ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ aǳǎŞŜ ŘŜǎ 
.ŜŀǳȄ-ŀǊǘǎΦ 

· !ǳǘǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŎƘŀƴǘ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ƭŀ 
ƳŞŘƛŀǘǊƛŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎΣ ǳƴ ǎŀƳŜŘƛ ǇŀǊ ƳƻƛǎΦ мл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ 
пм ŀƴǎ Ł тф ŀƴǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ όт ƻƴǘ сл ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎύΦ 

п ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜΣ 

у ŎƻƴŎŜǊǘǎ Řƻƴǘ м ŎƛƴŞ-

ŎƻƴŎŜǊǘ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ƭƛŜǳȄ ό¢ƘŞŃǘǊŜ ŘŜǎ 

/ƻǊŘŜǎ Ł /ŀŜƴΣ ¢ƘŞŃǘǊŜ 

ŘΩIŞǊƻǳǾƛƭƭŜΣ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ 

Řǳ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜΣ 9ƎƭƛǎŜ 

Řǳ tŜǝǘ [ƻǳǊŘŜǎύ 

tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ 

/ƻƳŞŘƛŜ ŘŜ /ŀŜƴ Ŝǘ ƭŀ 

{ŀƛǎƻƴ aǳǎƛŎŀƭŜΣ ƭŜ 

aǳǎŞŜ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ-!Ǌǘǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ ŘŜ 

/ŀŜƴ Ŝǘ IŞǊƻǳǾƛƭƭŜ 

ζ [Ŝ ƳƛŜǳȄ ǾƛŜƛƭƭƛǊ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ η 

wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ нлнн ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ 

ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǎŞƴƛƻǊǎ ŀǾŜŎ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŘŜ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƘȅƎƛŝƴŜ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇŀǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭŜǳǊǎ 

ǊȅǘƘƳŜǎ ŘŜ ǾƛŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Υ  

· ±ƻƭŜǘ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Υ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ƎȅƳƴŀǎǝǉǳŜΣ ǇƛǎŎƛƴŜΣ ŘŀƴǎŜ 
ζ ōƻǳƎŜǊ ǎƻƴ ŎƻǊǇǎ ηΦ /Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜǎΦ 

· ±ƻƭŜǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ Υ н ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŞƴƛƻǊǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Υ м ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!b59{ ζ Ƴŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ 
ƳŀƴƎŜǊ η Ŝƴ ŀǾǊƛƭΣ Ŝǘ м ŀǘŜƭƛŜǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘƛŞǘŞǝŎƛŜƴƴŜ ŀǾŜŎ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇǊŀǝǉǳŜ ƭǳŘƛǉǳŜ όŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ ŘŜ н ǊŜŎŜǧŜǎΣ ǳƴŜ ǎŀƭŞŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǎǳŎǊŞŜύ Ŝǘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Řǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎΦ 5Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎǳƛǎƛƴŜ ƻƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴΦ 

/ƻƴǎǘŀǘ Υ ¦ƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ŝǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ǎŞƴƛƻǊǎ 
ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎΦ [Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ όŀǾŜŎ 
ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊŀǝǉǳŜύ ƭŜǳǊ ƭƛǾǊŜǊŀ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł 
ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŀƴǘŞ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ŝƴ 
ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƘȅƎƛŝƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŞǾƛŀƴǘŜǎΦ 

 



мм 

9ƴ{!bDϥōƭŜΣ ƭǳǧƻƴǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ƳŜƴǎǘǊǳŜƭƭŜ Η 

[ŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ƳŜƴǎǘǊǳŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǎΩŀǊǝŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀŎǝƻƴǎ Υ 

5Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƛƴŦƻ ǎŀƴǘŞ Υ н ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƭΩǳƴ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Řǳ 

ŎȅŎƭŜ ƳŜƴǎǘǊǳŜƭ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ǎǳǊ ƭΩƘȅƎƛŝƴŜ ŦŞƳƛƴƛƴŜ όǊŀǇǇŜƭ ŘŜ ƭΩŀƴŀǘƻƳƛŜ ŦŞƳƛƴƛƴŜΣ 

ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ Ŝǘ Ł ŞǾƛǘŜǊύΦ 9ƴ ōǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎşƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ŘŞǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ŀ ƻǳǾŜǊǘ ƭŀ ǾƻƛŜ Ł ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǎŀƴǘŞ ŦŞƳƛƴƛƴŜ Ŝƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ł ǇŀǊƭŜǊ ƻǳǾŜǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻǊǇǎΦ 

5Ŝǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ƘȅƎƛŞƴƛǉǳŜǎ ŎƘŜȊ ƴƻǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Υ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ /!CΣ {ŜŎƻǳǊǎ tƻǇǳƭŀƛǊŜΣ CƻȅŜǊ WŜǳƴŜǎ ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎΣ 

±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ όƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ŘŜ ƎŀǊƴƛǘǳǊŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł ǘƻǳǘŜǎΣ 

ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘΩIŀǊƳƻƴƛŜ aǳǘǳŜƭƭŜύΦ 

[ŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ ǎΩŜǎǘ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŞŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩǳƴŜ ƳŀǝƴŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭŀ 

IŀǳǘŜ CƻƭƛŜ Ł IŞǊƻǳǾƛƭƭŜΦ 

tƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ǊŜŎǊǳǘŞ !ǊƳŜƭƭŜ Ŝƴ нŝ ŀƴƴŞŜ ŘŜ 

ƳŀǎǘŜǊ LƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Ŝǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ 

ŘΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴǝǘǳƭŞ ζ hǎŜǊ ƭŜ CŞƳƛƴƛǎƳŜ ηΣ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ /[9 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ aŀǊȅǎŜ bƻšƭΣ ƭŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜ ŘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƻƴǘ Ǿƻǳƭǳ ƳŜƴŜǊ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ 9ƴ ŎƻƳōƛƴŀƴǘ 

ŎǊŞŀǝǾƛǘŞΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ƭŀƴŎŞ ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƎŃǘŜŀǳȄ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ. 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎΣ ŎŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ł ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ 

ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ [ŜǳǊ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ōŜŀǳ ǎǳŎŎŝǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǉǳŀƴǝǘŞ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ǊŜƳŜǧǊŜ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

[ŀ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ Ŏƻ-ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ƻƴǘ ǎŀƭǳŞ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ƻƴǘ 

ŦŞƭƛŎƛǘŞǎ Ŝǘ ǊŜƳŜǊŎƛŞǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ  ŀ Ǉǳ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŀǳȄ 5Ǌƻƛǘǎ 

ŘŜǎ CŜƳƳŜǎΦ 

/ƻǳǊǎ C[L Ł ǾƛǎŞŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƻǳ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƻǳǾŀƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 

ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΧΦ  

bƻǘǊŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ Υ ŘΩǳƴ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ƻũǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ƴƻƴ ǇƻǳǊǾǳŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ 

ǘŜƴǎƛƻƴΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ Ŝƴ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΣ Ŝǘ ǘǊŝǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳŞǝŜǊ ŘΩŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ ŘŜ ǾƛŜΦ  

[ŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ ŀ ŎǊŞŞ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ нл Ƙ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ƳŞǝŜǊΣ ǎŜǎ 

ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ şǘǊŜΣ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƘŀōƛƭƛǘŞǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞǎΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ 

ǇǳōƭƛŎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞΣ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎΦ  

¦ƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 

ǎǘŀƎŜǎ Ŝƴ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǉǳƛΣ ǎΩƛƭ ǎΩŀǾŝǊŜ 

ǇƻǎƛǝŦΣ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊŀ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ŘǳǊŞŜ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΦ 

9ƴ нлноΣ о ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŞ-

ǉǳŀƭƛŬŀƴǘŜΣ ƭΩǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ ŘŜǇǳƛǎ Ŝƴ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ±ǳ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǎǳǎŎƛǘŞΣ ŎŜǧŜ 

ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘŜΣ ŜƴǊƛŎƘƛŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ł 

Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ о ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇŀǊ ŀƴΦ 

нпо ǇŀǉǳŜǘǎ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜǎ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ŘŜ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ŘŞŎŜƳōǊŜ 

нлноύ 

;ƭŝǾŜǎ Řǳ /[9 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǳ aŀǊŎƘŞ 



мн 

/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ ǊǳŜΣ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řŀƴǎ 

ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ Řǳ DǊŀƴŘ tŀǊŎΣ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Ƴŀǝƴ Τ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞŜ 

Ł ŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ƎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǾƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΣ όŜǘ Ł ƭŜǳǊ 

ŦŀƳƛƭƭŜύΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǳǊ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǾƻƛǊ 

ǳƴŜ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŦǳǘǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊΦ [ŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘΩIŞǊƻǳǾƛƭƭŜ {ǘ 

/ƭŀƛǊ ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƭŜŎǘǳǊŜΦ  

WƻǳǊƴŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

WŜǳŘƛ ф ƳŀǊǎΣ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ DƻƻŘ ±ƛōŜǎΣ 

ŎŞƭŞōǊŀƛǘ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŀǊƛŀǘ ŀǳ ŦŞƳƛƴƛƴΦ 5ŜǾŀƴǘ ǳƴŜ 

ǎŀƭƭŜ ŎƻƳōƭŜΣ ±ƛǊƎƛƴƛŜΣ {ǘŜƭƭŀΣ 5ƧƻǳƘŜǊΣ IƻǊƴŜƭƭŜΣ aŀǊƛƭȅƴΣ {ŀǊŀƘΣ aȅǊƛŀƳ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ 

tŀǘǊƛŎƛŀ ƻƴǘ ǊŀŎƻƴǘŞ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ƻƴǘ 

ŀƳŜƴŞŜǎ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǎŜǎΦ [ŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŀƛŘŀƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘΦ 5Ŝǎ 

ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ǘǊŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇƻƛƎƴŀƴǘǎ Ƴŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƛƴǎǇƛǊŀƴǘǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ 

ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŎƻƳƳǳƴ Υ ŎǊƻƛǊŜ Ŝƴ ǎƻƛ Η  

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇŀǳǎŜ ƎƻǳǊƳŀƴŘŜ ƎǊŃŎŜΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ŀǳȄ ŘŞƭƛŎƛŜǳǎŜǎ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜǎ 

ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ 5ƧƻǳƘŜǊΣ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ƧŜǳ ŘŜ 

ǎƻŎƛŞǘŞ ζ ƭŜǎ IŞǊƻƠƴŜǎ η ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ DǳŀŘŀƭǳǇŜΦ 

 

CƻǊƳŀǝƻƴ /!b±! Υ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ CǊŀƴœƻƛǎŜΣ Ŝǘ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀǳ ŘŜǎƛƎƴ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ /!b±!Φ όŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ǾǆǳȄΣ ǳƴŜ 

ŎŀǊǘŜ ŘΩƛƴǾƛǘŀǝƻƴΣ ŘΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΧύΦ 



мо 

/ŀŦŞǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴǎ  
WŜǳŘƛ мн ƻŎǘƻōǊŜΣ ǳƴ ŎŀŦŞ ŎƛǘƻȅŜƴ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ƭƛŜǳ 

ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǎŜ ǘŜƴŀƛǘ Ł ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎΦ !ǇǊŝǎ ǳƴ ǘƻǳǊ ŘŜ ǘŀōƭŜ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ŀ 

ŜȄǇƻǎŞ ǎƻƴ ǊŜǎǎŜƴǝΣ ƛƭ ǎΩŀǾŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ 

ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŜǳǊ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΦ 9ƴ ŎǊŜǳǎŀƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ƭŀ 

ǾƛŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƛƳŀƎƛƴŜǊΦ 

/ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƛŘŞŜǎ ǇǊŞŎƻƴœǳŜǎΣ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 

Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ȅ ǊŝƎƴŜƴǘΦ [ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ 

ŀǳǘǊŜ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ Lƭǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł 

ǘƻǳǘ ŎŜ Řƻƴǘ ƛƭǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀŘƳŜǧŜƴǘ 

ǉǳΩƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞΦ /Ŝ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŦǊŀǇǇŀƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ 

ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŬŜǊǎ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘΩȅ ǾƛǾǊŜΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ƻƴǘ 

ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŜǎ ǎǝƎƳŀǝǎŜǊ ǎŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘΦ  

WŜǳŘƛ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀǾŀƛǘ ƭƛŜǳ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎŀŦŞ ŎƛǘƻȅŜƴΣ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǇƻǳǊ 

ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜǎΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ 

ƘƻǊƛȊƻƴǎ Ŝǘ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘƘŝƳŜ Řǳ ƧƻǳǊ ζ 9ƭƭŜκƛƭ ǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ǘŜƴǳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜΣ Ŝǘ ŀƭƻǊǎ Κ ηΦ ¢Ǌŝǎ ǾƛǘŜ ƭŀ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŦƻŎŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǊǘ Řǳ ǾƻƛƭŜΣ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŞ 

ŘΩŞƳƻǝƻƴǎΦ [Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀƴƛƳŞǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǎŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΦ [Ŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜȄǇƻǎŜǊ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǎŜƴǝǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ƳǳǘǳŜƭ Ŝǘ ƭŀ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜΣ ǾŀƭŜǳǊǎ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ƎǳƛŘŜǊ ǾŜǊǎ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŘŜ ǘƻǳǎΦ ! ƭŀ 

±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ǎŜ ǎŜƴǘŜ 

ƭƛōǊŜ ŘŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ǊŜǎǘŀƴǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾŞŎǳǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ 

ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

 

 

нр ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ŦŀƛǘŜǎ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ  

[ŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜ нп ƴƻǾŜƳōǊŜ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞ Ł ŎŜǧŜ 

ŎŀǳǎŜ : ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŀ ŘŞōǳǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ п ŎƻǳǊǘǎ ƳŞǘǊŀƎŜǎ ŀōƻǊŘŀƴǘ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦŀŎŜǧŜǎ ŘŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ŦŀƛǘŜǎ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎΦ /Ŝǎ ŬƭƳǎ ƻƴǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ 

ŘΩşǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ Ŝǘ ƭȅŎŞŜƴǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ è Femmes et 

cin®ma é. {ȅƭǾƛŜ 5ǳƳƻƴǘ-tǊƛŜǳȄΣ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩ9/±C ό9ƭǳκŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ±ƛƻƭŜƴŎŜǎ 

CŀƛǘŜǎ ŀǳȄ CŜƳƳŜǎύ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƛǝƴŞǊŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΦ /ŜǧŜ 

ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ŘŞŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ǊŜœǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Τ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Ł 

ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ Ŝǘ Ł ŀƎƛǊΦ 
 

 

!ǎǎŜƳōƭŞŜ bŀǝƻƴŀƭŜ 

WŜǳŘƛ нр Ƴŀƛ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ [ŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ ŀ Ŝǳ ƭŜ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ 

ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ bŀǝƻƴŀƭŜΦ DǊŃŎŜ ŀǳ ŘŞǇǳǘŞ !ǊǘƘǳǊ 5ŜƭŀǇƻǊǘŜΣ ŘƻǳȊŜ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ 

ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩŜƴŎŜƛƴǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ Ŝǘ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ǳƴ ŘŞōŀǘ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ 

ƭΩƘŞƳƛŎȅŎƭŜΦ [Ŝ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ǇŀǊ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ŘŞƳƻŎǊŀǝŜΣ ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ƻǴ ǎŜ ǾƻǘŜƴǘ ƭŜǎ ƭƻƛǎΣ ǇŀǊ ǉǳƛΣ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ 

ƭΩIƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ  

[ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ aǳǎŞŜ wƻŘƛƴΦ 

 

aŜǊŎƛ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ŀǇ{ǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊşǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀǾŜŎ ŎƘŀǳũŜǳǊǎΦ 

 

https://www.facebook.com/ArthurDelaporteDepute?__cft__%5b0%5d=AZWIDnNiurg-OX_2cgaAiJY9l31ZjytJ3CssKZeyTKGm_Fxx1Q9CyRuWo6bT5ACkzPWGnom5FNKxyVFXtyT4FNyzlrmkYzKUWzVogdOIICjFkzkPQc1llZprbeWrZ5StR1TSp7GWAIWXI2IlFUB6Jxiyyp3on6iyUI6KcCR-21mkXUymplNMBK1At-viO_H8uIY&_


мп 

{ŀƭƻƴ ŘŜ ŎƻƛũǳǊŜ 

[ǳƴŘƛ р ƧǳƛƴΣ ƭŜ ǎŀƭƻƴ ŘŜ ŎƻƛũǳǊŜ {ǝƭΩƭƛƴƎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘΩƻũǊƛǊ ŘŜǎ ŎƻǳǇŜǎ ŘŜ ŎƘŜǾŜǳȄ Ł 

ƴƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ му ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ н ƘƻƳƳŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ōƛŜƴ-

şǘǊŜΦ aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ǎŀƭƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΦ 

 

 

!ǘŜƭƛŜǊ ǇŜƛƴǘǳǊŜ Υ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŎǊŞŀǝŦ ƻƴǘ Ǉǳ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ǳƴŜ 

ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ Ł ƭΩŀŎǊȅƭƛǉǳŜ ǇŀǊ {ŀƳǳŜƭ .ŀŘǊƛΦ !ǇǊŝǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Řǳ 

ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ŎƘŀŎǳƴŜ ŀ Ǉǳ ǘŜǎǘŜǊ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ Ŝǘ ǊŜǇŀǊǝǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ ŎŜ ōŜƭ 

ŀǘŜƭƛŜǊ Η aŜǊŎƛ aΦ .ŀŘǊƛ ǇƻǳǊ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŎǊŞŀǝŦΦ  

 

 

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ǇŀǊ CǊŀƴœƻƛǎŜ  
 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŞŘƛŀǘǊƛŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ǊŜǇǊƛǎŜ ǇŀǊ 

ǳƴŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ ǉǳƛ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Υ ŘŜ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƭŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜǎΣ ǘŀƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ǎƻǊǝŜ ŀǳ ƳǳǎŞŜ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ !Ǌǘǎ ŘŜ /ŀŜƴ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭΩŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ Ł 

ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ζ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ {ŀǘǳǊƴŜ ηΣ ǉǳŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǇŀǊŎƻǳǊŀƴǘ ƭŜǎ 

ŀƭƭŞŜǎ Řǳ WŀǊŘƛƴ ŘŜǎ tƭŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ƘŜǊōƛŜǊǎ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ƎǊŀǾǳǊŜΣ 

ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ζ 5ŞŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ǊŜœǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ŦŀƛǘŜǎ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ηΣ Ŝǘ ŜƴŬƴ ŦŜǎǝǾŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ ŘŜǎ ŎƻǳƭƛǎǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 

ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΣ ƭŜ .ƛƎ .ŀƴŘ /ŀŦŞΦ tǊŝǎ ŘŜ тл ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ł ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ƭŀƴƎǳŜ ŘϥƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ƻƴǘ Ǉǳ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ 

ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ   

5ƻƴ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Υ WŜǳŘƛ мн ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ζ bƻǇƛǘȅ η Řǳ ǊŀƛŘ ŘŜǎ !ƭƛȊŞǎΣ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ ǎŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǾŜƴǘǳǊŜ Ŝǘ 

ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŜǳǊ Řƻƴ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ CŀƴƴȅΣ aŀǘƘƛƭŘŜ Ŝǘ !ƭȅǎǎƻƴ ŀǾŀƛŜƴǘ ŎƘƻƛǎƛ 

ŘŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ǎǇƻǊǝǾŜΣ 

ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝǘ млл҈ ŦŞƳƛƴƛƴŜΦ !ǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ƭŜǎ 

ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ǇƘƻǘƻǎ Řǳ ǊŀƛŘΣ ǊŀŎƻƴǘŞ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎΣ ƭŜ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ǎƻƛΣ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛŜ ŘŜ ǊŜǾƛǾǊŜ ŎŜ ƎŜƴǊŜ ŘΩŀǾŜƴǘǳǊŜΦ tǳƛǎ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǊŜƳƛǎ ƭŜǳǊ 

ƎŀƛƴΣ м лрл ŜǳǊƻǎ Ł ƭŀ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Ŝǘ ŀǳȄ Ŏƻ-ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ bƻǇƛǘȅ 

ǇƻǳǊ ŎŜ Řƻƴ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ ōǊŀǾƻ Η  

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜ Υ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŀƭƭƛŞ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŎŜǘ ƻǳǝƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƛũǳǎŜǊ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ 

CŜƳƳŜǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀ ŞǘŞ ŘƛũǳǎŞŜ Ŝƴ 

ŘŞŎŜƳōǊŜ нлноΦ aŜǊŎƛ Ł CǊŀƴœƻƛǎŜΣ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǇƻǳǊ 

ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǎƻƴ ǎŜƴǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ǎŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΦ 

 



мр 

5ŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘΩǳƴ 5[! ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 
tƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ƭƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ŎŜǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀ 

ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ł ōƛŜƴ ǎŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŜǊΣ ŘΩŀǳǘƻŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǳǊ ŘŜƎǊŞ 

ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ όƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŀǳ 

ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜύΦ [ŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ŎŜ 5[!Φ 

[Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Υ /5h{Σ {о!Σ !9мп Ŝǘ !ǊǝŦŀƛƭƭŜΦ 

[Ŝ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ мф ŘŞŎŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΦ п ǘŜƳǇǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ ŀǳ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнпΣ Ǉǳƛǎ н ǘŜƳǇǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ όǇŀǊ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜύ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŎƘƻƛǎƛŜΦ 

 

 

tǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ 

9ƴ нлноΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ǊŞŀŶǊƳŞ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ŘΩŀōƻǊŘ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǎŀ 

ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀŎǘŜǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΣ ŜȄǇŜǊǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛΣ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞΣ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ Ŝǘ 

ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎΦ aŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ǊŜŘƻƴƴŜǊ Řǳ ǎŜƴǎ Ł 

ǎƻƴ ŀŎǝƻƴΣ ŞǾƛǘŜǊ ƭΩŜǎǎƻǳƉŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝǎŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǊŜƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ Ŝǘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇŜǊǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴƛǝŀƭΦ  

[ϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎϥƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƴŎǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŦŞƳƛƴƛǎƳŜΣ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄΣ ƭϥƘǳƳŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ƭϥŞǘƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƛǘƻȅŜƴΦ [Ŝǎ 

ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ƳƻǊŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳƛ ƎǳƛŘŜƴǘ ƭϥŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƻƴǘ Υ ƭŀ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ƭϥŜƴǘǊŀƛŘŜΣ ƭŀ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ƭϥŞŎƻǳǘŜΦ 

 

/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ƳƻōƛƭƛǎŞ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎΣ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {о!Φ 



мс 

5ŞǇŀǊǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜ D9{[LbΣ ƳŞŘƛŀǘǊƛŎŜ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜ 

WŜǳŘƛ нф ƧǳƛƴΣ ƴƻǳǎ Ŧşǝƻƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜ Χ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ 

ƭǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ Υ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘΩŀƳƛǝŞΣ ƭƛǾǊŜ ǇƘƻǘƻΣ ōƻƞǘŜ Ł 

ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΣ ŎƘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƎȅƳΦ  

aŜǊŎƛ Ł ŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǎŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΣ ǎƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜΣ  ǎƻƴ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ 

ǎŀ ƧƻƛŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜΦ 9ƭƭŜ Ǿŀ ƴƻǳǎ ƳŀƴǉǳŜǊ Η  

tǊƻƧŜǘ нлнп Υ [ΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŞŘƛŀǘǊƛŎŜ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ Ł 

ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜΣ ƛǎǎǳŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ !ŘǳƭǘŜǎ-ǊŜƭŀƛǎΣ ǎǳǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ 

ŘŜ о ŀƴǎΣ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŘŜ нн ррр ŜǳǊƻǎ ǇŀǊ 

ŀƴƴŞŜΦ    



мт 

[ŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎΣ ƭƛŜǳ ŘŜ ǎǘŀƎŜǎ 

wǳŘƛƴŀ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł 9b9C! Υ ǎǘŀƎŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ н ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ 

 

!ǊƳŜƭƭŜ Ŝƴ мŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ aŀǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Ŝǘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Υ ǎǘŀƎŜ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ 

Ł ŀǾǊƛƭ 

 

[ƛǎŀ όŜƴ ŀǧŜƴǘŜ aŀǎǘŜǊύΣ ǎǳƛǾƛŜ ǇŀǊ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ Υ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ н ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ŝƴ ƳŀǊǎΦ 

 

9ƭŝǾŜǎ Řǳ /[9 ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ о ƧƻǳǊǎ Υ aŞƭƛƴŀΣ 9ǘƘŜƭ Ŝǘ [ȅŀƳ  

 

aŞƭƻŘƛŜ Ŝƴ мŝǊŜ ŀƴƴŞŜ .¢{ 9{C ŀǳ ƭȅŎŞŜ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜ CƛŘŞƭƛǘŞ Υ ǎǘŀƎŜ ŘŜ с 

ǎŜƳŀƛƴŜǎ 

 

/ƘŀŜǊŀΣ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Ł ƭΩLw{{ {!b¢9 Υ ǎǘŀƎŜ ŘŜ о 

ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜκƴƻǾŜƳōǊŜΦ 

 

[ƻƭŀΣ Ŝƴ aŀǎǘŜǊ a99C tLC aŞŘƛŀǝƻƴ /ǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Υ 

ǎǘŀƎŜ ŘŜ н ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜΦ 

 

IŀƴƴŀƘΣ Ŝƴ мŝǊŜ ŀƴƴŞŜ .¢{ {ǳǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŞǊƛŀƭŜ Ł /ŀŜƴ{ǳǇ {ŀƛƴǘŜ ¦ǊǎǳƭŜ Υ 

ǎǘŀƎŜ ŘŜ о ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜΦ 

 

bƛƴŀΣ Ŝƴ ƭƛŎŜƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ł 

ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Υ ǎǘŀƎŜ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ну ƧƻǳǊǎ όнлноκнлнпύ 

 

п ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ όнл ŀǳ ом ƳŀǊǎύ Υ wŀōƛŀ Ŝǘ 9ƳƛƭƛŜ όŁ ƭΩLC{L 

CŀƭŀƛǎŜύΣ {ŀǳƭ όŜƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝǉǳŜǎ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞύ 

Ŝǘ !ƴǘƻƛƴŜ όŜƴ оŝ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞύ 



му 

±ŜǊƴƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƎǊŀǾǳǊŜǎ - о ƳŀǊǎ 

{ŀƭƻƴ Řǳ [ƛǾǊŜ 9ǇƻǉǳŜ мр Ƴŀƛ ¦ƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ н ŘŜ 

ƭŜǳǊǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎΣ ŀ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘΩIŞǊƻǳǾƛƭƭŜΣ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 

ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǳƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ ¦ƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ 

ǇƘƻǘƻ-ƭŀƴƎŀƎŜ ǇƻǳǊ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ 

ǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝƴ ŀ ƳƻƴǘǊŞ 

ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ - ф Ƨǳƛƴ 

!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ - нф Ƨǳƛƴ 

¦ƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǇŀǊ 
/ŀǇΩ{ǇƻǊǘ ŀ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŞ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ 
.ŜŀǳǊŜƎŀǊŘ - мф Ƨǳƛƴ 

5ŞǇŀǊǘ ŘΩ9ƴƻǊŀ ǉǳƛ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŎƛǾƛǉǳŜ Ł ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ - мр Ƨǳƛƴ 

{ƻǊǝŜ ŀǳ aǳǎŞŜ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ-!Ǌǘǎ - ну ŀǾǊƛƭ 

±ŜǊƴƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ¢ŜōŀƘ - ф ƧŀƴǾƛŜǊ 



мф 

!ǘŜƭƛŜǊ ƎǊŀǾǳǊŜ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ƭΩŀǊǝǎǘŜ ƎǊŀǾŜǳǊ CŀōƛŜƴ 
¢ŀōǳǊ Ł ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ !ƭŜȄƛǎ ŘŜ ¢ƻŎǉǳŜǾƛƭƭŜ Ł 
/ŀŜƴ - нл ƻŎǘƻōǊŜ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řǳ 5ƻŎǘŜǳǊ vǳŜǊǝŜǊ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ 
ŘŜ 5ŞǇƛǎǘŀƎŜ ŘŜǎ /ŀƴŎŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ Řǳ ŎŀƴŎŜǊ Řǳ ǎŜƛƴ - 
мф ƻŎǘƻōǊŜ 

DǳƛƭƭŀǳƳŜ /ƻǎǘŀǊŘ Řǳ ../Σ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ  мл ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ 
ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ - нт ƴƻǾŜƳōǊŜ 

±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ζ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ {ŀǘǳǊƴŜΦ !ǎǘǊƻƭƻƎƛŜΦ 

!ǎǘǊƻƴƻƳƛŜΦ η т ŘŞŎŜƳōǊŜ 

!ǳ ƳǳǎŞŜ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ-!Ǌǘǎ 

5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜǎ tƭŀƴǘŜǎ - ф ƻŎǘƻōǊŜ 
CşǘŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ - о ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ Řǳ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ 

ƳŜƴǎǘǊǳŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ aƳŜ 9Ǌƛƪŀ 5ŜƭǎŀƘǳǘΣ 

ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘΩIŀǊƳƻƴƛŜ aǳǘǳŜƭƭŜ /ŀƭǾŀŘƻǎ - мр ŘŞŎŜƳōǊŜ 



нл 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ 

6 966,98 ϵ

51 448,73 ϵ

21 432,08 ϵ

2 533,27 ϵ

115973,57 ϵ

41 397,11 ϵ

191,27 ϵ

44 515,40 ϵ

319,58 ϵ

achats mat. 1ères, prestations, énergie,
fournitures

marchandises/ stock

autres charges et charges ext

impôt/ taxe

salaires, CP, CADO

charges sociales, CP, MIST, OS

Dot. aux amortissements

engagements à réaliser

autres charges

/ƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Υ нуп тттΣфф ϵ 

tǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Υ нуу тупΦмн ϵ 

53 382,74 ϵ

3 362,33 ϵ

219 970,64 ϵ

3 300,02 ϵ

4 518,38 ϵ

4 250,01 ϵ

vente marchandises

production vendue

subventions d'exploitation

reprise sur prov, transfert de charges

report ressources non utilisées

autres produits

Ҍ п ллсΣмо ϵ 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Υ  

 Ҍ п ллсΣмо ϵ 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Υ 

 Ҍ умпΣрс ϵ 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ Υ 

 Ҍ у нофΣтл ϵ 

Ґ Ҍ мо лслΣоф ϵ 



нм 

[Ŝ ōƛƭŀƴ ŀǳ омκмнκнлно 

[Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ 

6 127,00 ϵ
5 000,00 ϵ

24 000,00 ϵ
16 000,00 ϵ

5 369,00 ϵ
14 000,00 ϵ

6 000,00 ϵ
27 455,00 ϵ

2 646,64 ϵ
18 520,00 ϵ

20 000,00 ϵ
10 000,00 ϵ

2 500,00 ϵ
11 753,00 ϵ

25 000,00 ϵ
6 000,00 ϵ

2 000,00 ϵ
600,00 ϵ

10 500,00 ϵ
4 500,00 ϵ

2 000,00 ϵ

ANDES
ARS

CAEN LA MER
CAF

CARSAT
CCAS
CFPPA

CONSEIL DEPARTEMENTAL
CPAM

DDCS POL DE LA VILLE
DRDFE

DREETS BOP 104
DREETS DISCRIMINATIONS

DREETS MIEUX MANGER
DREETS PAUVRETE

FDVA
FIPD

HARMONIE MUTUELLE
HSC crédit pol ville

HSC Fonctionnement
JEUNESSE SPORT VIE ASSO

[ŀ ǾƛƭƭŜ ŘΩIŞǊƻǳǾƛƭƭŜ ǎǘ /ƭŀƛǊ ƴƻǳǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǧǊƛōǳŞ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ с рлл ϵ  



нн 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Υ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŞƧŁ ŬƴŀƭƛǎŞŜǎΣ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ƭŜ 

ǎŜǊƻƴǘ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΣ ǎƻǳǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŜǎΦ   

bƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊŜƴŘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Řƻƛǘ ŀǎǎǳƳŜǊΦ 5ΩƻǴ ǎŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭΣ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭΣ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ƭƛŞŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ      

 

th¦w [Ω!bb99 нлнп-нлнрΣ ƭŀ ±hL· 59{ C9aa9{ {Ω9bD!D9 {¦w у twLhwL¢9{Φ   

 

мŝǊŜǇǊƛƻǊƛǘŞ Υ LƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ - 

5ŀƴǎ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎΣ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ ŘŜǾǊŀƛǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ǎƻƴ ŜũŜŎǝŦ ζ ǎŀƭŀǊƛŞǎ η ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƭΩǳƴ Ŝƴ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝƴ ƳŞŘƛŀǝƻƴ {ŀƴǘŞΦ tƻǎǘŜǎ ŬƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ ό559¢{ ς !w{ύ 

ǎǳǊ о ŀƴƴŞŜǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜǎΦ  

wŞǳǎǎƛǊ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊŀ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǇǝƳŀƭŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ с ƳƻƛǎΣ ǇƛƭƻǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘǊƛŎŜ 

ŘŞŘƛŞŜ ŀǳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘǊƛŎŜǎΣ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ όǾŀƭŜǳǊǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ 

ǊƛǘǳŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎύ Ŝǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Τ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ 

ŜƴǊƛŎƘƛǊƻƴǘ ŎŜǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜŎƻǳǇŞ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŘŜ ōƛƭŀƴǎΣ ŀǾŜŎ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩƻǳǝƭǎ ŘŜ 

ǇƛƭƻǘŀƎŜ όǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘΩŞǘƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŬŎƘŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜΣ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜΣΧύΦ   

 

нŝƳŜǇǊƛƻǊƛǘŞ Υ wŜƴŦƻǊǘ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ, ƻǳ ŎƻƳƳŜƴǘ ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜ ŘŞŬ ŘΩǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Řŀƴǎ 

ƭΩŜǎǇŀŎŜ - 

5ŜǇǳƛǎ ōƛŜƴǘƾǘ о ŀƴǎΣ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ ŀ ŎǊŞŞ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ н 

ŎƻŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ƭΩǳƴŜ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ŀǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ŝǘ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊǎΦ [Ŝǎ н ŎƻŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎΣ ǊŜŎǊǳǘŞŜǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǇƻǎǘŜǎΣ ƻƴǘΣ ŘŜǇǳƛǎΣ ŀŎǉǳƛǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ 

ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩǳƴŜΣ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƭƛŞŜ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ 

ƳŞŘƛŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ    

[ŜǳǊǎ ŬŎƘŜǎ ŘŜ ǇƻǎǘŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴΣ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴŬŞŜ ŀǳ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ {о! Ŝǘ Ł о ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛȄ 

ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ Τ ǊŞŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ǊŜŘŞŬƴƛǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎΦ  

WŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Υ   

- ŀƴƛƳŜǊΣ ƳƻōƛƭƛǎŜǊΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊΣ ŘƛǊƛƎŜǊΣ ƎŞǊŜǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎΣ 

- ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ  

- ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 

- ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΣ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΦ 

- ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŀŎǝƻƴΦ 

- ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ōƛƭŀƴǎΣ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 
 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ǇǊŜƴŘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΣ Ł ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ ζ hƴ ƴŜ ǇƛƭƻǘŜ Ǉŀǎ ǳƴ ƴŀǾƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ōŀǘŜŀǳ ŘŜ ǇşŎƘŜ ηΦ [Ŝ ǇƻǎǘŜ ŘŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳŜ Ŝǘ 

ƳƛŜǳȄ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 9ƴ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 

ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦŀŎŜǧŜǎ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŜȄŜǊŎŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎΣ ŜƴƎŜƴŘǊŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴǎΦ 

tƻǳǊ ǇŀƭƭƛŜǊ ŎŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΣ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ Ǿŀ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜǊ ǎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ 

ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ Ŝǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Υ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ōǳǊŜŀǳ ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ōǳǊŜŀǳ 

ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴΦ  /ŜǧŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ŜũŜŎǝǾŜ ŎŜǘ ŞǘŞΣ ǇǊƻŬǘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ƴƻƛƴǎ 

ŦǊŞǉǳŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ           

 

оŝƳŜǇǊƛƻǊƛǘŞ Υ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ  

hǳǘǊŜ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭǎ ŘŜ tǊŞǎƛŘŜƴŎŜΣ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘΣ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜΣ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ .ǳǊŜŀǳΣ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ Ł 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƘŀōƛƭŜǘŞǎΣ 

ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΦ !ǳǘƻƴƻƳŜǎ Řŀƴǎ 

ƭΩŀƴŀƭȅǎŜΣ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩƛŘŞŜǎ ƻǳ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ ŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ζ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ 

ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ η ǇƻǳǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 



но 

пŝƳŜǇǊƛƻǊƛǘŞ Υ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦ Ł ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ ς 

" ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ 5[! όŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜύ ŘŞƳŀǊǊŞ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлноΣ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ Ǿŀ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ 

ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Υ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦΣ ƴƻǳǾŜƭ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƭΩƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎΣ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ŬŎƘƛŜǊǎΣ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ Ǝŀƛƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ 

ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŞΣ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞΦ Lƭ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊŀ ƭΩŞƳǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ ŘΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭŜǎ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŜŎǊǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ Ł ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻǇǝƳƛǎŜǊŀ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ tƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊΣ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ н ѹ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎΣ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ƭŜ нр Ƨǳƛƴ нлнпΦ    

 

рŝƳŜǇǊƛƻǊƛǘŞ Υ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝƴ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ - ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ 

ƴŜ Ǉŀǎ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ Ł ƭΩƛŘŜƴǝǉǳŜ ƭΩŜǊǊŜǳǊ ǇŀǎǎŞŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƴΩŀǾƻƛǊ Ǉǳ ǇǊŞǾƻƛǊ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜ ǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎǝƴŞŜ ŀǳ 

ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ Τ ǎƻƳƳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜǎ Řŀƴǎ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ /ŜǧŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǎŜǊŀ ŜƴƎŀƎŞŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ    

 

сŝƳŜǇǊƛƻǊƛǘŞ Υ wŜŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ нлно -  
 

!ύ ǇǊƻƭƻƴƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ζ tǊŞŎŀǊƛǘŞ ƳŜƴǎǘǊǳŜƭƭŜ Υ   

bƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭǳǧŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ [Ŝ ŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǎǘǊǳŜƭƭŜ Ŝƴ Ŝǎǘ ǳƴΦ 

Lƭ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜΣ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ Řǳ ŎƻǊǇǎ ŘŜǎ ŬƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ   

9ǎǘ-ƛƭ ƴƻǊƳŀƭ ǉǳΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ŬƭƭŜ ƻǳ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ŘƻƛǾŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜƴǊŞŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƻǳ ŘΩǳƴ 

ǇŀǉǳŜǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ Κ 9ƴ ǊŜŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ Ŝƴ нлнпΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ζ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ η ǇƛƭƻǘŞ ǇŀǊ !ǊƳŜƭƭŜ Ŝƴ нлноΣ ƭŀ 

±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ ǾŜǳǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ όǎƛ ǊŜŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘύ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎΣ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎΣ ƭȅŎŞŜǎΣ /C!Σ ŦƻȅŜǊǎ WŜǳƴŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎΦ 

tƻǳǊǉǳƻƛ Κ tŀǊŎŜ ǉǳΩŜƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƴǘ Ł ƛƴŦƻǊƳŜǊΣ Ł ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊΣ Ł ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǎǘǊǳŜƭƭŜΣ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ 

ǾŜǳǘ ŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ǎƻƛŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ 

ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƘƛũƻƴǎ Η 9ǘ ǇŜǳǘ-ƻƴ ŜǎǇŞǊŜǊ ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΣ ǉǳŜ ǇŀǊǘƻǳǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ŎŜ 

ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ мŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜǾƛŜƴƴŜ ƎǊŀǘǳƛǘΣ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ǎŜǎ ǳǎƛƴŜǎΣ ǎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ǎŜǎ ōǳǊŜŀǳȄΣ ǎŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ǇŜǊƳŜǧŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ Ŝǘ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǾƛǾǊŜ ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ƻǳ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜƴŘŀƴǘ 

ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƳŜƴǎǘǊǳŀǝƻƴǎ Κ 

WŜ ǇǊƻŬǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŀǳȄ Řƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎΦ 5ŀƴǎ ǳƴ Şƭŀƴ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ƭƻǊǎ Řǳ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ Ł ǾŜƴƛǊΣ ǇŜƴǎƻƴǎ Ł ƻũǊƛǊ ŀǳǎǎƛ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǳƴ ǇŀǉǳŜǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ 

ŦŞƳƛƴƛƴŜǎΣ ǉǳƛ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊŀ ƭŜ ǎǘƻŎƪ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŀ Ł ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł Ŝƴ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ.     

 

.ύ /ƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ {ŀƴǘŞΣ ƛƴƛǝŞŜǎ Ŝƴ нлно ǇŀǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Υ   

/ƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎΣ ŜƴƎŀƎŞ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлно ǇŀǊ CǊŀƴœƻƛǎŜ {ƻƪƻƭƻǿǎƪƛΣ 

ōŞƴŞǾƻƭŜΦ ±ƛǊƎƛƴƛŜ [ŜǊƻȅ IŀǎǎƛƴŜΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŞŘƛŀǘǊƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǇǊŜƴŘǊŀ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴΣ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ CǊŀƴœƻƛǎŜΣ ǘǊŝǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜΦ  

tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ {ŀƴǘŞΣ ƛƴƛǝŞǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ /ƭŀǳŘƛƴŜ WƻǎǎŀǳƳŜΣ ōŞƴŞǾƻƭŜ Ŝǘ ƎȅƴŞŎƻƭƻƎǳŜ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ 

!ŎǝǾƛǘŞΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŜŎǊǳŜ Ŝƴ ƳŞŘƛŀǝƻƴ {ŀƴǘŞΣ Ŝǘ /ƭŀǳŘƛƴŜΦ   

 

/ύ wŜŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳ ƳŞǝŜǊ ŘΩŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Υ /ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎǳǎŎƛǘŜΣ 

ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ о ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇŀǊ ŀƴΦ /ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ Ŝǘ ŬƴŀƴŎŞŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   

 

5ύ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Υ [ŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭŀƠǉǳŜΣ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ Řŀƴǎ ǎŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ hǴΣ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ŜƭƭŜ ƭŜǳǊ ŀǇǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ŎƻŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ǎȅƳōƻƭŜǎ Ŝǘ 

ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ŘŜǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǾƛǾŀƴǘǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 9ƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀǳǎǎƛΣ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ŘŜǎ 

ǾƛǎƛǘŜǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘΩŞƭǳǎΦ 9ƴ нлноΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘΩ!ǊǘƘǳǊ 5Ŝ ƭŀ tƻǊǘŜΣ ŘŞǇǳǘŞΣ Ŝǘ ŘŜ CǊŀƴœƻƛǎŜΣ ŜƭƭŜ 

ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ŀ ǇǊŞǾǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ aŀƛǎ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ 

ŜƴǘǊŀƛƴŜƴǘ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘǎΣ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł ŀǎǎǳƳŜǊΣ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘƛŶŎƛƭŜΦ [ŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ 

CŜƳƳŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŜƭƭŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘŜǎ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΦ  

 

 



нп 

тŝƳŜǇǊƛƻǊƛǘŞ Υ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜ ς  

bƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦ ŀǾŜŎ ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ 

ƳƛȄǘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎκōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜǾǊŀƛǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊΣ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ Ŝǎǘ 

ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ Ł ǊŜŎǊǳǘŜǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ 

ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŞǘǳŘƛŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŎŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ł ƳƻƛƴŘǊŜ ŎƻǶǘ Υ 

ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƧŜǳƴŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜΣ ƻǳ ŘΩǳƴ ŞǘǳŘƛŀƴǘ Ŝƴ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘΩǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǘ 

Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŀǊǊşǘŞΣ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŘŞƳŀǊǊŜǊ Řŝǎ ƻŎǘƻōǊŜ нлнпΦ  

 

уŝƳŜǇǊƛƻǊƛǘŞ Υ hǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ -  

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǎƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜ 

ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦŞƳƛƴƛƴŜ ǾƛǾŀƴǘ ŘŜ ǎŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜΦ tƻǳǊ 

ŞƭŀōƻǊŜǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŜƭƭŜ Ǿŀ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ CL! L{a όCŜƳƳŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎύΣ ǊŞǎŜŀǳ ŀǳǉǳŜƭ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀŶƭƛŞŜΣ ǉǳƛ ŀ ŎǊŞŞ ǳƴŜ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ  

 

WŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴΣ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘΣ ǉǳŜ ƭŀ ǾŜƴǳŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎŜǊŀ 

ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜŀǳΣ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎΦ 9ƭƭŜ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘŞŬǎΣ 

ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƴǘ ǎŀ ŘŜǾƛǎŜ Υ ζ bŜ ƧŀƳŀƛǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ǎŜǎ 

ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ηΦ 

 

 

aŜǊŎƛ Ł ǾƻǳǎΦ  

aŀǊǝƴŜ aŀǊƛƴŀ a![I!Lw9 

 



нр 

H®rouville-Saint-Clair. Comment lutter contre la pr®carit® menstruelle ? 
La Voix des femmes sôassocie ¨ Harmonie mutuelle pour offrir des produits menstruels, tout en soutenant les droits des 
femmes. Un distributeur est install® ¨ lôassociation. 
hǳŜǎǘ CǊŀƴŎŜ 
Publi® le мфκмнκнлно  

 
Le distributeur gratuit de protections menstruelles, install® dans le couloir de lôassociation La Voix des femmes, au P¹le de coh®sion sociale, quartier Grand-Parc, est ¨ 

lôinitiative de La Voix des femmes et Harmonie mutuelle. | OUEST-France 

 

Pourquoi ? Comment ? 
Quelle est lôinspiration derri¯re cette initiative ? 
 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŀƴŎŞ ǇŀǊ [ŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ IŀǊƳƻƴƛŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜΣ ŀōƻǊŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ƳŜƴǎǘǊǳŜƭƭŜΦ 
!ǊƳŜƭƭŜ [ŜōǊŜǘƻƴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ǎŀ ŘƻǳōƭŜ ŦƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Υ ζ ;ŘǳǉǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ƳŜƴǎǘǊǳŜƭǎ 
Ŝǘ ƭΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƳŜƴǎǘǊǳŜƭǎ ƎǊŀǘǳƛǘǎ ηΦ  
[Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊΣ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŀǳ tƾƭŜ ŘŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǉǳŀǊǝŜǊ Řǳ DǊŀƴŘ-tŀǊŎΣ Ŝǎǘ ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ IŀǊƳƻƴƛŜ Ƴǳπ
ǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ Ŝǘ /ƻƳǇŀƎƴƛŜΣ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇǊƛǘ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ ŎƻǳǊǘΦ 
Quel est lôimpact de cette initiative sur la sant® et les droits des femmes ? 
 

/ƭŀǳŘƛƴŜ WƻǎǎŀǳƳŜΣ ƎȅƴŞŎƻƭƻƎǳŜ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜΣ ƳŜǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ζ ƭŀ  ǘŀȄŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩƘȅπ
ƎƛŝƴŜ ŦŞƳƛƴƛƴǎ η, ƛƭƭǳǎǘǊŀƴǘ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ŘΩƛƴŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜ ƎŜƴǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ aŀǊƛƴŀ aŀƭπ
ƘŀƛǊŜΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ [ŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǎǘ ǳƴ ŘǊƻƛǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ 
ǾŜǳǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǎǘǊǳŜƭƭŜΣ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ 
ê qui sôadresse ce distributeur ? 
 

Lƭ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜ  ζ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƘƻƛǎƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩƘȅƎƛŝƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ηΣ ƛƴŘƛǉǳŜ 
.ŀȅŀ aƻǳƴƪŀǊΣ ŎƻŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ [ŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ [Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ζ Ŝǎǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ł ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŎƻƴƴŜȄŜǎ η, ƛƳǇŀŎǘŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ ŎƛōƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƧǳŘƛŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀπ
ŎŞ  ζ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳƭƻƛǊ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǇƻǳǊ şǘǊŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ŘƛǎŎǊŜǘ η. 
Comment dôautres acteurs peuvent-ils mettre en îuvre des projets similaires ? 
 

9Ǌƛƪŀ 5ŜƭǎŀƘǳǘΣ ŘΩIŀǊƳƻƴƛŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜ ŘŜ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘΩǳƴŜ ŀƎŜƴŎŜΣ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŞ Ǉƭǳǎ 
ƭŀǊƎŜ ŘŜ ŎŜ ƳƻŘŝƭŜ Υ ζ IŀǊƳƻƴƛŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ǎƻǳǝŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǉǳƛ ŀƳŞƭƛƻǊŜƴǘ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 
ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ηΦ  
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ Ŝǎǘ ƴŞ ŘΩǳƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǾŜŎ [ŀǳǊƛŜ ¢ǊŀǾŜǊǘΣ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ǊŜŎƻƴπ
ƴŀƛǎǎŀƴǘ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ Řŀƴǎ ƭŜ /ŀƭǾŀŘƻǎΦ 
 
Contact. !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ м лнлΣ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ Řǳ DǊŀƴŘ-tŀǊŎΦ /ƻƴǘŀŎǘ Υ ǘŞƭΦ лн ом фр пр нфΦ 
 


