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Le 8 septembre 2022, lors de notre Assemblée Générale, Monsieur le Commissaire aux Comptes
nous alertait sur la fragilité financiere de la Voix des Femmes due a un déficit de 15.000 € au
31/12/2023, suite au reglement d’une indemnité de départ en retraite non anticipée et préconisait
la mise en place d’'une procédure d’alerte, si des mesures correctives n’étaient pas prises
rapidement. Et je vous faisais part, lors de mon rapport sur les « Perspectives pour la Voix des
Femmes » de ma volonté d’une réactualisation de notre projet associatif, afin d’y impulser un
souffle nouveau avec la recherche de nouvelles pistes d’orientations mieux adaptées aux réalités
socioéconomiques actuelles.

Notre association, depuis cette date, et du fait de ses difficultés financiéres, vit une période
particulierement difficile dans I’exercice de son activité et de sa gestion administrative et
financiére ; ses responsables financiers, sa co-directrice et ses administrateurs assurant au
guotidien une gestion comptable et financiére trés rigoureuse, sans dépassement, tout nouvel
engagement financier étant examiné préalablement ; cette prudence trés stricte les incitant parfois
a faire le choix de réduire ou ne pas poursuivre certains projets trop ambitieux.

Vous le savez comme moi : quand une association est en souffrance, elle n’a que 2 solutions : soit
celle de s’effondrer totalement ou bien se battre de toutes ses forces ! La Voix des Femmes a fait le
choix de se battre pour améliorer sa situation, a la recherche de solutions a moyen ou long terme !

L'une de ces solutions a été la réactualisation de son projet associatif, avec un 1% défi, celui de
savoir mobiliser et rassembler autour d’un projet commun une équipe de bénévoles et de
salariées, en capacité de s’investir totalement pour formaliser un projet nouveau, réaliste et
réalisable. Ce qu’elle a réussi avec I'engagement sans faille de 12 personnes engagées sur ce
chantier, démarré fin septembre 2022 et achevé en juin 2023 appelé « Equipe Projet associatif ».
Entre nous, si la Voix des Femmes a tenu fermement la barre en 2022, c’est grace essentiellement a
I’énergie communicative de cette équipe dynamique, déterminée a toutes les audaces pour
soutenir la Voix des Femmes et qui, pour étre encore plus réactive et force de propositions, a
accepté certaines contraintes et consignes de travail parfois exigeantes en termes de disponibilités,
notamment pour ses bénévoles.

Dans la réalisation du projet associatif revisité de la Voix des Femmes, I’ensemble des membres de
« I'Equipe Projet associatif » a eu aussi la chance de pouvoir rencontrer tous ses partenaires
financiers, afin qu’ils formulent leurs attentes par rapport a I’association. Echanges riches et
fructueux tant pour « I'Equipe Projet associatif » avec la connaissance des institutions, des
collectivités territoriales et autres partenaires gravitant autour de I’association, que des Directeurs
ou Responsables des services de |'Etat ou collectivités territoriales, parfois nouveaux dans leurs
fonctions, qui découvraient notre association, ses missions, ses valeurs et sa capacité d’agir sur le
territoire de Caen la Mer.

Pour continuer a communiquer avec ses partenaires, tout au long de I’année 2022, les dirigeantes
et administrateurs de la Voix des Femmes ont organisé plusieurs rencontres avec ses différents
partenaires financiers, institutionnels, associatifs, politiques leur réclamant leur soutien dans cette
situation difficile. Elles leur ont aussi démontré que la Voix des Femmes continuait a se battre en
travaillant sur de nouvelles stratégies et orientations avec 'actualisation de son projet associatif,

leur rappelant également le rayonnement de I’association en tant qu’acteur associatif sur le
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territoire de Caen la Mer :

- 1% rencontre avec les partenaires financeurs de la Voix des Femmes, avec la participation de Mr
le Commissaire aux comptes qui leur a fait part de ses craintes par rapport a |'avenir de
I'association. Lors de cette réunion, les dirigeantes de |’association ont insisté sur I'importance des
futures réponses des financeurs par rapport aux demandes de subventions de la Voix des Femmes
pour 2023, en réponse aux différents appels a projets ; petit rappel, pour la Voix des Femmes, le
montant annuel des subventions obtenues représente 80% de ses ressources, d’ol importance de
cet appui financier. Depuis cette réunion, certains de ses partenaires ont répondu favorablement a
ses demandes de subventions, mais compte tenu des calendriers, 50% n’ont pas encore donné
suite.
-2°™ rencontre des dirigeantes de la Voix des Femmes avec le Maire d’Hérouville St Clair et ses
collaborateurs pour une demande d’aide exceptionnelle. Aide accordée, a hauteur de 6.500 € sur 2

années consécutives.

Malgré ses soucis financiers, la Voix des Femmes, en 2022, a été tres prolixe en actions,
manifestations et événements. Rappelons que ses valeurs et ses missions constituent le socle de
ses activités. Parmi elles, citons : la journée de lutte contre les violences, le développement des
activités autour de la culture, le café littéraire, la formation sur la lutte contre les discriminations, la
journée internationale des droits des femmes, ... et j’en oublie d’autres aussi importantes.

Mais I'événement le plus marquant de I'année 2022 pour la Voix des Femmes fut celui de son
anniversaire, 30 années passées au service des habitants !

Pourquoi ? parce que :

- ce fut une grande féte, avec la présence de personnes heureuses d’étre la pour manifester leur
attachement a la Voix des Femmes.

- et une journée forte en émotions, au travers de rires et parfois de larmes, notamment lors de la
table-ronde en présence des fondatrices de I’association créée en 1991 : beaucoup d’échanges, de
témoignages créant des liens puissants avec le partage d’idéaux, de principes, de valeurs, entre ces

femmes d’hier fondatrices d’une association et ces bénévoles d’aujourd’hui qui continuent a s’y
investir : véritable passage de témoin !

Mais la Voix des Femmes n’aurait pas pu réaliser I'ensemble de ses actions sans le
professionnalisme de ses co-directrices, de ses médiatrices et la collaboration d’une volontaire
engagée en service civique, chargée de la communication externe auprés des partenaires et
usagers. Merci a elles pour leur sens des responsabilités, malgré la crainte de voir 'association
fermer avec licenciement !

La Voix des Femmes a tenu aussi en 2022, grace a l'investissement de ses bénévoles, véritables
piliers de I'association, avec la réelle capacité d’agir avec I'apport de leurs savoirs et leurs
expériences et I'envie de s’engager pour les autres, au-dela des différences sociales, culturelles,
politiques et professionnelles. A la Voix des Femmes chacun a sa place.

Ce sont 38 personnes, sans lesquelles I’association ne pourrait pas fonctionner, trés impliquées
dans la vie associative, avec un engagement sans faille : bénévoles sur un poste d’accueil au POCS
ou a Iépicerie sociale, enseignants, administrateurs, animateurs d’atelier, coordinatrices
intervenant sur des actions ponctuelles telles que braderies, marché de Noél, groupe de travail
Projet associatif). Mais bénévoles toujours disponibles, enthousiastes, efficaces et percutants.



En 2022, la Voix des Femmes comptait aussi 398 adhérents dont 294 apprenants ; ces personnes
souvent primo-arrivantes se sont beaucoup investies, tout au long de I’année, dans I'apprentissage
du frangais, ce malgré d’importantes problématiques administratives et personnelles. Ce fut pour
elles aussi I'occasion de partager de beaux moments de convivialité avec la réelle motivation de

partager, d’étre ensemble !

En conclusion, méme si la situation financiére de la Voix des Femmes n’est pas encore stabilisée
aujourd’hui, en tant que Présidente, je peux vous assurer que notre belle association réussira a se
redresser, grace a sa véritable richesse humaine, ses salariées, ses bénévoles, ses adhérents et
grace a vous aussi, tous ses partenaires financiers, associatifs, politiques, qui continuent et

continueront a lui faire confiance.

Je vous remercie sincéerement de votre soutien.

La Présidente

Martine MALHAIRE
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Le souti habitants de Caen | a Mer

droits de chacun

en aux

L'insertion et I'intégration socio professionnelle, la lutte contre toutes formes de discrimination,
I’égalité des chances au sein des quartiers, la promotion de la santé et la prévention des risques
psychosociaux, la mise en place d’activités favorisant le lien social sont les axes d’intervention
de la Voix des Femmes.

L'objectif de nos accompagnements en médiation sociale et interculturelle est de ne laisser
personne sans réponse, prendre le temps d’accueillir, d’écouter, de reformuler, de clarifier et de
prioriser les demandes c’est déja une réponse en soi.

D’accompagner et d’orienter vers les partenaires de maniere pertinente, redonne confiance a la
personne, cela permet au demandeur de ne pas s’épuiser dans sa recherche d’un professionnel
ou d’un service susceptible de répondre a sa situation.

Le public vulnérable, isolé vient chercher aussi du lien et une écoute. Une demande ou une
guestion administrative est parfois juste un prétexte pour pouvoir parler a quelqu’un, étre en
contact avec le monde extérieur.

Quelques exemples des demandes des publics recus en médiation:
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Cette action s’inscrit principalement dans une démarche de reprise de confiance en soi, de
revalorisation des personnes, d’une rupture de l'isolement. Elle donne du sens au travail
collectif, a la resocialisation, a la reprise d’autonomie, a I’envie de se projeter a nouveau et de
lever des freins a I'employabilité avant la reprise d’activité, une entrée en formation, ou la
constitution d’un projet professionnel.

En 2022, 14 personnes ont participé (13 femmes et 1 homme)

Nous pouvons constater que le groupe des bénéficiaires est particulierement éloigné de
I'emploi, de par sa fragilité en termes de santé, d’isolement mais aussi de manque de
qualification.

Malgré les freins a I’'employabilité nous constatons un mieux-étre psychologique et physique des
participants. lls prennent conscience et confiance en leurs capacités a agir pour eux-mémes.

Les constats :

- Moins d’isolement personnel et social

- Une meilleure connaissance de I’environnement institutionnel

- Une meilleure confiance en eux

- Une capacité a faire valoir leurs droits et a exercer leurs devoirs de citoyens(nes)

- Développement du lien social trés intéressant, moins de timidité, facilité a prendre la parole
dans un groupe. Les activités collectives proposées ont eu un impact positif sur la création des
liens entre les participants avec les animatrices, la coordinatrice de I’action et plus largement
avec le public de la Voix des Femmes. Les différentes mixités, sociale, culturelle, territoriale,
niveau scolaire, d’age, de religion ont contribué a la richesse individuelle et collective du groupe.



Les ateliers collectifs proposés par la Voix des Femmes

L’animation d’ateliers permet de faire découvrir aux adhérents et aux habitants des activités
innovantes dans le partage et la convivialité. Ces activités permettent :

La revalorisation personnelle car les participants peuvent transmettre leurs savoirs;
lorsqu’une personne termine un projet créatif, elle a un grand sentiment de fierté et
d’accomplissement, ce qui stimulera son estime de soi de maniére tres saine

La sortie de I'isolement, un mieux-étre psychique
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En janvier 2022, I'atelier d’écriture a été sollicité pour participer aux ateliers d’écriture de poésie
et mise en voix proposés par la bibliotheque et animés par Marie Lemoine. 2 ateliers par mois de
janvier a mars avec la participation de 7 adhérentes. Une restitution des textes accompagnée par
un musicien a la Bibliotheque d’Hérouville St Clair a été faite en présence des amis et de la
famille venus partager un moment émouvant et convivial. Toute I’assistance est partie avec le
recueil des textes offert par la Bibliothéque. D’autres lectures de ces textes ont été proposées
lors du Printemps des poétes (en présence d’Yvon Le Men, prix Goncourt de poésie 2019 et de
Bruno Doucet, en cloture de sa résidence a la Bibliothéque d’Hérouville), et lors des 30 ans de

notre association.

Nous avons organisé le lancement du prix Facile a Lire a Hérouville st Clair : une lecture musicale
pour découvrir les 6 ouvrages du prix 2022.

Nos adhérents ont pu participer aux ateliers de médiation culturelle proposés par le réseau
territoire lecture de Caen la Mer :

U Atelier artistique au Musée des Beaux-arts avec une médiatrice culturelle du musée et une
photographe : visite commentée, choix d’'une ceuvre qui interpelle par sa beauté, écriture d’un
texte en lien avec le tableau, puis travail avec la photographe. Au final, un recueil des textes et

des photographies a été réalisé.

U  Atelier d’écriture et mise en voix de textesen lienavec{ @ A 2 Y| A & R dnides
ouvrages du prix Facile a lire, la restitution s’est tenue au salon du livre Epoque

U  Atelier théatre animé par Elodie Huet, metteure en sceéne. Les participants ont créé des
saynetes avec une restitution a la Bibliotheque de Caen.

i Rencontre avec l'artiste, le graffeur Oré

L’atelier d’écriture a travaillé également sur la réalisation d’un livre/fresque « coeur d’artichaut »
a partir d’expressions populaires. Cette fresque a été exposée a la Bibliotheque d’Hérouville st
Clair, a la médiatheque de Cormelles le Royal.



Les sorties culturelles : des concerts avec un grand choix de styles musicaux, des spectacles de
théatre, découverte de lieux culturels de proximité (théatre, auditorium du conservatoire, BBC),
une sortie au cinéma au Café des Images avec la projection du film « Ouistreham ».

[ Sa I Oa @A (18 sont hrRidies 1putzfiidong de I'année : gymnastique volontaire en
salle a raison de 6 séances d’1 heure par semaine, marche durant la saison estivale, et piscine en
partenariat avec I'association la Butte (mise a disposition de 2 maitres-nageurs qui prennent en
charge les personnes pour perfectionnement de la natation, la médiatrice de la Voix des Femmes
accompagne les femmes qui ont peur de I'eau).

[@ G St A S NErmieNIdksdefmes de tous milieux de se regrouper une demi-journée par
semaine et de profiter de ce temps pour échanger entre elles des savoirs (couture, tricot etc).
Chaque atelier est animé par la médiatrice secondée par une bénévole. Ce systeme permet a la
médiatrice de continuer son travail de médiation en paralléle lorsque cela est nécessaire pour
I'une des participantes. Ce temps d’atelier a été pensé pour permettre a ces femmes de sortir du
foyer et de créer ou recréer du lien social. Il arrive que certaines viennent uniquement pour ce
lien social et n’engagent aucun travail manuel, on suppose donc que c’est le groupe en lui-méme
qui les fait venir et non les travaux créatifs. Cette année, les travaux de I’atelier ont été mis en
avant lors du marché de Noél de la ville, cela a permis aux femmes de fabriquer des éléments, de
les vendre et de leur redonner confiance en elle .

[ S O2RS RS&nimé par uNBéi&voE chagque mardi aprés-midi pour aider a la
compréhension des régles de conduite, au rythme de chacun. .
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guinzaine de bénévoles. Ces cours, hormis le fait de faire découvrir aux apprenants les subtilités
de la langue francaise et de les aider a les surmonter, ont aussi pour objectif de les aider a
s’orienter et s’adapter a un nouveau territoire, en leur livrant certains codes et usages essentiels
pour vivre en France, et pouvant étre différents selon les cultures. Ainsi, chaque année, dans
chaque atelier de frangais, un cours spécifique est congu pour leur transmettre et faire partager
les symboles républicains et les valeurs de tolérance, de respect, de dignité humaine sur
lesquelles la société francaise est fondée ; offrant ainsi aux apprenants un décryptage du tissu
républicain (démocratie, liberté d’opinion, égalité, laicité, école républicaine...) et des réponses a
leurs interrogations interculturelles du quotidien. Ces notions de citoyenneté favoriseront une
meilleure intégration dans le pays ou ils veulent vivre durablement et en parfaite harmonie avec
ses habitants.

Nous totalisons 2 ateliers d'alphabétisation, 8 ateliers de débutants (A1 & A2), 2 cours de
francais confirmé et 2 cours de conversation.



LO®picerie sociale : un service solidaji

L'épicerie sociale est un service solidaire en lien avec le CCAS d'Hérouville st Clair. L'équipe
dédiée (une médiatrice sociale et interculturelle salariée et des bénévoles) accueille les
habitants en difficulté financiere, orientés par le CCAS qui étudie leur dossier et leur attribue un
crédit d'achat. Ce crédit virtuel leur permet de se nourrir et de nourrir leur famille, en accédant
a des produits et des denrées nécessaires a leurs besoins.

Au cours de leur passage a |'épicerie sociale, des informations, des conseils leur sont proposés
afin de les sensibiliser et de les familiariser a la pratique d'une alimentation saine, équilibrée,
économique.

Les changements en 2022 :

Mise en place d’une participation financiere des bénéficiaires (5 % de janvier a juin, puis
10 %), avec des exonérations possibles pour certaines familles.

Arrét de notre partenariat avec la Banque alimentaire

Par ailleurs, la Voix des Femmes propose des ateliers culinaires 2 a 3 vendredis matin par mois,
un petit groupe se réunit pour cuisiner. Cet atelier est animé par une médiatrice qui trouve une
recette et 'adapte en fonction du groupe, en alternant entre recette sucrée et salée. L’atelier se
déroule dans une cuisine pédagogique mise a disposition par la ville et permet d’accueillir
jusqu’a 8 participantes. La médiatrice prend le temps d’accompagner chacune au cours des
recettes qui sont choisies pour que chacune puisse les reproduire et la médiatrice les
accompagne de conseils pour qu’elles rentrent dans le cadre d’une alimentation saine. Pour cet
atelier, plusieurs objectifs sont fixés :

créer un temps de réunion pour les femmes autour de la cuisine pour qu’elles puissent
échanger, partager,

créer du lien social ;
apprendre ou réapprendre les bases d’une alimentation saine et équilibrée ;

et pour certaines, continuer I’apprentissage du frangais entamé grace aux cours proposés

par 'association.

16 ateliers culinaires ont été proposés en 2022.

10
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Un débat sur le theme des difficultés menstruelles auxquelles
sont confrontés les femmes, et les jeunes filles avec comme
support le documentaire«f Sa& NB 3f S & »Réaligea |

@@@@ par les jeunes de l'association « { I Y3 S t MR {

nous avons parrainé dans sa création et son développement.

(0p))
O«

Environ 60 personnes étaient présentes a cette soirée qui
s’est déroulée dans les locaux de la Voix des Femmes. Le
public présent a cette soirée était hétérogéne, venu
d’horizons différents, adultes, jeunes, étudiants, associatifs,
enseignements, de cultures diverses, cela a fait la richesse et
la complémentarité des échanges dans le respect des points
de vue.
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11 personnes ont suivi cette formation,
dont 3 salariées de la Voix des Femmes,

2 administrateurs, 2 bénévoles de I’accueil.
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L'une des médiatrices, Majida, est passée a temps complet (soit une augmentation de 3h30

hebdomadaires) afin de seconder sa collegue, Baya, qui, au-dela de ses missions de médiation,
assure également, a temps partiel, une fonction de direction.

Suite au départ de Rose, médiatrice santé partie a la retraite en décembre 2021, la Voix des
Femmes a recruté Sonia, en contrat a durée déterminée de 24h hebdomadaires en avril.
Malheureusement, pour des raisons personnelles, Sonia a choisi la rupture anticipée de son CDD
en novembre 2022.

Service civique : la Voix des Femmes a bénéficié d’un service civique de S3A et a donc accueilli
Enora en octobre 2022. Elle nous aide sur la partie communication.

Une équipe de bénévoles :

T oy 'l KOORIZS A a2 A

A Béatrice, Brigitte, Christine, Chiraz, Claudine, Fabienne, Farzaneh,
Léa, Marie-Jo, Michelle, Nelly, Solange assurent les permanences dzy's @It 2NRafk o2y

d’accueil.

A Anne-Marie, Claire L, Claire R, Denise, Dominique, Fabrice, Francoise,
Luc, Marina, Martine, Michel, Odile, Pascale, Philippe, Sylviane ont
animé les cours d’apprentissage du francais langue d’intégration.
Marie-Jo coordonne I'équipe.

A Francoise nous aide sur le volet communication (mise a jour du site
internet, post Instagram, prises de photos, ...)

A Béatrice a rejoint la médiatrice en charge de |’atelier créatif a
partir de septembre.

A Abdelkadir, Arlette, Odile et Sylvie sont présents a I’épicerie
sociale
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31 mai, projection du film « en Corps » au Café
des images suivi d’un temps d’échanges

2 juin, atelier Bricolage animé par la Boutique
Habitat

3 juin , matinée table ronde sur I'histoire de la
Voix des Femmes, la médiation sociale
interculturelle et sa plus-value dans le champ de
I'intervention sociale,

Chorale éphémere de la Voix des Femmes

3 juin apres-midi : lecture par les adhérents de
I'atelier d’écriture et les apprenants du cours de
Martine.

Chorégraphie de la troupe du Carré
Bleu

Soirée festive et en musique avec :

La Chorale Arpador

Le groupe Madras.
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Initié en 2021, la réflexion sur le projet associatif de I’association s’est poursuivie tout au long de
2022, avec des réunions de travail réunissant I’équipe de salariées, de bénévoles volontaires et
d’administrateurs, avec le soutien de S3A.

Ces temps d’échanges ont abouti a I’élaboration d’un projet associatif réactualisé. Nous avons
ensuite décidé de présenter ce projet associatif a nos partenaires financiers au cours du premier
trimestre 2023 afin de recueillir leur avis nous permettant un éventuel réajustement.

x | 2YAGS SESOdze¥ RS fI alAazy RSa cSyyvy$Ssa

L'association Maison des Femmes de Normandie Occidentale, créée en juin 2022, est le fruit d'un
partenariat riche d'acteurs issus des secteurs judiciaire, social, médico-social et sanitaire. Elle a
pour ambition de s'articuler avec I'Unité Fonctionnelle dédiée aux femmes victimes de violences
du CHU de CAEN et ce, pour une parfaite complémentarité.

La Voix des Femmes est membre actif et participe au comité exécutif.
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les adhérents qui participent aux activités proposées par la Voix des Femmes, mais aussi les

bénévoles et des personnes qui adherent pour soutenir notre association.
les habitants qui sollicitent une aide dans le cadre de la médiation sociale interculturelle.

les hérouvillais bénéficiaires de I’épicerie sociale orientés par le CCAS de la ville
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Autres communes de I'agglo : 83

5 non communiqué ou sans domicile

* . Alengon, Amfreville, Argences, Bayeux, Bretteville sur Laize, Cahagnes, Carentan, Courseulles sur Mer,
Douvres la Délivrande, Langrune sur Mer, Lantheuil, Lisieux, Maltot, Merville Franceville, Meslay, Missy,

Ranville, Repentigny, St Aubin sur Mer, St Sylvain, Vieux Fumé.
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Charges d'exploitation : 247 954,62

AUTRES CHARGES

ENGAGEMENTS AREALISERSUR...

SUR IMMOBILISATIONS : DOTATIONS...
CHARGES SOCIALES
SALAIRES ET TRAITEMENTS

IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS...
AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES

ACHATS DE MATIERES PREMIERES ET...
VARIATION DE STOCK
ACHATS DE MARCHANDISES

31,49
4767,00€
521,41¢

2460,82¢
1,13€
5024,12¢

169,11¢

-11596,62 €

Produits d'exploitation : 236 358

AUTRES PRODUITS | 4864,67¢
REPORT DE RE RCES NON UTILISEE
0] SSOURCES ,O UTILISEES 073,82¢
DES EXERCICES ANTERIEURS

REPRISES SURPROVISIONS (ET
AMORTISSEMENTS), TRANSFERT DE...

PRODUCTION VENDUE (BIENS ET
SERVICES)

VENTES DE MARCHANDISES _

1683,44¢

2748,17¢

Résultat financier : Résultat exceptionnel :

Résultat d’exploitation :

b pHNXM b dyyz>o €

-MM pdcZ
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Bilan actif
Tableau des immobilisations
Valeur brute ¢ Valeur brute §
Rubriques louverture d¢ Augmentation Diminution | la cléture de
l'exercice l'exercice
Immobilisations incorporelles 349,11 349,11
Immobilisations corporelles 29 599,38 29 599,3¢
/ Immobilisations financiéres 791,00 1 150,0( 575,0( 1 366,0(
TOTAL 30 739,44 1 150,00 575,00 31 314,44
Actif immobilisé .
Tableau des amortissements
\ Valeur brute ¢ Valeur brute §
Rubriques louverture d¢ Augmentation Diminution | la cléture de
l'exercice I'exercice
Immobilisations incorporelles 349,11 349,11
Immobilisations corporelles 28 797,96 521,41 29 319,3]
Immobilisations financieres 0,00 0,00
TOTAL 29 147,07% 521,41 0,000 29 668,49
Créances Montant bru Liquidite de Tactif

amoins larfaplus 1

ar| a plus 5 ans

Actif circulant

Avances & acomptes versés sur commande

Créances Clients et Comptes rattachés 7 882,61 7 882,61
Autres créances 13 084,38 13 084,38
Charges constatées d'avance 967,94 967,96

TOTAL 21934,95 21 934,91

Disponibilités

Au 31/12/2022, 'association dispose en trésorerie de 31 901,73 € :

Compte bancaire courant

Compte livret A

Caisses

18

1950,11 €
29490,93 €
460,69 €



Bilan passif

Fonds propres

+ 1 I

Chos (- twil A RERTURE | O s Oar | AUSMENTATION | (3 haaTion | A A CLOTURE
Fonds propres sans
droit de reprise
Fonds propres avec
droit de reprise
Ecarts de réévalua-
tion
Réserves
Report a nouveau 19513,72 -12 578,62 6 935,10
:EZ)C(Z(:SZZ oudeficitde | 1557862 1257862 -10 084,21 -10 084,21
{AlGdz2l a2y yS§SchopkEmn nIpn -MmynEHM -0 Mn

Fonds reportés et dédiés
I erfggs;zu Utilisation en Ff)nds restant
Ressources Montant initial débutde |cours diexercic a}enlgager en
lexercice fin d'exercice
Subvention DRDFE 2018 1 800,0( 824,00 824,00
Action "Prévention Cyber-harcelement”
Subvention CCAS 2018 2 000,0( 173,00 173,00
Action "Prévention Cyber-harcélement”
Subvention Région Normandie 2019 10 000,0( 7 180,0( 7 180,0( 0,00
Action "Reval., avec un look pour 'emploi"
Subvention FDVA 2020 6 000,0( 745,00 139,64 605,35
Renforcement de I'engagement féminin
Subv. Ville HSC, Département 14, DDCS 8 960,0( 323,00 323,00
Action MEBE 2020
Subvention DRDJSCS 2021 6 000,0( 6 000,0( 6 000,0( 0,00
Parcours individualisé primo-arrivants
Subvention DRDJSCS 2021 5 000,0( 2 053,0( 2 053,0( 0,00
Accompagnement des réfugiés
Subv. Ville HSC, Dép. 14, DDCS, Caen la Mer 15720,0 4 429,82 2 554,61 1875,2]
Action MEBE 2021
Subvention DREETS 2021 6 000,0( 2 290,0( 2 146,56 143,44
Pépites de talents dans les quartiers prioritafres
Subvention DREETS 2022
Accompagnement réfugiés et primo-arrivants 8 000,0( 3 233,0( 4 767,0(
TOTAL 69 480,0( 24 017,82 23 306,84 8 711,00
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Dettes

Degré d'exgibilité du passif
amoins 1an aplus 1an| aplus 5ans

Dettes Montant bru

Emprunts et dettes financiéres diverses 5335,72 5 335,72
Dettes Fournisseurs et Comptes rattachdgs 19 840,51 19 840,51
Dettes fiscales et sociales 19 860,28 19 860,28

Autres dettes

Produits constatés d'avance 3 683,31 3683,3

TOTAL 48 719,84 43 384,13 5 335,77

Analyse de la situation financiere

2022 2021 Vari at on

EMPLOI S STABLES

| mmobilisations I ncorporelle
9,11 G349,11 u

Logiciels 34
Il mmobilisations Corpofelles
Installation, mat ®r|i el610adut$i6l 1Walgoel ,i%n6d uist r i ell
Autres 23%A97,82 BH97, 42
| mmobilisations Finangi res
Autres 1 366]00 G91,00 G575, 00 u

Tot gl 31314,49 %H0739,49 G575, 00 u
RESSOURCES STABLES

-3 1491116035, 10 u -

Fonds propres 1084, %21 u

Provision pour charges

Fonds d®di ®s 8711, 00 24017,82 5 306, 82
5 33%,72 335} 72

Dette financi re a a

Amortissements & prov|si2dn$68,42990047,Q07 U521, 41 0
Total 4®66, 09 &@X35, T1 -214869, 62 U

9251, 6|0 34696, 2|2

a
FRN 2544, 62 0

UJ

Le fonds de roulement est de 9 251,60 € au 31/12/2022, il a fortement diminué de
25 444,62 € par rapport a I'exercice précédent.

Trésorerie : les disponibilités s’élevent a 31 901,73 € a la cloture de I'exercice, contre
70 959,90 € au 31 décembre 2021, soit une variation négative de 39 058,17 €
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Aujourd’hui, 29 juin 2023, nous achevons le 1¥ semestre 2023.

C’est I'occasion pour moi de remercier officiellement Guadalupe Geslin, qui quitte la Voix des
Femmes pour un départ en retraite, apres 25 années d’activité dans notre association comme
médiatrice dédiée au Sport et a la Culture.

Merci a elle, ol pendant toutes ces années, elle a su avec sérieux, dynamisme et pugnacité,
valoriser les personnes qu’elle accompagnait dans le but de leur faire acquérir un véritable bien-
étre. Merci a elle pour avoir aussi accompagné et fait voyager nos adhérents vers d’autres univers
liés au domaine de la culture, celui de la lecture, de I’écriture, de la poésie, de la danse et de la
musique ; découverte pour certains ayant favorisé de belles évasions artistiques.

Souhaitons a Guadalupe un beau voyage vers de nouvelles aventures et une retraite douce et
harmonieuse.

[ S& 1ISNBILISOo@Sa + GSYANI LIdzNJ 1 +2AE RSAY IS
HnHn &S RSOftAYSNRYG FAyair v

Mise a contribution des ressources et compétences des bénévoles sur les actions culturelles, de
santé, et autres

Communication rapide de la Voix des Femmes sur son nouveau projet associatif aupres de ses
partenaires financiers,

Activation du projet associatif actualisé de la Voix des Femmes, avec mise en ceuvre de ses
nouvelles orientations, dont la création d’action de remobilisation axée sur une activité de
repassage, en partenariat de la Mairie d’"Hérouville st Clair,

Accueil d’'un nouveau volontaire en Service Civique, apres le départ d’Enora,

Recrutement d’'une nouvelle médiatrice (ou médiateur), suite aux départs en retraite de 2
médiatrices, I'une dédiée au sport et a la culture et I'autre a la santé ; le profil de ce poste restant
encore a définir, avec I'appui de I’ARS concernant le versant Santé, poste financé dans le cadre du
dispositif Adulte-relais, si accord de la Préfecture.

Démarrage d’une action de partenariat avec I’association ETRE (secteur de I'aide a domicile)
ou, dans une démarche solidaire et I'’envie de travailler ensemble, les 2 associations veulent
favoriser I'insertion professionnelle de personnes ayant des appétences pour le métier d’auxiliaire
de vie (possibilité de stages d’immersion, perfectionnement d’un langage professionnel,
accompagnement spécifique a visée professionnelle),

Favoriser la stabilité financiere de la Voix des Femmes pour assurer la pérennité de sa structure
et I'emploi de ses salariées.

Développement d’un réseau de partenaires professionnels,

Mise a disposition d’animatrices sportives de |'association CAP SPORT, pour poursuite de
I'activité sportive a la Voix des Femmes (50 participants), suite au départ en retraite de la
médiatrice dédiée au sport et l'impossibilité liée a nos difficultés financiéres d’embaucher

actuellement,
21



Embauche d’une chargée de projet, en contrat d’apprentissage (si subvention accordée par la
Délégation des Droits des femmes) pour lancement de projets liés a la précarité menstruelle,

Nouvelle coordination de I'équipe enseignante, a compter de novembre 2023, en
remplacement de Marie-Jo, que nous remercions pour son investissement,

Participation de la Voix des Femmes au projet de « Création d’une Maison des
Femmes » (1 salariée et 5 bénévoles), I'objectif étant de créer un lieu en capacité d’accueillir des
femmes ayant subi des violences ; la Voix des Femmes participe au comité exécutif (sorte de
Conseil d’administration), reste a définir en interne le réel positionnement de l’association par
rapport a ce projet (mise a disposition, travail en amont de médiation, ..).

Développement de I'activité « Bibliotheque de rue », nouvelle a la Voix des Femmes depuis
mars 2023, menée par une équipe de bénévoles tres engagée, activité s’adressant aux enfants et
familles du quartier de la Girafe, a Hérouville st Clair, afin de les sensibiliser au plaisir de la lecture.

Ces perspectives jalonneront la vie associative de la Voix des Femmes de 2023 a 2024, les
transformant en actions essentielles pour une meilleure stabilité de I’association avec la continuité
de sa mission essentielle : celle de répondre aux besoins multiples et complexes des habitantes et
des habitants du territoire de Caen la Mer.

La Présidente,

Martine MALHAIRE
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DEPISTAGE
DESCANCERS

Centre de coordination
Normandie
L0

7
2 ) Antenne MATHILDE

L’antenne Mathilde du CRCDC Normandie et la Voix des femmes

voi
K> .

L9

Le dépistage, qu’est-ce que c’est ?

%%w'@g

Le dépistage du cancer du col de |'utérus consiste a prélever des cellules au
niveau du col afin de déceler la présence de virus ou de cellules anormales. Ce
dépistage est recommandé chez les femmes agées de 25 a 65 ans, a intervalles

Vous proposent une réguliers.

JOURNEE DE SENSIBILISATION AU DEPISTAGE

On considére que 90 % des cancers du col de I'utérus pourraient étre évités
grace au dépistage.

DU CANCER DU COL DE L’'UTERUS

Lutter contre les inégalités d’acces au dépistage du col du cancer de
'utérus dans le département du Calvados

« Détecter t6t pour mieux soigner !»

Le Vendredi 25 Février 2022 de
14h00 a 16h00

Obijectifs de la journée :
VOUS AVEZ

ENTRE 25 ET
65 ANS

o Rencontrer les femmes pour échanger sur le sujet
o Informer sur le dépistage - intervention d’un professionnel de santé
o Aider ala prise de décision

o Suivre et accompagner les femmes

» 2 MOYENS D'AGIR FACEAU
?\S.‘P\GE A Ia P Sy — CANCER DU COL DE LUTERUS CANCER DU COL DE LUTERUS
pH ducol Au pble de Cohésion Sociale LU oo e o —
ancer u CO des cellules prélévées au >
‘\‘ de ‘1 uterus , . . . niveau du col de l'utérus. X %ﬁ
‘ 1020 Grand Parc - Hérouville Saint clair Wn
L 02.31.95.45.29 P X
OQuest France
Publ2® 02/ 2022
Temps de sensibilisati @an uwscandi@ri-@irmiddle de |
Les associations La Voix des femmé®vet eMatHiRPhlée der y@naivtinlEbge waeadas e diumr5tlemps
d®chang&néortati on sur @&ée®cascer du col de |
Lo nitiative La Voix des femmes en actions
La Voix des@sfsommes,i oh Mathil de \di xumnd ergerséteemeaeusx c!t ®s de ses [Jpubl
d®t udi antes en @BAdtSi Gupmamag®r ilvad ret idoun Idyec ®ea mal adi e¢c s@rusedtoue e 4t s ab
JeaRost arCaefal vadosse donnent | e nmmaetnt rpepouern pl ace une action spprt |
organi ser -mudbd mfdor mati on sur Inaet d®pi seage!l de de 6Dndingue@aGuadkfelmpp ¢
cancer d@t®dusdetrie action vié%eslliem; feermimeast ri ce et m®di atrice |Jsoci
©g®es de 25 ,i'ndiSquensBrei gitte coll eau b®n ®v ol
La Voix des femmes et, habltEuneI uorﬁenctons'@?ft®ereneted®pI ua],ge ?
Objectifs de communication Le d®pistage du m.a|®ceurs d:unnsokttde"lpr
des cellules au niveau du col popr d
Laction a pour ambition de faicrLe d/ee nd el Il else § eamersmalue ss.ei n des
| ocaux@sdke cl @t®roontS ditGlteap o ug . . . .
rencontrer et ®chanpgre®ci$uerIlae%%m‘a@wto'gs statlstlciues off|C|eIIes,
Les deux assocg aftdaiorne d/eeullaanpr @F\flfoﬁ’ouféfr"llgnt tre ®vit@®s _9r©°e
circuwlrefrorlmati on, aupr s des f(g rg J‘a déemél.{lre(ﬁegfepsrﬁmme_ﬂre. I a
des adh®rentes qui nﬁenfdcbrsrpmtsiemqn®%'ass 0d'ﬁeadlIer e d®pjstuer Brigi te
_ _ _ | eau.
Association Mathil de
L@associ at i oanp phartthei |sdoen expertl\!gndsregdd®n%§ol @Vrler’ de 14 h
et ses ®quipes qui se mobili s4 5@ $0%Q Gilsatib®d plodr VI Yephias emn
tage des cancers du seifn,ssabunllaalrocn eCodut ag€dtum. B®a t ui02 B31] 95
tion envoie, chagque ann®e, wune invitation aux femmes de 50
74 ans pour effectuer wune mammographie. En compl ®ment ,
un deuxi me regard est fourni sur |l e r®sultat
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https://www.ouest-france.fr/normandie/calvados/
https://www.ouest-france.fr/normandie/herouville-saint-clair-14200/
https://www.crcdc-normandie.fr/lassociation/
https://lavoixdesfemmes.fr/

Venez-vous faire

\/@Gchouchouter 3 La(Cr "

Voix des Femmes

Aux dates suivantes de
9h30 a 11H30
Mercredi 23 février
Jeudi 24 février
Vendredi 25 février
Mercredi 2 mars
Jeudi 3 mars
Vendredi 4 mars

Besoin de conseils?

Une socio esthéticienne sera
présente pour vous faire des soins

V@@,, 1020 Bd du Grand Parc Prte 10,
;\;@ ﬂ%' 14200 Hérouville-Saint-Clair

0231954529 F-}/
m’b@ I

Participation de I'atelier d’écriture de la Voix des Femmes au Sortie au Musée des Beaux arts (3 mai 2022)

salon du livre Epoque (24 mai 2022) avec le public éloigné de la culture
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: Uw titw docwmentaive de

ALICE EMILE SACHA JULIETTE
COGET CAIRE HUET BENGUIGUI

PROJECTION LE VENDREDI 11 MARS
2022 A 18H

DANS LA CONTINUITE DE LA JOURNEE DES
DROITS DES FEMMES (8 MARS)

A LASSOCIATION LA VOIX DES. FEMMES

1020 BD DU GRAND
PARC (PORTE 10) A

HEROUVILLE-SAINT-
CLAIR

LES REGLES
DANS LE
MONDE

o~ ‘ \?an} |@| @LESREGLESDANSLEMONDE
\ ) UNE PRODUCTION EN PARTENARIAT
& DE SANG 2\; AVEC LA VOIX DES n LES REGLES DANS LE MONDE

PROTECTION FEMMES a
%m’é% ) LES REGLES DANS LE MONDE

OQuest France
Publ1® 022022

é H®r oS witCGiltlag r soir®e d®bat " La Voix des femmes

La Voix des femmes, association basée a Hérouville-Saint-Clair (Calvados), a organisé, vendredi 11 mars 2022, pour la premiére fois de son existence, une soirée débat sur les

regles.
La Voix des femmes a dgrgan
une soir®e d®bat auitmdr de
documentaire sur les ff gle
| OUEST-FRANCE

La soir®e se d®roulait dans Irlomad}mltamellU/a)d\mm's'dalasdiecsnfdeemmleas,Jc‘)’grn@e

des droits des femmes, | e@8tmd®soubDPegianabiur @Hed bmes PtrdiPree 11 @anl ids par

Les r gles dans | e monde

Ce documentaire “LetsouR gpleetsi td aanus®gled cnoonmndeenc ® par ldelss @Rttuadiieanntt sa uaf loyr cs

rassemb#he® t ®moignages de personnes venant de trente paysi nddiifg uRrnegn tfsmi

Juliette, Sacha et Alice, |l es cor®alisateurs.

Nouvell e g®n®r ation

Baya Mounkar, codirectrice m®di ati on paNotternearvioatosnt ® Leas tV odjeR nstioewstt a6 roeim m
filles et de gar-ons pour reprendre | derelrojets uwru ldeo cqunenti@as sroed iegst tidor
®t udi ante et solidaire Sang Protection, productrice du fil m.

De nombreuses questions

Le public pr®sent a soul ev® Cdkee squpr oebslt@nsattpi ayat easretred i dsiolldiesse re mld eust i hoonngm edse
menstruel | pen epdlsht eesndj et encar eoxiabiou® des protecti,dasasjecabhéesefpstu
f emme qui a ses r gles est vue comme i mpur e

Les jeunes et |l es femmes SDF

Chez |l es jeunes, |l es probl ®mati ques tournent autour @eclsa &adoxt mPHidea
pour |l es r glesododoulgmer Bayas Manmrek ars J®ail étstaeg ikesyi ¢cadi d@eaemaraufle o

produdiytgi dne pour Il.es( éf/f/eg€mmes SDF
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https://www.ouest-france.fr/normandie/herouville-saint-clair-14200/
https://www.ouest-france.fr/normandie/calvados/

Quest France
Publ2® 1%/ 2022
La Voix des femmes |l uttedeant j dauctei®emnss dl| eemirdbtuaviirl | e
L®qui paasdecl ati on La Voix des Ferawretsi oonr&yda nidésued idredinxe chimrug mBE%2 ,d dans | ¢ cadre de
internationale de lutte contre | esSai-Bithence€alfaatdes) auprfemesCaénH®fJouville
Lassociation |l a Voix des Gemmes2dsigtacdicrddedixrg®2022 d
Ibccasion de | a Journ®e internationale de lutte contre |les vidqlences fai
Baya MoMaoklmtrari, Stella Ruffin, Gwen a DUESTERAKP Ugaul t et Sekou Opmar Bah. |
Lénitiative Lassociation lutte ©Oepu®shdameead eauamsur de | ivre
Lassociati on La V0|§< us IEég\%g%iﬁznnozr_gadhsse%%slcﬁchclatllOn bropose u
continue sonAcomba_t conncter _Iaa dv®p° ed"lc(?egaa(% ®b£t®h%'ire avgc trois
shous t_out“es mesodioa I,?GQ‘SL touj odar pr®sent Caf ).des Ar |
s@associ e l'a Jour n®e |nternat|on | pr®sents Stella Rufjf in et s
de lutte contre | es Cet bl e doses®ecfiaalttieosn puxep po9®si eoiasit obi ogrpphique a
femmes du 25 novembrreendveozus sur deux jovurosl,enc@ist,en@Gwsenaz+l lje Bougaul
par. Har moni e ME&Et wmel |lei,avrle sur |l a r®silijence et
D.e nombreuses femmes\/ivlllc me 3 communautBah uetb as o @t agenpur |
violences CaelndMer, et | e [B®partement .
) Des c-o®ttrsges
BAaya .M(}Mmlkhatrarl, Cog(ﬁ)ér?cég'uﬁ:@fesreské ‘ . ‘
sexpliquédlous gecevons Vendredi, 10h30, IR Voix de
femmes victimes de Mexalepracresccpantes pouffoser gorodansersedsq | ocaux,
jugal es et i ng.r afBEIdi@ainacleess-ddRef eneslef, |l m®tsraddees du ®ath s s®si gpaon |
ajouteCest cun ph®nomMinkell eqhbj jeudi, l14hre.mmess €®a®masPari , sur | a
traverse | es g®n®rasibohs getat ueses,ul surdeisnswiralpetnicoens, oHllei ggexi s me, |
tures; on fait facet direesetqué s mi o ®e s me 2t0 dpearrti ec-h @ta o 1 les freynbte, r
de viol, de coups phyywiuqgueasvoetr pNye- postauvet phyRdgagesBspa |
chol ogi q@ensc,e edtee .| defalssurance efaumentcriart i onl p&ari si enne
Un ue | a femme est en c_agaci ® ?e s e
combat de trente a@fen@re Boi sson offerte | orfs du caf
' Inscriptions au 02 1 95 45
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Les subventions 2022

Calvados u““

Vil dtérouile-SaitClr

PREFET
DU CALVADOS H

LE DEPARTEMENT

5w5 W/ { ! b fActivités physiques 1500 €
Epicerie Sociale et Solidaire 4 450 €
55/ { L}t Aol dis MddiStiorfsdciale@tichltiirdie 12 000 €
Mieux-étre, bien-étre pour les femmes 3260€
5w5/ { 65 w9 |itte{ldntre les discriminations 3000 €
C5z! Rencontre autour de la culture 5000 €
Pole jeunesse sport vie associative médiation sociale interculturelle
BOP 163 1000 €
Sport et clubs sportifs 155 €
A Epicerie Sociale et Solidaire 4300€
l2yasit 53t Lalh\il\‘}lJéga%‘fo% !(r)chaie gt culturelle 20 000 €
Mieux-étre, bien-étre pour les femmes 3980€
Mieux-étre, bien-étre pour les femmes 4500 €
Médiation sociale et culturelle 4500 €
a!LwL9 | {F . .
Epicerie Sociale et Solidaire 2000 €
Fonctionnement 4500 €
I Sy 1 a [BaMdédiation sociale et culturelle 17 000 €
I w{ Santé des séniors 4000 €
/[ Pw{!¢ Santé des séniors 3073 €
[ Ctt! Santé des séniors 3000 €
R Epicerie Sociale et Solidaire 14 000 €
5wwW{ / { . ht]intégration des primo arrivants 8 000 €
CAF Fonctionnement 14 000 €
ANDES Epicerie Sociale et Solidaire (CNES) 6123 €
CPAM Fonctionnement 2000 €
MOp OonNmM
REGION Subvention 2019/2020/2021 non utilisée -pnnn E
{ dz0 3Sye2yad SEOSLB2YY S| f
Crédit coopératif 30 ans de I'association 300 €
Hérouville st CLaire 30 ans de I'association 1000 €
Harmonie Mutuelle Journée internationale de lutte contre les violences 1500 €
H ynn|e

wor

Cc - Y Wil

Caenlamer ® hgerce Regonzecesante. W)
NORMANDIE Normandie e
COMMUNAUTE URBAINE

/ ™

Normandie

&
2l Assurance }
Maladie CREDIT COOPERATIF
NORMANDIE
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ALLOCATIONS

Regraice - - PR FAMILIALES
Ca rsat & Santé ¥ Pour bien vieillir
autravail /

1‘ dans le Calvados
CONFERENGE DES FINAGEURS du Calvados

Harmonie
mutuelle

vyv



